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SISSEJUHATUS

Tartu linna arengukava aastateks 2018-2025 koostamine algatati Tartu Linnavolikogu 2016. aasta 14.
aprilli otsusega nr 331. Arengukava koostamise koordineerimiseks moodustati juhtgrupp, kuhu kuu-
lusid linnavalitsuse struktuuriliksuste esindajad ja mida juhtis linnapea Urmas Klaas.

Arengukava koostamisel voeti aluseks Tartu linna arengustrateegias Tartu 2030 esitatud visioon, stra-
teegilised eesmargid ja lldised tegevussuunad, analiisiti linnaelu valdkondade hetkeseisu ja vaadati
Ule kehtivad riiklikud ja linna arengudokumendid (lisa 5). Tulenevalt hetkeolukorrast ja Gldistest
keskkonnatrendidest kanti uude dokumenti tle seni kehtinud arengukava pooleliolevad ja tditmata
jdanud tegevused, mis polnud oma aktuaalsust kaotanud. Teemavaldkondade kaupa toimus 5 suu-
remat seminari, kuhu paluti oma ala asjatundjaid ja huvilisi ka valjastpoolt linnavalitsust. Nendel se-
minaridel analtusiti Tartu linna Gldisi tugevusi, nérkusi, véimalusi ja ohtusid ning selgitati valja lahen-
damist vajavad probleemid valdkondade dikes. Lisaks korraldati tdaiendavalt mitmeid teemaseminare
ja arutelusid lahiaastate tegevuste kavandamiseks. EttevOtluse osa tdiendati vastavalt ettevétluse
tugistruktuuride imarlaudades saadud sisenditele ja 2016. aasta |16pus korraldatud ettevotluse aren-
gu alase uuringu tulemustele.

Arengukava koostamise protsessis toimunud seminaride korraldamisel ja tulemuste analllsimisel
olid abiks OU Geomedia konsultant Rivo Noorkaiv, Kating OU loovuskoolitaja Kati Orav, Roadmap2Go
0OU eksperdid (kultuur, sport, noorsootd) ja Avatud Ring OU konsultant Martin Tiidelepp (haridus).
Tartu ettevdtluskeskkonna arendamise analiilis valmis Irbis Konsultatsioonid OU, Cumulus Consulting
0U ja Positium OU ekspertide tihistédna. Seminaridel ja koosolekutel osales 165 inimest.

Tartu linna eelarvestrateegia, mis kajastab arengukavas kavandatud tegevuste elluviimise vdimalusi
neljal eelseisval aastal, on esmakordselt lllitatud arengukava koosseisu. Iga-aastase arengukava
Ulevaatamise protsessis korrigeeritakse ka eelarvestrateegiat ja pikendatakse seda lihe aasta vorra.



I LAHTEPOSITSIOON

1.1. Tdanane Tartu

,Tartu on armas ja kodune, mille siidameks on Raekoja plats ja kopsudeks Toomemdgi.“

Tuleviku kavandamisel tuleb eelkdige analiilsida seda, kuhu me tanaseks oleme joudnud ja millise
hinnangu tartlased oma kodulinna kaekaigule on andnud. Sellest tulenevalt kujundame koos oma
tegevused jargnevateks aastateks. Koondiilevaade Tartu linna arengukava taitmisest aastatel 2013-
2016 on esitatud lisas 1 ning lisas 2 on valja toodud eelmise arengukava perioodil linna arengut posi-
tiivselt mdjutanud siindmused.

Tartu eripara ja peamine kapital peitub tarkades, heatahtlikes ja rahulolevates elanikes, kelle arvu-
kust tuleb hoida ja t8sta. Viimase kiimne aasta statistika naitab m&dukat langustrendi (vt joonis 1).
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Joonis 1. Tartu rahvastik aastatel 2006-2016

Positiivse naitajana saab vélja tuua tartlaste iibe (vt joonis 2), mis on aastaid olnud positiivne, kuid
negatiivne randesaldo muudab murelikuks — mida teha, et tartlased jadksid oma kodulinna ja ei ki-
puks v&drsile? Uheks olulisemaks tilesandeks kiesoleva arengukava perioodil on tartlaste arvu kasvu-
trendi po6ramine ja seda eelkdige valjarande vahendamiseks lahenduste otsimisega.
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Joonis 2. Tartlaste iive ja rdndesaldo aastatel 2013-2016

Allolev joonis iseloomustab Tartut kui on noorte inimeste linna, sest peaaegu veerand tartlastest on
vanuses 7-26 eluaastat ja tegevuste kavandamisel tuleb seda silmas pidada. Saame uhkust tunda
selle Ule, et 2016. aastal toimunud Uleriigilise uuringu ,Noorsoot66s osalevate noorte rahulolu noor-
sootddga” tulemuste pdhjal oli kdrgeim rahulolu noorsootddga just Tartus, kus rahulolu protsent
ulatus 93-ni. Samas tuleb arvestada Uldise rahvastiku vananemise trendiga ja luua ka eakale tartlase-
le vadrikas elukeskkond.
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Joonis 3. 7-26-aastaste osakaal rahvastikust vordluses Eesti keskmisega, %

Tartlased on Opihimulised ja kisitluste tulemused naitavad, et hariduse omandamise vdimalusi Tar-
tus hinnatakse kdrgelt. Jooniselt 4 on nadha, et pea k&ik pShikooli I6petanud jatkavad kutse voi glim-
naasiumihariduse omandamist. Kdrgharidust tullakse Tartusse omandama (ha rohkem nii mujalt
Eestist kui valisriikidest. Tartu kui rahvusvaheliselt tunnustatud Ulikoolilinna valistlidpilaste arv on
kasvanud 4%-It 2014. aastal 6,4 %-ni 2016. aastal.
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Joonis 4. Opingute jitkajate osakaal peale pdhikooli Idpetamist

Jooniselt 5 ndeme, et tdoga hdivatute osakaal on tartlaste hulgas suurem, kui Eestis keskmiselt ja
aastatega on see naitaja pisut tusnud. Elanikekisitluse tulemused seevastu naitavad, et erialase ja
meelepdrase t60 saamisega tartlased rahul ei ole ning kipuvad seet6ttu voorsile. Kuidas tartlasi Tar-
tus hoida ja mujalt tulnutele Tartu koduks ja unistuste to6kohaks muuta — see jadb oluliseks lahen-
dust vajavaks kiisimuseks ka kdesoleva arengukava perioodil.
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Joonis 5. T66hdive maar 15-74-aastaste elanike hulgas vordluses Eesti keskmisega.

Tartlane tunneb end tervemana kui keskmine Eestimaa elanik ja tervise enesehinnang on viimastel
aastatel joudsasti kasvanud (vt joonis 6). Et see trend jatkuks, tuleb elanike tervislikke hoiakuid ja
kaitumist ka edaspidi positiivselt suunata.
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Joonis 6. Hea ja vaga hea tervisega elanike osakaal rahvastikust vordluses Eesti keskmisega

Tartus puitakse au sees hoida liikumist ja tervislikke eluviise. Tervislik eluviis sdltub ka sportimisvoi-
malustest. Jooniselt 7 on ndha, et erinevate sportimispaikade arv Tartus on viimase kolme aastaga
joudsasti kasvanud.
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Joonis 7. Sportimispaikade arv Tartus

Tartut saab pidada turvaliseks linnaks. Jooniselt 8 on ndha isikuvastaste kuritegude pidevat vahene-
mist. Loomulikult tuleb koost66s korrakaitsjate ja linlastega tegutseda selle nimel, et selline langus-
trend ka jargnevatel aastatel jatkuks.
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Joonis 8. Isikuvastaste kuritegude arv Tartus

Eelpool toodu on vaid vaike valik Tartut iseloomustavast statistikast. Tartu arenguseire naitajatega on
pohjalikumalt véimalik tutvuda lisas 3 ning Tartu erinevaid eluvaldkondi kajastav statistiline lilevaade
on kattesaadav linna veebilehel (www.tartu.ee).

Tartus traditsiooniks saanud elanikekisitluste andmed annavad tunnistust sellest, et tartlased on
oma kodulinnaga lsna rahul, 2016. aastal toimunud keskkonnaalases uuringus hindas Tartu linna
Uldist keskkonnaseisundit positiivseks 81 % vastanuist. Rahulolematust valjendati enim supelrandade
ja manguvaljakute seisukorra ile ning puudust tunti kdige rohkem tervisespordiradadest. Erinevate
Tartu linnaelu valdkondade kohta tehtud uuringute tulemused on huvilistele kdttesaadavad Tartu
linna veebilehe uurimistoode registris.

Tartu linna SWOT-anallis (vt lisa 4) t6stis Tartu tugevustena (hest kiiljest esile kompaktse, turvalise
ja eriilmeliste piirkondadega linnakeskkonna, mis pakub nii suurlinna hivesid kui vaikelinna eeliseid
ning teisest kiljest targad linlased ning tasemel hariduse, teaduse, meditsiini ja tervishoiu. Kokku
loovad need eeldused sobiliku keskkonna nii innovaatiliste valdkondade ligitombamiseks kui erineva-
tele valjakutsetele vastu astumiseks.

Et valtida peamisi ohtusid — ajude ja vaimu valjavoolu Tartust ning blirokraatia ja elanike passiivsuse
siivenemist, tuleb edaspidi paremini dra kasutada Tartu tugevusi. Nendeks on innovaatiliste ja mit-
mepalgeliste tookohtade loomise voimalus, rakendades selleks kdrgetasemelise hariduse ja teaduse
potentsiaali, Emajde ja kaldapealsete parem arakasutamine ja rohelise elukeskkonna vaartustamine
ning alternatiivenergia laialdasem kasutuselevétmine. Oluline on ka Tartu selgem positsioneerimine
ja turundamine nii elukohana kui kiilastuspaigana.

1.1.1. Haldusreformiga seotud muutused

Uleriigilise haldusreformi kaigus liideti 1. novembril 2017 Tartu linnaga Tahtvere vald, mille tulemu-
sena Tartu linna territoorium suurenes 115 km2 vorra, millest metsamaa moodustab 32%, haritav
maa 44% ning looduslik rohumaa koos Emajde luhaga 9%. Tartu teedevork pikenes 156,8 km vorra,
millest riigiteid on 74 km, kohalikke teid 59,7 km ja metskonna teid 23,1 km ning raudteed on 4,8 km.
Tartu haldusterritooriumil on niilid lisaks Tartu linnale ka kaks alevikku- IImatsalu ja Marja ning 10
kiila- Haage, llmatsalu, Kandikiila, Kardla, Pihva, Rahinge, R&hu, Tahtvere, Tiki ja Vorbuse.
Tartlasteks said enam kui 2600 Tahtvere valla elanikku, kellest 7% moodustasid koolieelikud, 10%
koolikohuslased, 63% tddealised ja 20% pensioniealised. Tartu sai juurde 150 lapsega limatsalu las-
teaia Lepatriinu ning 230 opilasega llmatsalu PShikooli. Huvitegevuse ja kultuuri- ning spordiasutus-
test kuuluvad niid Tartusse limatsalu raamatukogu koos internetipunktiga, llmatsalu Muusikakool
ja llmatsalu huvikeskus ning noortekeskus llmatsalu Noortekas. SportimisvGimalused laienesid limat-
salu vBimla ja jousaali ning Rahinge ekstreemspordipargi néol.



1.2. Uldised keskkonnatrendid

Tartu arengu kavandamiseks toimunud seminaridel ja aruteludel tdstatusid lisaks konkreetsetele

teemadele ja valupunktidele ka alljargnevad Uldised keskkonnatrendid, millega linna arengu kavan-

damisel tuleb arvestada:

@
@
@

Geopoliitiliste jdujoonte muutused ja 6htumaade tahtsuse kasv maailmas.

Harituse olulisuse kasv ja inglise keele tdhtsustumine.

Tartu traditsioonilise tagamaa (eelk&ige Louna-Eesti) rahvastiku jatkuv vdhenemine ja vana-
nemine, sisserande muutused ja hGbemajanduse esilekerkimine.

Riigisiseste arenguerisuste kasv ning Tartu kattesaadavuse olulisuse kasv konkurentsi ja koos-
166 olukordades.

Hargmaisuse stivenemine. Majanduse globaliseerumine, piirideta to6turg ja ettevotete kon-
kurents ning tehnoloogiliste lahenduste kasutuselevotu suutlikkuse oluliseks muutumine. Ja-
gamismajanduse tarkamine ja vaartushinnangute muutumine.

Elustiilide mitmekesisuse ja mitmekultuurilisuse kasv, suurem tidhelepanu elukeskkonnale,
tervisele ja sotsiaalsele kapitalile.

Kliima soojenemisega kaasnevad keskkonnariskid ning ohud inimese tervisele ja varale.
Tarkade lahenduste ja taastuvenergia kasutamine, ressursi- ja energiatéhususe tdstmine ning
okoloogilise tasakaalu hoidmine linnaarenduses ja -korralduses.

Haldusreformist tulenevad muutused.

Valglinnastumine ja sellega kaasnev inimeste elu- ja td6kohtade muutumine. Tartu arenda-
mine tervikliku ja sidusa linnapiirkonnana, sh tGhtne planeerimine, taristuarendus ja teenuse-
korraldus.

Kodanikutihiskonna mdjukuse kasv.



1.3. Olulised viljakutsed

Alljargnevalt on vilja toodud olulisemad probleemid ja

kitsaskohad, mis kerkisid esile aruteludel ja seminaridel Oluline on, et Tartu elani-

ning mille lahendamine aitaks linnaelu valdkondade aren- ke arv hakkaks taas kas-

) . I
gule kaasa, et muuta Tartu meeleparaseks kodulinnaks, vama:

ihaldusvaarseks toopaigaks ning atraktiivseks kilastusko-
haks.

Hariduse valdkonna arendamiseks on oluline:

Tartu kui tunnustatud Ulikoolilinna positsiooni tugevdamine;
pohikoolide 6ppekeskkonna kaasajastamine;
glimnaasiumide arendamine teadmuskeskusteks;
kutseGppe mitmekesistamine;

hariduse tugististeemide valjaarendamine;

hariduslike erivajadustega laste koolivérgu korrastamine.

@@l @

Ettevotluse valdkonna edendamiseks on oluline:
@ Tartu ettevdtlusaktiivsuse tdstmine;
@ Tartu ettevdtlus- ja elukeskkonna atraktiivsuse suurendamine nii Eestis kui ka rahvusvahelisel
tasandil;
kdGrgema lisandvaartusega tootmise arengu soodustamine (sh tarkade toostuslahenduste
(Industry 4.0) kasutuselevott);
ettevotjate ja teadlaste vahelise koost60, sh valiskoost6o tihendamine;
ettevotlusega seotud infrastruktuuri jatkuv edendamine;
ettevotete toetamine koolituste, seminaride ja valiskontaktide vahendamise kaudu;
korge lisandvaartusega tookohtade loomise soodustamine;
kiirete ja mugavate transpordiiihenduste loomine vélismaailmaga;
keskkonna- ja kliimasdbraliku ettevétluse toetamine.

@

@@l

Turismi elavdamiseks on oluline:

Tartu kui reisisihi tuntuse suurenemine;

Tartule ainuomaste turismitoodete valjaarendamine;

turismi hooajalisuse vahendamine;

konverentsiturismi  elavdamiseks soodsate tingimuste loomine (sh majutusvdimaluste
mitmekesistamine).

@ @@ @

Mdnusa elukeskkonna loomiseks on oluline:

mugava jalgrattateede vorgustiku vdljaarendamine;

keskkonnasaastliku ja sujuva Uhistranspordististeemi to6lerakendamine;

liiklejate teadlikkuse ja liikluskultuuri tdstmine;

sidusa puhkealade ja rohevorgustiku edasiarendamine;

vaartuslike maastike sdilimise tagamine;

jalgsikdigu soodustamine katkematute turvaliste jalakdigusuundade edasiarendamise labi nii
linnasiseselt kui linna lahialadel;

miljodvaartuslike alade korrastamine;

tanavate rekonstrueerimisel ruumi kujundamine theks osaks rohevdrgustikust ja vaba aja
veetmise aladest;

kesklinna elavdamine, sailitades kultuuriparandi ja roheluse;

Tartu kui Emajéelinna kuvandi parem drakasutamine;

IT-lahenduste rakendamine tartlaste heaolu tagamiseks;

turvalise elukeskkonna tagamine sh kliimamuutustega kohanemine ja kliimakahjude leeven-
damine;

kvaliteetsete teenuste kattesaadavuse kindlustamine hajaasustusega piirkondade elanikele;

@ @@ @ @ @ @Rk e@

f@
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@

@

vananeva elamufondi renoveerimine ning energiakasutuse tohustamine linlaste energiatead-
likkuse tostmisega;
Raadi piirkonna aktiivne planeerimine ja kasutuselevdott.

Tervishoiu ja hoolekande valdkondade edendamiseks on oluline:

R

elanike terviseteadlikkuse tdstmine;

sotsiaalteenuseid pakkuvate keskuste ja vorgustiku arendamine;
kvaliteetsete integreeritud tervishoiu- ja hoolekandeteenuste arendamine;
hoolekandeteenuste mahtude kooskdlla viimine vajadustega;

kaasamise hea tava rakendamine hoolekandeteenuste planeerimisel.

Kodanikuiihiskonna arendamisel on oluline:

@
@
@

koost66 arendamine era- ja mittetulundussektoriga teenuste pakkumisel;
vabatahtliku t66 soodustamine ja tunnustamine;
vabalhenduste potentsiaali laialdasem kasutamine.

Kultuuri, spordi ja noorsootd6 valdkondade arendamiseks on oluline:

@

erinevatele sihtriihmadele avatud ja ligipdasetava kultuurielu ja —asutuste vorgustiku
kujundamine (eri vanuseriihmade vajaduste integreerimine, ,majast valja“ noortekeskuse
teenus, lilkkumis- ja meelepuudega inimeste erivajaduste arvestamine);

muutuvale linnale ja kaasaegsetele tarbimisharjumustele vastava taristu arendus ja
uuendamine (vabadhu sportimisalad, ekstreemspordihall, linnaraamatukogu,
multikultuurikeskus, seltsinguhoone, Roosi tn kultuurikilomeeter, multifunktsionaalne
linnahall);

eri valdkondade noorte talentide sidumine Tartuga luues selleks loomingulist, tervist
hindavat ja paindliku t66turuga keskkonda;

rahvusvaheliste vdimaluste ja kogemuste sujuv sidustamine Tartu kultuurieluga piiratud
regionaalsete ressursside ja transporditihenduste taustal;

tulemuskeskse koostoo tihendamine erinevate sektorite, huviriihmade ja organisatsioonide
vahel kultuurivaldkondade eesmarkide saavutamiseks.

11



I1 VISIOON JA STRATEEGILISED EESMARGID

Tartu linna visioon on maaratletud linna arendamise strateegilises alusdokumendis , Arengustratee-
gia Tartu 2030 jargmiselt:

TARTU ON TEGUSATE, LOOVATE JA ONNELIKE INIMESTE LINN

Tartu on iilikoolilinn, Eesti vaimupealinn ja nooruselinn, nutika ettevotluskeskkonnaga teenus-
keskus. Inspireeriv, unikaalse kultuuripdrandiga, loodusléhedane ja turvaline linn ning atraktiiv-

ne reisisiht.

Tartu linnaelu valdkondade: kooli- ja teadmuslinna, nutika ettevotluslinna, inspireeriva elukeskkon-
naga linna, hooliva linna ja loova linna allvisioone on detailsemalt kirjeldatud arengustrateegias.
Arengustrateegias on pustitatud strateegilised eesmargid nende allvisioonide saavutamiseks ning
maaratletud lldised tegevussuunad eesmarkideni jdudmiseks.

Arengukava tegevuste kavandamisel on ldhtutud alljargnevatest strateegilistest eesmarkidest:
KOOLI JA TEADMUSLINN

1. Tartu haridus- ja teadusasutustes tootavad vaga head pedagoogid, tippteadlased
ja -Oppejoud, oma ala tunnustatud teoreetikud ja praktikud kdikjalt maailmast.

2. Tartus toimib terviklik ja rahvusvaheliselt avatud haridusasutuste vorgustik, mis véimaldab
konkurentsivdimelise hariduse omandamist.

3. Tartu kdrgkoolid annavad rahvusvahelise panuse regionaalset majandust toetava innovat-
sioonislisteemi arendamisse.

4. Tartu on elukestvat 6pet voimaldav taiendus- ja imberdppekeskus, mis hdlmab eri taseme
haridusasutusi.

5. Tartu haridusasutused seisavad hea eestikeelse teaduse ja hariduse kestmise eest Uleilmas-
tumise kaigus.

NUTIKAS ETTEVOTLUSLINN
6. Tartus on elujoulised ja korget lisandvaartust loovad ettevotted.
7. Tartus on atraktiivne investeerimiskeskkond ja parim paik Eestis ari alustamiseks.
8. Tartu on tuntud turismi ja puhkuse sihtkoht.

INSPIREERIVA ELUKESKKONNAGA LINN

9. Tartus on inspireeriv, koostoimiv ja turvaline linnaruum, mida kasutatakse ja arendatakse
jatkusuutlikkuse printsiibil.

10. Tartu tehniline taristu on 6konoomne ja kommunaalteenused kasutajakesksed.

11. Tartus on keskkonnasdbralik liikumiskeskkond, mis arvestab kaiki liikumisviise ja on integree-
ritud rahvusvahelisse transpordivorku.
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HOOLIV LINN

12.

13.

14.

15.

Tartu on vastutustundlike ja algatusvdimeliste kodanike linn.
Tartus elavad terved, rodmsad, sotsiaalselt aktiivsed ja hasti toime tulevad inimesed.

Tartus on vajadusest ldhtuvad, kattesaadavad ning kvaliteetsed sotsiaalhoolekande- ja ter-
vishoiuteenused.

Tartu on tervishoiu ja sotsiaalhoolekande arenduskeskus.

LOOV LINN

16.

17.

18.

19.

20.

Tartu kultuuri- ja spordit66 on vaartustatud ning professionaalsetel kultuuri- ja sporditdota-
jatel on laialdased tegutsemisvdimalused.

Tartu avalik linnaruum on esteetiline, inspireeriv ning loovust arendav.

Tartus on asjatundlik ja aktiivne publik, kellel on aastaringselt vdimalik osa saada heataseme-
list kultuuri-, spordi- ja noorsoot66 siindmustest.

Tartlastel on mitmekesised voimalused oma huvide ja annete arendamiseks ning kultuurilis-
teks tegevusteks.

Tartu on nooruselinn, kus noorel on igakilgsed vGimalused arenguks ja eneseteostuseks ning
noorsoot6o julgustab noort avastama, hoolima ja tegutsema.
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III TEGEVUSED AASTATEKS 2018 - 2025

3.1. Kooli ja teadmuslinn

,Tartu teeb targaks.”

Soovime, et Tartu tugevdaks oma positsiooni rahvusvahelistuva Ulikoolilinnana ja Eesti hariduselu
eestvedajana, kus Oppetoo korge kvaliteedi tagab dppijakeskne vorgustikupdhine haridussiisteem ja
kérgelt hinnatud pedagoogid. Uhtlasi peame oluliseks luua Tartus soodsad tingimused kdigi pdlvkon-
dade |I6imimiseks elukestvasse dppesse.

Selle saavutamiseks on vaja teha koost6dd riigi ja erasektori erineva taseme haridusasutuste ja hari-
duse tugiteenuseid osutavate asutustega, lapsevanemate, dpilasesinduste jt huvigruppidega ning olla
avatud teiste riikide positiivsetele kogemustele.

Arengukava perioodi prioriteetseteks teemadeks on munitsipaalharidusasutuste kaasajastamine,
nllidisaegse dpikasituse elluviimine ja hariduse kattesaadavuse parandamine.

Tartu linn kavandab hariduse valdkonna arendamiseks arengukava perioodil alljargnevaid tegevusi:
Eesti hariduselu eestvedamine ja Tartu kujundamine koigi oppijate linnaks
1. Ulikoolide ja maluasutuste ning linna glimnaasiumidppe omavaheline tihe I8imimine.

2. Koikide Oppijate arengupotentsiaali realiseerimine Tartu linna haridusasutustes vajaduspdhi-
se ja koordineeritud tugivérgustiku toel.

3. Kaasava hariduse rakendusliku mudeli valjatootamine ja katsetamine Tartu haridusasutustes
koostdds Tartu Ulikooliga.

4. Haridusuuenduste valjato6tamisel osalemine ning nende rakendamine.
5. Rahvusvahelise haridusalase koost66 laiendamine teadmuse saamiseks ja jagamiseks.

6. Tartu hariduskogemuse laialdasem tutvustamine (festivalid, konverentsid ja seminarid, osa-
lemine erinevates projektides jms).

7. Opilasirituste (aineoliimpiaadid, v8istlused jms) korraldamise ja neil osalemise toetamine.
8. Paremate Opilaste ja haridustootajate Ulelinnaline tunnustamine.
Hariduse kdttesaadavuse parandamine ja haridusasutuste vorgu efektiivse toimimise tagamine

9. Vajalikul arvul dppekohtade loomine valikuterohke glimnaasiumihariduse, koduldhedase p6-
hihariduse ning lapsevanemate eelistusi arvestava alushariduse véimaldamiseks koost60s rii-
gi- ja erasektoriga.

10. Munitsipaalharidusasutuste vorgu korrastamine vastavalt vajadustele.
11. Haridus- ja tugiteenuste kattesaadavuse tagamine hariduslike erivajadustega lastele.

12. Koiki kooliastmeid siduva kakskeelse hariduskeskuse loomine eesti keelest erineva kodukee-
lega Opilastele.

13. Rahvusvaheliste Oppekavade alusel toimiva dppe, sh IB-Oppe toetamine.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Haridusasutuste rahastamismudeli tdiustamine.
Haridusasutuste komplekteerimis- ja vastuvdtupdhimotete arendamine.
Haridusasutuste muutmine niitidisaegsemaks ja turvalisemaks

Opihuvi, 8pioskuste arengut, niiiidisaegset &pikasitust ning dpilaste tervist, liilkumist ja eriva-
jadusi toetava dppekeskkonna valjakujundamine.

Haridusasutuste fliUsilise keskkonna kaasajastamine, vastavalt investeeringukavale (vt lisa 6)
ja eelarvestrateegiale. Munitsipaalkinnisvara (koolide, lasteaedade jt hoonete) energiatéhu-
suse parandamine.

Haridusasutuste territooriumite kujundamine turvaliseks ja arendavaks Gppekeskkonna
osaks (valgustus, lasteaedade manguvaljakud, koolide Guealad, staadionid jne).

Haridusasutuste vahetu Gimbruse liikluskorralduse ning peamiste koolimarsruutide turvalisu-
se tdstmine.

Niidisaegse Gpikasituse elluviimist toetava juhtimise ja 6ppe korraldamine
Oppijast lahtuvate 8ppevormide ja -metoodikate rakendamine ning 8ppekava arendamine.

Koostdod, enesejuhtimist ja avatust toetava dppekeskkonna ning dppeprotsessi rakendami-
ne kdigil haridusastmetel.

Uhtse kvaliteedi ning sujuva lilemineku tagamine haridusastmete ja -asutuste vahel.

Oppimist ja 6petamist toetava efektiivse juhtimise ning koolikultuuri edendamine.

Haridusasutustevaheline parimate praktikate regulaarne jagamine ja tutvustamine.
Haridustootajate vadrtustamine ja nende professionaalse arengu toetamine

Haridust66tajate kompetentsuse tostmine niilidisaegse Opikdsituse ja kaasava hariduse ra-
kendamiseks.

Organisatsioonikultuuri arendamine Sppeasutustes, sh vaartuskasvatuse, vaartuspohise ope-
tamise ja -juhtimise juurutamine.

Haridustootajate slisteemse enesetdiendamise ja professionaalsete dpikogukondade toeta-
mine.

Haridust6o6tajate tunnustamis- ja tugististeemi arendamine sh mentorluse rakendamine alus-
tavatele juhtidele, Gpetajatele ja tugispetsialistidele.

Haridustootajatele motiveeriva ja konkurentsivoimelise palgataseme tagamine.
Oppijaid, dpetajaid ja lapsevanemaid toetava tugisiisteemi arendamine
Esimese ja teise tasandi tugiteenuste kattesaadavuse ning kvaliteedi parendamine.

Haridusasutuste véimekuse suurendamine t66ks erivajadustega lastega lahtuvalt kaasava ha-
riduse pohimotetest (hariduslike erivajadustega Gpilase 6ppe koordineerija, tugispetsialistid,
Oppendustajad, abidpetajad jm) ning tugimeeskondade todkorralduse thustamine.
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

49.

Hariduslike erivajadustega Oppijate tugivorgustiku arendamine ning vastava tippkompetent-
siga asutuste (kompetentsikeskuste) potentsiaali laiem kasutamine erivajadustega laste Gppe
korraldamisel ja toetamisel.

Hariduslike erivajadustega Oppija arengu toetamiseks ja dpetamiseks vajaliku info liikumise
parandamine (juhtumikorraldus) haridusasutustes ning erinevate asutuste vahel.

Erinevatest kultuurikeskkondadest parit laste Oppe toetamine.

Andekate laste Gppe ja arengu toetamine haridusprogrammidega ning koostoos mittefor-
maalset Opet praktiseerivate asutustega.

Innovaatiliste tehnoloogiate kasutamine oppijakeskse 6ppetoo labiviimiseks
Nuudisaegse ja turvalise vorgulahenduse tagamine haridusasutustes.
Haridusasutuste korrapadrane varustamine niitidisaegsete digivahenditega.
IT kasutajatoe ning haridustehnoloogilise toe kattesaadavuse tagamine haridusasutustes.

Oppetéd ja &ppekorralduse efektiivsuse t&stmine, kasutades digivahendeid ning e-
Oppematerjale.

Ulelinnaliste e-ppe vdimalusi tutvustavate koostddprojektide elluviimine.
Erinevate e-lahenduste kasutamine ja arendamine haridusteenuste osutamisel.
Opilaste arengut ja dpihuvi toetava ppetdd mitmekesistamine

Mitmekiilgse Gppetdd vdimaldamine kdikides dppeastmetes koostdds Tartu linna haridus-
asutuste, huvikoolide, kdrgkoolide, ettevotete, teadus- ja maluasutustega.

Huvihariduse ja tldhariduse dppekavade I16imimine ning haridusasutustes toimuva huvitege-
vuse toetamine.

Oppekava tiitmist mitmekesistavate aktiivdppeprogrammide ja dppekava toetavate projek-
tide konkursside korraldamise jatkamine.

Opilaste arengut toetavate koostddprojektide (keskkonna- ja energiateadlikkus, ettevotlik-
kus, Opilasvahetus, liikkumisaktiivsus, tervislikud eluviisid, liikluskasvatus, ujumis- ja uisuta-
misOpe jne) algatamine ja toetamine.

Haridusasutuste ja kdrgkoolide vaheliste erinevate koostdovormide toetamine.
Haridusasutuste ja lapsevanemate koost66 tohustamine lapse arengu toetamiseks

Lapsevanemate, kogukondade, asumiseltside jt kolmanda sektori asutuste koost66 haridus-
asutustega Oppijate arengu toetamiseks, haridustee jatkamiseks ja teadlike karjaarivalikute
soodustamiseks.

Oppija enesekohaste ja sotsiaalsete oskuste arengu sihipdrane toetamine ning kiusamise en-
netamise pohimotete rakendamine kdigil haridustasemetel koostdds pere, haridusasutuste
meeskondade jt huvigruppidega.

Vanemahariduse vaartustamine ja sellealaste uute algatuste toetamine.
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50. Koolidemokraatia edasiarendamine (sh hoolekogude ja dpilasesinduste tegevuse toetamine).
Koigi polvkondade I6imimine elukestvasse oppesse

51. Paindlike ja mitmekesiste valikutega elukestva Gppe ning kvaliteetsete tdienduskoolitusasu-
tuste tegevuse ning arengu toetamine.

52. Pohi- voi keskhariduseta tdiskasvanute teavitamine haridusvéimalustest ja nende motiveeri-

mine tasemehariduses osalema.

53. Tooturu vajadustest lahtuvate ning dppija huvidele ja voimetele vastavate dppekavade vilja-
arendamine kutsedppes, mis on aluseks erinevatel dppeliikidel dppe labiviimiseks.

Hariduse valdkonna tegevuste elluviimist koordineerib Tartu Linnavalitsuse haridusosakond.
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3.2. Nutikas ettevotluslinn

, Tartu on headele motetele avatud linn, mis on maailma maistes elanike arvust suurem.”

Soovime, et Tartus oleksid elujdulised ja kdrget lisandvaartust loovad ettevotted. Peame oluliseks
investeerimiskeskkonna atraktiivsemaks muutmist, et Tartust saaks parim paik Eestis, kus oma ari
alustada. Uute ettevGtete rajamisel Tartusse ja lahipiirkondadesse tuleb vilistada looduskeskkonna
seisundi halvenemine. Tahame, et Tartu kasvataks oma tuntust aastaringse turismi ja puhkuse siht-
kohana ning kindlustaks oma positsiooni LGuna-Eesti turismimagnetina.

Selle saavutamiseks on vaja teha koostd6od kdrgkoolide, ettevotete, teadus- ja arendusasutuste, ha-
ridusasutuste, erialaliitude ning ettevotluse tugistruktuuridega.

Arengukava perioodil on ettevdtluse valdkonna prioriteetseteks teemadeks tookohtade loomise soo-
dustamine, ettevotluse rahvusvahelistumise ja ekspordi soodustamine, talentide meelitamine Tar-
tusse ning ettevotlusaktiivsuse suurendamine. Turismi valdkonna prioriteetsed teemad on lahtuvalt
linna turundusstrateegiast Tartu kui targa linna kuvandi arendamine, 2024. aasta Euroopa kultuuri-
pealinnaks kandideerimine ja , Teistmoodi Tartu” kontseptsiooni valjatd6tamine.

Tartu linn kavandab ettevGtluse edendamiseks ja turismi elavdamiseks arengukava perioodil alljarg-
nevaid tegevusi:

Ettevotluse uuendus- ja kasvuvéime arendamine

1. Alustavatele ettevotetele soodsa kasvukeskkonna tagamine, sh inkubatsioonikeskuste aren-
damine.

2. Uute tehnoloogiate ja teadussaavutuste tutvustamine ning tehnosiirde toetamine.
3. Investorteeninduse arendamine.

4. Loomemajanduse arendamine.

5. Majandusklastrite ja ettevotete vorgustike tekke ja arengu soodustamine.

6. Voimaluste loomine ja tutvustamine kohalike ja rahvusvaheliste talentide Tartusse meelita-
miseks ja/voi siiajadmise soodustamiseks.

7. Teadusmahuka ettevotluse toetamine.
8. Ettevitetes digitaalsete lahenduste kasutuselevotu soodustamine.
Inimressursi arendamine
9. EttevGtlusega seotud koolituste ja lirituste korraldamine ning ettevotjate ndustamine.
10. Ettevotlusdppe arendamine koolides ja dpilasfirmade loomise soodustamine.

11. Ulidpilaste ettevdtlikkuse ja todpraktika soodustamine ning Tartu ettevdtlusega seotud ili-
Opilastédde tunnustamine.

12. KarjaarinGustamise arendamine.
13. Tehnikahariduse populariseerimine.

14. Kutseharidust pakkuvate koolide ja ettevétjate koost66 arendamine.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Mentorluse toetamine.
Tootajate teenindusoskuste parendamine.
EttevGtlust toetava tugisiisteemi ja taristu arendamine

Kohalike ettevotlust toetavate institutsioonide juhtimises osalemine ning nende tegevuse
toetamine.

Osalemine ettevétlust mojutava riikliku poliitika ja strateegia ning arengukavade véljatoota-
misel.

Ettevotlusuuringu korraldamine.

Ettevotluse tugiorganisatsioonide infrastruktuuri arendamise toetamine.

Transpordiiihenduste arendamise soodustamine.

Toostusparkide arendamine ja ettevotluseks sobivate alade planeerimine.
Ettevotluse rahvusvahelistumise toetamine

EttevOtete osalemise toetamine olulistel messidel.

Rahvusvaheliste konverentside korraldamine.

Ettevotjate ja ettevotluse tugistruktuuride kaasamine rahvusvahelistesse projektidesse ja lin-
na delegatsioonide koosseisu.

Ettevotluskeskkonna maine ja ettevotluskultuuri edendamine
Tartu ettevotluse ja ettevotluskeskkonna tutvustamine.
Tartu ettevotete toodete ja teenuste demokeskuse arendamine.
Tartu ettevotlusnadala korraldamine.

Parimate ettevOtjate iga-aastane tunnustamine, arieetika propageerimine ja Uhiskondlikult
vastutustundlike ettevotjate esiletGstmine.

sTARTUp Day korraldamine.
Tartu ettevGtlus- ja teaduspotentsiaali kasutamine linna arendamiseks.
Tartu kui reisisihi tuntuse suurendamine
Tartu turundusstrateegia elluviimine, linna visuaalse kuvandi varskendamine.
Tartu kui innovatiivse ja noorusliku ettevotlus- ja teaduslinna kuvandi tugevdamine.
Tartu targa linna strateegia arendamine ja tutvustamine.

Erinevate turunduskanalite aktiivne kasutamine Tartu tutvustamiseks sihtturgudele (messid,
tootetutvustus- ja pressireisid, turunduskampaaniad, reklaam meediavialjaannetes jms).

Turismiinfo kaasajastamine ja kattesaadavaks muutmine bussi-, rongi- ja lennujaamas.
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Turismiinfo kattesaadavuse suurendamine kaasaegsete ja mitmekiilgsete infokanalite kasu-
tamise ning innovaatiliste IT-lahenduste ja -teenuste rakendamise abil.

Turismitoodete mitmekesistamine ja kvaliteedi parendamine

»Teistmoodi Tartu“ kontseptsiooni kujundamine terviklikuks turismitooteks. Tartu arhitek-
tuuriparandi (sh puitasumite, tdnavakunsti, loomemajanduse) parem tutvustamine.

Tartu kui konverentsilinna atraktiivsuse suurendamine (konverentsimeetme rakendamine,
konverentsiteenuste andmebaasi ja veebilehe kaasajastamine jms).

Spaaturismi arendamine koost66s ettevotjatega.

Tanapdevaste teematuuride ja elamustoodete ning erinevatele sihtriihmadele suunatud nai-
dismarsruutide valjatéotamisele kaasaaitamine.

Turismiatraktsioonide ja -pakettide tutvustamine labi linna ning SA Tartumaa Turismi turun-
duskanalite.

Kultuuri- ja spordilirituste sidumine majutusvéimaluste ja arikohtumiste korraldamisega.
Tartus pakutava sidumine Louna-Eesti turismitoodetega.

Uue viidaslisteemi valjat6otamine ning ristviidastamise ja -turunduse parendamine linnas ja
maakonnas.

Turismi tugislisteemi arendamine ja koostdo tihendamine

Koolituste, seminaride, imarlaudade, infopdevade ja Oppereiside korraldamine turismisekto-
ri arendajatele ja tugisiisteemidele.

Transpordiettevotete, toitlustus- ja majutusasutuste kaasamine linna turundusvorgustikku.

Statistiliste analliiside ning maine- ja turismiuuringute korraldamine. Infomaterjalide ja too-
tetriikiste koostamine ning levitamine erinevates keeltes.

Osalemine EASi kvaliteedimargiste programmis.

Osalemine turismisektori arengut toetavate organisatsioonide (SA Tartumaa Turism, SA L6u-
na-Eesti Turism, MTU Eesti Konverentsibiiroo) juhtimises ning nende arengu toetamine.

Osalemine turismi mdjutava riikliku poliitika ning arengudokumentide valjato6tamisel.

Ettevotluse valdkonna arendamiseks kavandatud tegevuste elluviimist koordineerib Tartu Linnavalit-

suse ettevotluse osakond. Turismi edendamise tegevuste taitmist koordineerib Tartu Linnavalitsuse

avalike suhete osakond.
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3.3. Inspireeriva elukeskkonnaga linn

, Tartu teevad Tartuks iilikoolid ja tudengid, Toomemdgi ja Emajogi, omandolised linnaosad
ning Tartu Vaim.”

Soovime Tartu linnakeskkonna kujundada mdnusaks tartlasele ja elamusi pakkuvaks linna kiilalistele.
Kujundame Tartu omanaolise loomingulise 6hustiku ning ruumiliselt tiheda kultuuri- ja haridusvor-
gustikuga Ulikoolilinnaks. Peame tahtsaks kaasaegse arhitektuurikeelega hoonestuse ehitamist, vana-
linna ja miljoévaartuslike alade kordategemist ning vaartusliku arhitektuuriparandi sailitamist ja eks-
poneerimist, samuti kohanemist kliima soojenemisega. Linnakeskkonna kujundamisel putdleme kai-
gis tegevustes kvaliteedilt paremate lahenduste poole.

Arengukava perioodi prioriteetseteks lilesanneteks on kesklinna elavdamine, sidusa rohe- ja puhke-
alade vorgustiku loomine ning keskkonnasaastliku Ghistranspordi ja sujuva ning sidusa kergliiklus-
vorgustiku valjaarendamine. Liiklusruumi planeerimisel on prioriteediks jalakdijate ja jalgratturite
huvid, seejarel Ghistransport ning autoliiklus. Linnakeskkonna kujundamisel tuleb arvestada Tartu
linna Gldplaneeringus kehtestatud véimalustega.

Kavandatu elluviimisel on oluline teha koost6dd Tartu kdrgkoolide, valdkondlike mittetulundusiihin-
gute ja sihtasutustega, aga ka kodanikelihenduste ja naabervaldadega ning olla avatud teiste riikide
positiivsetele praktikatele.

Linnakeskkonna arendamiseks kavandame arengukava perioodiks jargnevaid tegevusi:
Miljoovaartusliku, turvalise ja inspireeriva linnaruumi kujundamine

1. Aktiivsete linlaste, kodanikelihenduste ja naabervaldade esindajate kaasamine planeerimis-
protsessi Tartu linna ning lahilimbruse elu- ja kiilastuskeskkonna parandamiseks.

2. Haldusreformi jargselt Tartu omavalitsuse territooriumi kohta Uhtsete strateegiliste arengu-
dokumentide koostamine.

3. Arhitektuurikonkursside korraldamise praktika laialdasem kasutamine linnaruumi kujundami-
sel.

4. Laste- ja noortesdbralike ning arendavate mangu- ja spordivaljakute disainimine.

5. Tanavate rekonstrueerimisel kliima soojenemisega kaasnevate riskide leevendamine tdanava-
haljastusega, tanavate projekteerimisel ja ehitamisel tdnavadisaini elementide kasutamine.

6. Saastva renoveerimise voimalusi tutvustavate teavituskampaaniate korraldamine.

7. Miljoovaartuslike piirkondade ja Uksikobjektide sdilitamise ning taastamise toetamine (res-
taureerimistoetused jms).

8. Pilihakodade ja nende imbruse renoveerimisprojektides osalemine.

9. Monumentide ja linnakeskkonda rikastavate atraktiivsete objektide rajamine ja rekonstruee-
rimine.

10. Uute digivGimaluste rakendamine, mis tagaksid nii linlaste parema teenindamise kui linna-
ametnike rahulolu (sh paberivaba asjaajamine, kaugt6o juurutamine jms).
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Korgkoolidega koost6o tihendamine ja konkreetsete kokkulepete sGlmimine Ghishuvide ellu-
viimiseks eesmargiga muuta linnakeskkond meeleparaseks tudengitele ja kilalisGppejoudu-
dele.

Regulaarne linnaelanike rahulolu monitooring ja linnaarengut modjutavate tegevuste korri-
geerimine uuringute tulemustest lahtuvalt.

Kuritegevusriskide leevendusvdimalustega arvestamine planeerimis- ja ehitustegevuses.

Elanike turvalisust kindlustavate meetmete rakendamise toetamine (abipolitseinikud, naab-
rusvalve, kriisiolukordade lahendamine, elanike teadlikkuse t6stmine vdimalikest ohtudest
ning nende valtimise voimalustest, liiklusohutusalaste kampaaniate ja koolituste toetamine,
liiklusrikkumiste jarelevalve thustamine jms).

Linnavara kvaliteedi t6stmine, sh linnavalitsuse haldushoonete renoveerimine energiatéhu-
suse tdstmiseks.

Linnale kuuluvate amortiseerunud hoonete lammutamine ja territooriumide heakorrastami-
ne.

Lemmikloomasdbraliku linnakeskkonna valjaarendamine (nt. lemmikloomadele suhtluskoh-
tade rajamine jms).

Uhtse rohe- ja puhkealade vdrgustiku viljaarendamine ja looduskeskkonna jatkusuutlikkuse ta-

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

gamine

Haljasalade ja parkide vaartustamine ja arendamine. Parkide valjandgemise ja kasutuse
muutmine senisest mitmekesisemaks, rajades nendesse erinevaid vabaaja ja puhkevdimalusi
(sh koostd6 Tartu Ulikooliga Toomemée arendamisel).

Vabadhu puhkamisvdimaluste mitmekesistamine (nt pikniku- ja kdmpingupaigad, karavani-
kohad jms).

Emajoe kallaste ja supelrandade korrastamine ja laiendamine ning kallasradade rajamine lin-
na piirides.

Kliima soojenemisest tulevate riskide maandamine (sademevete immutamine ja soojasaarte
valtimine haljastusega).

Avalike mangu- ja spordivaljakute vorgustiku renoveerimine ja laiendamine.

Tartlaste keskkonna- ja energiateadlikkuse tdstmine ja loodushoidlikku kditumist soosivate
tegevuste toetamine (koolitused, kampaaniad, keskkonnasdbralikud riigihanked jms).

Biogaasi tootmise arendamine reoveemuda ja orgaaniliste jadtmete baasil.
Jaakreostuskollete likvideerimine.

Saddstva elamumajanduse ja energiatohususe pohimotete rakendamine
Linna elamufondi parendamine ja vastavusse viimine tegelike vajadustega.

Munitsipaalelamufondi haldamispdhimdétete lilevaatamine, uuendamine ja rakendamine.
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43,

44,

45,

46.

Korterelamute renoveerimist puudutava teabe silstematiseerimine, vastava andmebaasi
koostamine ja kattesaadavaks muutmine koostdds korteriomanike Ghenduste, erasektori
esindajate ja ekspertidega.

Korterelamute renoveerimisele suunatud energiasaastlike meetmete valjatéotamine ja osa-
lemine energiasdastule suunatud projektides (SmartEnCity jt).

EnergiatShusa arenduse, ehituse, renoveerimise ja kinnisvarahalduse edendamine ning lin-
laste energiakditumise parandamine ja energiateadlikkuse tdstmine koostods Tartu Regiooni
Energiaagentuuriga.

Toetada taastuvenergia, isedranis paikeseenergia laiemat rakendamist.
Vaiksematele kortermajadele renoveerimiseks laenu pakkumine SA Tartu Eluasemefond abil.

Koost6o arendamine Eesti Kinnisvara Korrashoiu Liiduga, Eesti Korterilihistute Liiduga, Tartu
Korteriihistute Liiduga ja Tartu Majaomanike Uhinguga elamufondi parendamise eesmargil.

Koostoo jatkamine riiklike struktuuridega (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium,
KREDEX jt) elamuprogrammide arendamisel.

Eluasemelaenude andmise jatkamine noortele peredele ning madala sissetulekuga peredele
SA Tartu Eluasemefond kaudu.

Elanike ja asumiseltside energia- ja keskkonnaalgatuste toetamine, sh nutikate energiasaastu
vOtete, ringlusmajanduse (nt jddtmed, taaskasutus) ja liikuvuslahenduste toetamine.

Elanike liikumisvajadustest lahtuv transpordisiisteemi planeerimine

Uuringute korraldamine ja koostdo jatkamine ldhivaldadega ning Maanteeametiga sujuva liik-
luse tagamiseks.

Saastvat liikumiskditumist soodustava parkimiskorralduse kujundamine (sh pargi-kénni- ja
pargi-sGida-siisteemi juurutamine).

Keskkonda sdastvate ja ohutut liikluskaitumist propageerivate koolituste toetamine.
Tingimuste loomine laste liiklusalase dppe korraldamiseks (liikluslinnak, rattasdidudpe jms).
Erinevate transpordiliikide arendamine

Tartlaste liikumisharjumuste kujundamine linna eri piirkondi Ghendava kergliiklusteede vor-
gustiku rajamisega (sh kergliiklust propageerivate kampaaniate, koolituste ja Urituste korral-
damine).

Mugava ja keskkonnasdébraliku (ihistranspordististeemi, sh. rattaringluse to6lerakendamine.
Elektromobiilsuse arendamine.

Joetranspordi arenguks vdimaluste loomine ning Emajoe vaartustamine loodussébraliku liik-
lusvéimalusena (sildumisrajatised, paadisadamad, joetramm, elamusreisid jms).

Lennu- ja raudteeliikluse elavdamisele kaasaaitamine.

Tallinna ja Tartu vahelise mugava ja kiire liiklemisvGimaluse loomise toetamine.
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47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

Alternatiivsete liiklemisvoimaluste kasutuselevétu kaalumine (tramm, iselilkuvad soidukid
jms).

Tadnavavorgu kvaliteedi ja juurdepaasetavuse parandamine
Elanike liikuvust soodustava taristu eelisarendamine (kergliiklusteed ja-sillad).
Olemasoleva teedevorgu ja sildade korrashoiu tagamine.
Saastlike tanavavalgustuslahenduste laiendamine kdikidesse linna piirkondadesse.
Uusimate nutilahenduste kasutamine liikluskorralduses.
Transpordivahendite negatiivse keskkonnamdju vahendamine

Tartlaste keskkonnateadlikkuse arendamine (keskkonnasaastlike algatuste, koolituste korral-
damise ning infomaterjalide triikkimise ja levitamise toetamine).

KeskkonnasGbralike sdidukite kasutuselevotu soodustamine (metaangaasil sGitvate busside
kasutuse suurendamine, elektri- ja gaasisGidukite ning keskkonnasdbralike taksode eelista-
mine).

Tartu linnakeskkonna regulaarne seire (miira, 6hu ja joogivee kvaliteet jms) ja parandus-
meetmete kasutuselevotmine vastavalt seire tulemustele.

Linaplaneerimise ja linnakujunduse Ulesannete taitmise eest vastutavad arhitektuuri- ja ehituse osa-

kond ning linnaplaneerimise ja maakorralduse osakond. Kujundatu ja kavandatu elluviimist koordi-

neerivad linnavarade ja linnamajanduse osakonnad.
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3.4. Hooliv linn

,Tartu on kodune, sébralik ja lihtne.”

Soovime, et Tartust saaks vastutustundlike ja algatusvdimeliste elanikega linn, kus elavad terved,
aktiivsed ja igal eluetapil hasti toime tulevad inimesed. Peame oluliseks, et igale tartlasele oleksid
kattesaadavad tema vajadusest lahtuvad kvaliteetsed sotsiaal- ja tervishoiuteenused. Samuti soovi-
me, et Tartu edeneks tervishoiu ja sotsiaalhoolekande arenduskeskusena ja tema tuntus selles vald-
konnas suureneks ka valjaspool linna piire.

Selle saavutamiseks on vaja teha koost66d linnaelanike, kodanikeliihenduste, mittetulundustihingute,
riigiasutuste, kdrgkoolide ja teadusasutustega ning hoida end kursis teiste riikide kogemustega.

Arengukava perioodil on prioriteetseteks teemadeks kodanikualgatuse soodustamine, tervist vaar-
tustava eluhoiaku kujundamine, sotsiaalprobleemide ennetamine ning abivajajatele nende elukvali-
teeti parandavate teenuste kattesaadavuse tagamine.

Tartu linn kavandab hoolekande- ja tervishoiuvaldkonna edendamiseks ning kodanikuihiskonna
arendamiseks arengukava perioodil alljargnevaid tegevusi:

Sotsiaalprobleemide ennetamine ja sotsiaalhoolekande arendamine ning toetamine

=

Lastega peredele vanemlust toetavate teenuste korraldamine.

2. Vorgustiku- ja kogukonnaté6 arendamine Tartu elanike probleemide ennetamiseks ja varaja-
seks markamiseks.

3. Sotsiaalhoolekande arendamine t6oealise elanikkonna toimetulekuraskuste ennetamiseks.

4. Kodus elamist toetavate teenuste arendamine ja abivahendite kasutamise edendamine eaka-
tele ja puuetega isikutele.

5. Eakate ja puuetega isikute asutushooldust ennetavate teenuste arendamine.

6. Omastehooldajate, eakate ja puuetega isikute to6tamise ja ihiskonnaellu kaasatuse soodus-
tamine.

7. Uuringute labiviimine sotsiaalteenuste ja -toetuste hindamiseks, planeerimiseks ning aren-
damiseks.

8. Koost6o korgkoolide, teadusasutuste ja erialalihingutega sotsiaalprobleemide tekkepdhjuste
selgitamiseks, ennetamiseks ning lahendamiseks.

9. Projektide elluviimine ja toetamine sotsiaalsete probleemide ennetamiseks ja lahendami-
seks.

10. Rahvusvaheline koost66 arendamine hoolekandes ja Uhisprojektide elluviimine.

11. Erialase vdoimekuse tostmine, koostdo ja meeskonnatdd arendamine ning sotsiaalvaldkonna
tdotajate tunnustamine.

12. Sotsiaal- ja tervishoiuosakonna ning allasutuste t66- ja palgatingimuste parandamine ja uute
ametikohtade loomine.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Sotsiaalteenuste arendamine
Lapse kasvatamist ja hooldamist kergendavate tugiteenuste arendamine.
Asendushooldusteenuse ja jarelhoolduse arendamine.
Koostd6 arendamine téo6turuteenuste aktiivseks rakendamiseks tdootutele.

Soltlastele rehabilitatsiooniteenuste arendamine, rakendamine ja kahjude vdahendamine
koostO0s riigiasutuste ja erasektoriga.

Sotsiaaltransporditeenuse arendamine.

Sotsiaaleluaseme- ja sotsiaalmajutusteenuse arendamine.

Sotsiaalteenuste osutamiseks vajaliku taristu loomine ja ehitamine, sh koost6ds erasektoriga.
Eakate ja puuetega isikute lahedaste hoolduskoormust vahendavate teenuste arendamine.
Tartu linna puhke- ja spordirajatiste ligipadsetavaks muutmine puuetega inimestele.

Eakatele hoolekandeteenuste pakkumine ning koost66 riigiasutuste ja erasektoriga teenus-
kohtade arvu suurendamiseks, sh 66pdevaringse hooldusteenuse taristu arendamine.

Hoolduskoormust kergendavate teenuste ja selleks vajaliku taristu arendamine intellektipuu-
dega ja kaasuva liitpuudega isikutele.

Tervishoiu valdkonna arengu toetamine ja tervist vaartustava eluhoiaku kujundamine
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

Laste ja noorte terviseteenuste toetamine.
Esmatasandi tervishoiuteenuste toetamine ja koost66 arendamine tervisekeskustega.

Iseseisva statsionaarse Oendusabi, hospiitsteenuse ja integreeritud hooldusp&etusteenuse
arendamine ning kattesaadavuse, mahu ja kvaliteedi tostmine.

Koduse 6endusabi toetamine ja arendamine.
Ravikindlustuseta tartlastele vajaliku arstiabi kdttesaadavuse toetamine.

Tervist edendavate tegevuste toetamine ja vorgustike arendamine. Tervishoiu- ja hoolekan-
deteenuste arendamine ja toetamine, pakkumaks tartlastele digeaegselt neile vajalikku abi ja
toetust ning ennetamaks tervise- ja sotsiaalprobleemide stivenemist.

Maheda ja tervisliku toidu kasutamise eelistamine linna allasutustes ja linna korraldatavatel
uritustel.

Kodanikualgatuse soodustamine, vabaiihenduste potentsiaali rakendamine linnaelu probleemide

31.

32.

33.

lahendamisel ning heade algatuste tunnustamine

Koostd6o arendamine vabalihenduste ja neid toetavate organisatsioonidega linnaelu prob-
leemide lahendamiseks (kaasav eelarve jms).

Vabaihenduste tegevuse soodustamine ja nende info levitamisele kaasaaitamine.

Vabatahtliku t60 ja vabalihenduste heade algatuste rakendamine ja tunnustamine.
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34. Koost06s vabalihendustega avalike teenuste arendamine ning teenuste osutamine.

35. Sotsiaalhoolekande sihtgruppide toimetuleku soodustamisele suunatud vabatahtliku tegevu-

se toetamine ja tunnustamine.

36. Interaktiivse kaasamiskeskkonna loomine, sh. avaandmete kattesaadavuse parandamine.

Hoolekande ja tervishoiu valdkonna tegevuste elluviimist koordineerib Tartu Linnavalitsuse sotsiaal-
ja tervishoiuosakond. Kodanikualgatuse arendamisega seonduvaid tegevusi koordineerib Tartu Lin-
navalitsuse avalike suhete osakond koost66s kdikide teiste osakondadega.
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3.5. Loov linn
,Koduseinte vahelt toovad viilja rc6msate nédgudega inimesed ja nende (iritused linnas.”
Tartu eesmargiks on saada Euroopa kultuuripealinnaks ja olla aktiivne UNESCO kirjanduslinn. Tartu
soovib olla linn, mille elanikud seovad heaolu kultuuri harrastamise ja tarbimisega ning mille elanike
jaoks on tervislik kditumine ja lilkkumisharrastus elustiil. Lapsed ja noored leiavad Tartus aastaringselt

oma huvidele ja vdoimetele vastavaid mitteformaalse Gppimise vGimalusi ning erinevad ea- ja huvi-
grupid osalevad linnaelu kujundamisel. Tartu soovib olla rahvusvaheliste suurirituste tdmbekeskus.

Nende eesmarkide saavutamisel on linna peamisteks partneriteks kultuuri- ja haridusasutused, IKT
sektor, loovisikud ja kogukonnad. Tartu kultuurivaldkonna (kultuuri, spordi ja noorsootdd) Uhisteks
vaartuseks on silinergia, loovus, kaasaegsus, kaasamine ja ligipaasetavus.

Tartu linn kavandab kultuuri, spordi ja noorsoot66 valdkondade arendamiseks arengukava perioodil
alljargnevaid tegevusi:

Hariduse, teaduse ja kultuuri mitmekesisuse ning erinevate kihistute kajastamine linnakeskkon-
nas

1. Sidndmuste korraldajatele sobilike ja hasti toimivate info levitamise vdimaluste loomine (sh
kultuuriinfo postid ja ekraanid).

2. Innovaatiliste tehnoloogiliste voimaluste kasutamine erinevates keeltes kultuuriinfo toomi-
seks linnaruumi (sh nt terviseradade kultuuriinfo kihistused, mobiilirakendused erinevatest
huvidest lahtuvalt).

3. Saksa-vene-eesti kultuuriruumi koosmdju ja Tartu Ulikooli pirandi eksponeerimine linna-
ruumis ajakohaste ja innovaatiliste vahenditega (sh vastavate koolituste tellimine Tartu Uli-
koolilt giididele, triikised, Juri Lotmani parand).

4. Hariduse ja teaduse valjatoomine linnaruumis kaasaegsel moel.

5. Miljoovaartuslike alade (eriti puitarhitektuuri) interaktiivne tutvustamine aktiivsete ja oma-
naoliste kultuurielu paikadena ja (kultuuri)turismi sihtkohtadena.

6. Loovisikute ja valdkondlike tipptegijate kaasamine linnaruumis toimuvate siindmuste isiku-
paraseks esitlemiseks.

7. Saavutusspordi kui eneseteostuse toetamine ning vaatemangulisuse suurendamine.

Rahvusvahelise kolapinnaga siindmuste ja protsesside soodustamine

8. Osalemine rahvusvahelistes valdkondlikes arendusvérgustikes (sh Unesco loovlinnade vor-
gustik) Tartu kultuurielu arendamiseks (sh Tartu kui kirjanduslinna eesmarkide elluviimine).

9. Tartu positsiooni tugevdamine rahvusvahelises kultuurielus Euroopa kultuuripealinna staatu-
se kaudu.

10. Filmistuudio rajamine Raadile.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Rahvusvahelise tdienddppe soodustamine kultuuri valdkonnas (sh Tartu linna arengustipen-
diumid).

Kultuuri- ja spordirajatiste ehitus ja korrashoid (sh kontserdi- ja etenduspaigad, multifunkt-
sionaalsed kultuurikeskused, lennuangaarid jms) koost60s erasektoriga.

Rahvusvaheliste suurstindmuste (tiitlivoistluste, kultuurikonverentside, kultuuriorganisat-
sioonide aastakohtumiste) ldbiviimise soodustamine Tartus.

IKT sektori ja kultuuriasutuste koost66 uuenduslike valjundite leidmiseks kultuurielu rahvus-
vahelistumise ja arendamise eesmargil.

Linna turundusstrateegia kultuuriga seotud eesmarkide elluviimine (sh kultuuriteenuste
kaardistamine ja arendamine, ihiskampaaniad, koordineeritud meediasuhtlus).

Parimuskultuuri viljelemise ja laulupeoliikumise jatkumise tagamine (sh Tartu Laulupidude
korraldamine ja rahvakultuuri huvitegevuse toetamine) muuhulgas valiskiilastajate ligitdm-
bamise eesmargil.

Kultuurielu arendamine koost66s haridus- ja maluasutustega

Koost6d Tartu Ulikooli ja teiste strateegiliste partneritega Euroopa kultuuripealinna staatuse
taotlemisel.

Erinevate kdrgkoolide kompetentsi kasutamine linna kultuurielu arendamisel ja juhtimisel.

Koostdo tihendamine linna ja kdrgkoolide vahel praktikantide rakendamiseks, uuringute kor-
raldamiseks ja innovaatiliste Ghisprojektide algatamiseks.

Koostoo Ulidpilasorganisatsioonidega info paremaks levikuks ja kultuuri tarbimise suurenda-
miseks (sh vélistudengitele vG6rkeelse info levitamiseks).

Integreeritud ppe véimaldamine huvi-, kutse-, tild- ja kdrghariduses noorte kunsti ja spordi-
alase kompetentsi arendamiseks (nt integreeritud doppekavad, paralleeldppe rakendamine,
erikallakuga klassid).

Formaalse ja mitteformaalse hariduse ning haridus- ja kultuuriasutuste slisteemse koost66
juurutamine lastele mitmekesisema Gppe vdimaldamiseks, sh loomeinimeste kaasamine Gp-
petdosse.

Kultuurivaldkonna taristu arendamine koost6ds haridusasutustega paremate harrastamis-
vBimaluste loomiseks.

Huvikoolide, raamatukogu ja maluasutuste spetsialistide palgataseme vGrdsustamine sarnas-
te ametikohtadega riigisektoris ning Ghtlustamine linnavalitsuse institutsioonide vahel.

Loomemajanduse osakaalu ja rolli suurendamine linna majanduselus

Alustavate loomeettevGtete jaoks tugiteenuste slisteemi arendamine info koondamise ja
ndustamise kaudu (Tartu Loomemajanduskeskuse haarde suurendamine).
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

Kultuurihdkatonide jt loomeproduktide ellukutsumise vormide sisseviimine valdkonna aren-
damiseks, sh noortele suunatud algatuste toetamine.

Loomeettevotluse arendamine labi kinnisvarapoliitika - kesklinnas soodustingimustel tege-
vuspindade leidmine ja linna erinevates piirkondades kasutamata pindade loomeklastriteks
arendamise soodustamine.

Tartu Loomemajanduskeskuse hoonete renoveerimine ja korrashoid (Kalevi tn kompleks ja
Antoniuse 0u) ning uute ruumide kasutuselevott (eesti disaini showroom Antoniuse duel,
stuudiod jne).

Platvormide loomine IKT valdkonna, haridusasutuste ja loomeettevdtjate koostooks.
Tartu loomemajanduse kaardistamine.

Arengupotentsiaaliga loomeettevotete ekspordivoimekuse suurendamine (nt toetus messi-
del osalemiseks).

Kohalike kogukondade, elanike eri polvkondade ja huviriihmade osaluse soodustamine linnaelus

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

ja selle kujundamises

Erinevate sihtriihmade (noored, eakad, rahvusvdhemused jt) loovuse ja loova enesevaljen-
damise edendamine ja identiteedi tugevdamine koolituste, keskkondade ja vahendite kaudu.

Polvkondade ja huviriihmade kaasamine kultuurielu puudutavasse otsustusprotsessi.

Lahtuvalt kogukonna huvidest kogukonna kohtumispaikade (nt spordiplats) tekkele kaasaai-
tamine. Kujundada Kuperjanovi 9 hoone pdlvkondadeiilese kultuuri- ja seltsitegevuse pai-
gaks.

Toetada alternatiivkultuuri asutuste (nt Tartu kultuurikvartal) arengut.

Multifunktsionaalse kultuurikeskuse loomine Poe tanava parki (raamatukogu, Tartu Kunsti-
muuseum jm kultuuriasutused) ning linna allasutuste (raamatukogu, lastekunstikool, muusi-
kakoolid ja muuseumid) ruumiprobleemide lahendamine ja teenuse kattesaadavuse tagami-
ne.

Spordi ja vabaajaharrastuse (sh ekstreemspordihall, jalgpalli sisehall) sisetingimuste kaasajas-
tamine.

Noorte omaalgatuslike kogukonda arendavate projektide toetamine.

Hariduslike erivajadustega noorte sihiteadlik kaasamine noorsootddsse.
Kultuuriasutuste avamine lastele koolivalise vabaajaveetmise kohana.
Noortekeskuse teenuse tagamine Tartu linna erinevates piirkondades.
Huvitegevuse ja -hariduse mitmekesisuse ja kattesaadavuse tagamine.
Sihtgrupipdhise info tagamine Tartu kultuuri- ja spordielu ning noorsootd6 kohta.

Tartu kultuurikliendikaardi rakendamine erinevatele sihtrihmadele.
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Kultuuritarbijate ringi laiendamine e-teenuste arendamise kaudu (sh veebinditused, e-
raamatute kattesaadavuse parandamine, digiteeritud parandiga seotud projektid, Kultuuri-
akna ja toetuste taotlussiisteemide pidev arendamine).

Liikumise ja tervislike eluviiside harrastamise soosimine

Kogupere liikumisirituste ellukutsumine.

Podlvkonnaiileste arendavate mangupaikade, t6d6ks ja mitmekilgseks vaba aja veetmiseks
linnaruumi lahenduste loomine (eriti Emajoe dares ja rohealadel) ning mitmekesist tegutse-
mist vGimaldava liikumis- ja spordiharrastuskeskkonna loomine.

Ulelinnalise terviseradade ja -paikade v&rgustiku arendamine.

Liikumiskultuuri ja tervislikku kaitumist soodustavate tegevuste (sh lilkkumist soodustavad kul-
tuuritegevused) toetamine.

Lilkkumisharrastust soosivate tegevuste ja programmide rakendamine tldhariduskoolides (Lii-
kuma Kutsuv Kool, koolidevahelised spordiiiritused, koolioliimpia jms) ning tldhariduskoolide
siseruumide ja valitingimuste arendamine laste jaoks liikumist soosivaks keskkonnaks.

Koost6o tihendamine spordiklubide ja tldhariduskoolide vahel (spordi Gppetddviline tege-
vus, koduldhedased treeningringid jms) laste liikkumisharjumuste kujundamiseks.

Mitmekiilgses kasutuses oleva ning linnaloodust ja kultuuri vaartustava avaliku ruumi tekke soo-

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

dustamine

Kogukondade kaasamine linnalooduse ja avaliku ruumiga seotud poliitikate kujundamisse.

Emajoe ja kallaste arendamine aktiivsete tegevuste keskkonnaks ning puhke- ja vabaaja
veetmiseks kaasates sellesse Emajoega seotud huvigruppe (nt Lodjaselts, sadamad, kalame-
hed, veespordialade esindajad).

Keskkonnakunsti projektide toetamine ning Emajoe elavdamise kunstiprojektide (sh skulp-
tuuripargid, kultuurirajad, ujuvad naitusepinnad jm) elluviimine.

Avalikus ruumis kaasaegse kunsti eksponeerimist soodustava reeglistiku loomine ja raken-
damine (Kilini tdnava ja Raekoja platsi regulaarne kasutamine eksponeerimise paigana).

Mitmekesise linnalooduse kasutamine huvihariduse dpikeskkonnana.
Omanadoliste, manguliste ja kasutajakesksete ruumiobjektide loomine avalikku ruumi.
Erivajadustega inimestele kultuuriobjektidele- ja sindmustele ligipddsetavuse tagamine.

Vabadhu esinemispaikade arendamine.
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Laste ja teismeliste arenguks ja eneseteostuseks mitmekiilgseid véimalusi loova noorsoot6o
edendamine

60. Noorte ja noorsootd6 teemade integreerimine kaasava eelarve protsessi.

61. Noorsootdd valdkonna rahastusmeetmete arendamine mittetulundusihingute potentsiaali
toetamiseks.

62. Noorte t6ohdivet ja toohdivevalmidust toetavate meetmete integreerimine ja rakendamine.
63. Kooli noorsoot66 tugevdamine.

64. Mobiilse kontaktnoorsoot66 teenuse arendamine ja sihtriihmale kattesaadavuse tagamine.
65. Noorsootdo kvaliteedihindamise meetodite rakendamine.

66. NoorsootOotajate tookorralduse tingimuste (ihtlustamine ja noorsootddtajate ametikasvu
toetamine.

67. Noortekeskuste ja huvikoolide ehitus, korrastus ja arendamine (sh koostd6s erasektoriga).

Kultuuri, spordi ja noorsoot66 valdkondade tegevuste elluviimist koordineerib Tartu Linnavalitsuse
kultuuriosakond.
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IV EELARVESTRATEEGIA AASTATEKS 2020-2023

4.1. Sissejuhatus eelarvestrateegiasse

Eelarvestrateegia on arengukavast tulenev selggadinantsplaan, mis on arengukava osa. Arengu-
kava koos eelarvestrateegiaga on aluseks kohatilavalitsuse Gksuse eelarve koostamisel, kohustus-
te vOtmisel, varaga tehingute tegemisel, investgete kavandamisel ning investeeringuteks toetuse
taotlemisel.

Kaesolev eelarvestrateegia on koostatud kohalikavaiitsuse Uksuse finantsjuhtimise seaduse (edas-
pidi KOFS) § 20 ja kohaliku omavalitsuse korraldgsaduse (edaspidi KOKS) §%3¥lusel. Eelarve-
strateegia koostatakse arengukavas satestatud regersaavutamiseks, et planeerida kavandatavate
tegevuste finantseerimist. Eelarvestrateegiastak#a kohaliku omavalitsuse Uksuse majandusliku
olukorra anallilis ja prognoos eelarvestrateegicopdiifs, samuti eelarvestrateegia vastuvotmisele
eelnenud aasta tegelikud, jooksvaks aastaks kattah@aeelarvestrateegia perioodiks prognoositavad
pdhitegevuse tulud, eeldatavad pdhitegevuse kulludisemad tegevused investeerimistegevuse eel-
arveosas, investeeringute kogumaksumuse prognoa®ifaalikud finantseerimisallikad, eeldatav
finantseerimistegevuse maht ning likviidsete varadeutus. Lisaks kohaliku omavalitsuse Uksuse
enda andmestikule peab eelarvestrateegia seaduasdlibandma Ulevaate ka temast soltuvate Uksuste
majandusolukorrast. Finantsdistsipliini tagamiseetmeetena tuleb eelarvestrateegias esitada nii koha-
liku omavalitsuse Uksuse kui kohaliku omavalitsiigeuse arvestusiiksuse pohitegevuse tulem ning
netovBlakoormus, mélema puhul eelneva aasta tegetiksvaks aastaks prognoositud ja eelarvestra-
teegia perioodiks prognoositavad naitajad. Eeléraesegia koostatakse vahemalt 4 eelseisvaks eelar-
veaastaks, mida igal aastal tulenevalt majandukkesias toimuvatest muutustest korrigeeritakse.
Kaesolev eelarvestrateegia on aluseks jargmisa aakirve koostamisel.

Eelarvestrateegia koostamisel on juhindutud Tantoal arengukavast aastateks 2018-2025 ja teistest
linna arengudokumentidest, KOFSi normidest ning OE©Guannetest Eestile. Olulisemad uldist ma-
janduskeskkonda puudutavad eeldused p&hinevad mvgaéinga, IMFi, OECD, Euroopa Komisjoni,
EV Rahandusministeeriumi ja Eesti Panga prognobside

Prognoosimisel on aluseks vbetud eelarvestratdemgiatamise hetkel teada olev informatsioon, mh
on lahtutud haridustoétajate palgataseme osaspiiglt seatud sihttaseme saavutamise eesmargist.
Vahetult enne eelarvestrateegia esitamist volikeguialikule valjapanekule suunamiseks on aga sel-
gunud, et Riigieelarve strateegia (RES) kohasetileineed eesmargid RES-is kavandatud rahalisi
vahendeid arvestades siiski saavutatavad ning posigavad saavutustasemed on marksa madala-
mad’ Kéesolevas eelarvestrateegias on esialgu |ahRESHs seatud sihttasemest. Tapsema teabe
selgumisel on vdimalik eelarvestrateegiat muutauatig avaliku valjapaneku perioodi méddumisel.
Augustis on seega tbenéaoline palgataseme allapaoteggeerimine soéltuvalt selleks hetkeks teada
olevast rahalistele vahenditele vastavast progten@st saavutustasemest.

! Munitsipaalkoolide dpetajate keskmine palgataseeldes riigi keskmise palgaga on sihttaseme kdhtseel
eelarvestrateegia perioodil 120, kuid iga-aastaseihdatav prognoositav saavutustase on 2020.% hi®)
see langeb 2023. a 88%-le.
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4.2. Majanduskeskkonna iilevaade

International Monetary Fundi (IMF) 2019. a aprilisaldatud majandusvéljaande ,World Economic
Outlooki* pdhjal on Ulemaailmse majanduskasvu wégteid vorreldes viimase sligisese prognoosiga
vahendatud. 2019. a prognoositakse maailmamajaridiseaiks 3,3%. Positsiooni on kehvendanud
pinged USA ja Hiina kaubandussuhetes ja Hiina karmiaenupoliitika. Euroala kasvuks
prognoositakse 2019. a 1,3% ja 2020. a 1,5%. Bemg@nduskasvu prognoosiks on 2019. a 3% ja
2020. a 2,9%.

Rahandusministeeriumi kevadise majandusprognodsadelt oodatakse 2019. a majanduskasvuks
3,1%. Edaspidi on oodata majanduskasvu aeglustug@g0. a ja 2021. a peaks kasv jaama 2,7%
juurde. Hinnatdus lahiaastatel aeglustub ning ftsit@n peaks jddma 2% piiresse. HinnatBusu
aeglustumise pdhjusena nahakse mootorikituse méstioglavnemist, elektri borsihinna langust ning
puidukitte hinnatdusu pidurdumist. Teisalt nahat@du ja teenuste hinna kallinemist. Tddturul
jatkavad palgad kasvu kooskdlas majanduskasvuggatadhdive pusib kdrgel. Palkade kasv ja madal
t66puudus peaks Eestisse tooma rohkem inimessiiklshkub.

Tartu on Eesti suuruselt teine linn ja Louna-EkeBkus. Tartu on Eesti intellektuaalne keskus tanu
siin asuvale Eesti vanimale ja tunnustatuimale oglike. Kuna Tartu Ulikool ja Tartu Ulikooli
Kliinikum on linna suurimad tdédandjad, on TartusiMabute hulgas olulisel méaéaral dppejbude,
teadureid, arste ja teisi kdrgelt kvalifitseeritgjgetsialiste, mistéttu on Tartus ka suur avalikkiae
osakaal. Olulisel kohal on ka té6stus, eelkdigduaine- ja joogitdostus (A. Le Coq). 21. sajandil o
Tartusse asunud mitmed info- ja kommunikatsioomioébogia ning muud kdrgtehnoloogia ettevotted
nagu Playtech Estonia, Nortal, ZeroTurnaround, ®&ddanza Tarkon. Tartus asuvad mitmed olulised
riigiasutused, sealhulgas Riigikohus ning HarigasFeadusministeerium.

Tartu elanikkond moodustab Eesti rahvastiku kogustrveidi Gle 7%. Rahvastikuregistri andmetel
elas 01.01.2019. a seisuga Tartus 99 641 ininAéaties 02.01.2019 hakkas kehtima rahvastikuregistri
seaduse (edaspidi RRS) muudatus, kus kohalike ditsagde elanike nimekirjast laksid maha isikud,
kelle aadress oli méargitud vaid omavalitsuse téggasEelarvestrateegia koostamise ajal (27.05.2019
seisuga) on Tartu elanike arv 95 128 elanikku. uratanike arvu mdéjutab ka valglinnastumine ehk
Tartu elanike kolimine naabervaldadesse. Eelmiastah oli elanike sissekirjutuste muutumise saldo
Tartu linna ja naaberomavalitsuste vahel ligi 6@Mikku Tartu linna kahjuks. Rahvastiku koosseis on
tapsemalt toodud arengukava péhiosas. Tartu owaliikan ning kuna paljud Ulidpilased ei ole end
Tartu elanikuks registreerinud, siis on linna tégedhvaarv rahvastikuregistris ndidatust suurem.

Tuleviku seisukohalt on oluline, et vastavalt Kdtesisiooni- ja koolituskeskus Geomedia ning Tartu
Ulikooli 6koloogia ja maateaduse instituudi koosthtahvastikuprognoosile on viimase 25 a jooksul
toimunud ulatusliku valjarande tottu oluliselt muntid Tartu r&ndetagamaa vanuskoosseis ja seelébi
ka edasine valjarandepotentsiaal. Laste arv Jogélandi, Valga, Voru ja Pdlva maakonnas on tu-
gevalt langenud. Seetdttu jadvad Tartu-suunali@edavood tulevikus senisest vaiksemaks ning sisse-
ranne mujalt Louna-Eestist ei pruugi rahvastikakaslustajana toimida.

Eesti kohalike omavalitsuste lldiseks probleemiksvaike finantsautonoomia. Kohalikud omavalit-
sused saavad mojutada vaid 17% oma tuludest, 83bstatakse keskvalitsuse tasandil. Kohalikud
maksud moodustavad vaid 1% tuludest. Lahitulevikusajalik omavalitsuste finantsvahendite suu-
rendamine labi omavalitsuste rahastamissusteemdatuste. Eesmark peaks olema omavalitsuste
otsustus@iguse ja vastutuse suurendamine Uhiskionfatgimisel ja korraldamisel, milleks tuleb
omavalitsustele tagada vastavate finantsvaheniteasolu. See voimaldab tdsta omavalitsuste poolt
pakutavate avalike teenuste kattesaadavust jadenli
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Vorreldes eelnevate eelarvestrateegiatega on 20t®munud struktuurne muudatus, mille tulemusel
varem eraldi juriidilise isiku staatuses olnud SArfli Sport, SA Tahtvere Puhkepark ja OU Anne
Saun on saanud linna hallatava asutuse staatuke.dsamesena nimetatut parast likvideerimist koi-
gepealt Uhendati ning anti seejarel Ule Tartu lipoalt hallatavale asutusele Tartu Sport. Tartadin
hallatava allasutuse Tartu Sport peamised eesmig@id@dd samaks seniste sihtasutuste eesmarkidega.
OU Anne Sauna tegevuse l6petamisega kaasnevaltdaoda pidamiseks linna hallatav asutus Anne
Saun.

Tartu linna finantsvBimekuse radafesitatud alljargnevalt) naitab, et enamus olutisiel linna
finantsnéaitajaid asub Gigel pool riskipiiri (joorlspunase ringi sees). Vaid pbhitegevuse tulemé suh
materiaalse pohivara amortisatsioonikulusse asulpsg®ol punast riskijoont, kuid on siiski
suhteliselt viimase lahedal. Riskijoone peale ostaga liikunud kaks pdhitegevuse tuludega seotud
naitajat - pohitegevuse tulude reaaljuurdekasviekadja mittesihtotstarbeliste tulude osatéhtsus
pohitegevuse tuludest. See tdhendab, et pohitegéwlusle juurdekasv on aeglustunud vorreldes riigi
keskmisega ning Tartu tulubaasi s6ltuvus valigtesastamisallikatest on suurenenud. Mida kaugemal
(valjaspool) riskijoonest on naitajad, seda suuodinon sattuda finantsraskustesse ja vastupidi.

2 FinantsvBimekuse radari eesmark on kirjeldada Kd@Vifinantsseisundit ja selle jatkusuutlikkust.

Finantsvdimekuse radar koosneb 17 naitajast, migaottud vastavalt kirjeldusvdimele viide kategasse:
Iuhiajaline maksevdime, pikaajaline maksevdimesessvus, paindlikkus ja jatkusuutlikkus.
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Eesti keskmine 2017, a s Tiirtn linin 2017, a (niitaja vadrius sulmides) = = = Tarti linn 2013=2016 kezkmine — TSR TOON

1.1 maksevdime tase (0.91)

1.2 vahep maksevalmiduse kordaja (0.43)

2.1 netovlakoomuuse osatihtsus Glemmadrast
(0.74)

5.4 pahitegevuse tulemi suhe materiaalse
poluvara amartisatsioon ikubnssa 0, 79)

£3 KOVi tG6tajate (v.a juhid) t65tasu suhe
KOVi elanike keskmisesse sissetulakusse ja
koikice ROV thitajate Keskmisesse 1GGas1s5eE
(0.06)

-2 intressikulude kattekordaja (24,26)

52 KOVi valitsnssekton idtajate osatihtsus

: 2 2.3 ‘la s i i 5,
KOVi maksurnakgatest (0.09) netovdla suhe pdhitegeviese mlemisse (5.46)

3.1 mittesilitotstarbeliste fulude osatilitsis
pahitegevuse tuludest (0.7)

5.1 pohitegevuse tilude reanljunrdekasvu
indeks (1)

4.5 10-It storimalt t6Gandjalt lackunid

fulumaksn osatihisus (0.26) 3.2 omatulude suhe tegeviskuludesse (0.63)

4.4 majandamiskulude suhe pdhitegevuse
mludesse (0.28)

3.3 omatuludest teostatud investeeringute
ceatilitsus koguinvesteeringutest (0.57)

4.3 pihitegevuse tulemi osatihtsus
péhitegevise miundest (0.08)
4.2 likviidsete varade sube pihitegevuse
kulundesse (0.08)

4.1 jultimiskulude suhe pihitegevnse mludesse
(0.09)



Naitaja

Valem

Naitaja kirjeldus ja seos RISKIJOONEGA

1. Lidhiajaline maksev@ime

Luhiajalise maksevdimaaitajad kirjeldavad KOVi vBimet tasuda luhiajalisi kohustusi
tahtaegselt. Mida kaugemal on néaitajad riskijoonestvaljaspool), seda suurem on oht, et
KOVil vaib tekkida raskusi lUhiajaliste kohustuste taitmisega.

1.1 maksevdime tase

kaibevara + luhiajalised
kohustused

Naitaja kirjeldab KOVi vdimet katta volausaldajéfibiajalised nduded kdibevaraga. Mida
kaugemal on néitaja riskijoonest (valjaspool), sedaalam on KOVi vGimekus luhiajalisi
kohustusi téita.

1.2 vahetu maksevalmiduse korg
ja

leeha kassas ja pangakont
del + luhiajalised kohustu-
sed

oNaitaja kirjeldab, kui suure osa lUhiajalistest Ustustest on KOV v@imeline kohe tasuma.
Mida kaugemal on nditaja riskijoonest (valjasposida madalam on KOVi véimekus luhiaja-
lisi kohustusi koheselt taita.

2. Pikaajaline maksevdime

Pikaajalise maksevoim®@iitajad kirjeldavad nii pikaajalist maksevdimet kui ka voorka-
pitali osatéahtsust kogukapitalis. Mida kaugemal omaéitajad riskijoonest (véljaspool),
seda madalam on KOVi tdiendava v60rkapitali kaasanse vBimekus.

2.1 netovdlakoormuse osatahtsu
ulemmaarast

g(vBlakohustused — likviid-
sed varad) + pdhitegevuse
tulud) + KOV individuaal-
ne netovdlakoormuse
dlemmaar

Naitaja kirjeldab KOVi kasutamata voorkapitali kaasse potentsiaali. Mida kaugemal on
2naitaja riskijoonest (valjaspool), seda madalankK@Vi taiendava vddrkapitali kaasamise
vBimekus.

2.2 intressikulude kattekordaja

pohitegevuse tutdnt-
ressikulu

Naitaja kirjeldab KOVi vdimet tasuda pdhitegevuskemi arvelt intressikulusid. Mida kau-
gemal on naitaja riskijoonest (véljaspool), seddatem on KOVi tdiendava vdorkapitali
teenindamise voimekus.

2.3 netovdla suhe pbhitegevuse
tulemisse

(vBlakohustused — likviid-
sed varad) + (pdhitegevus
tulem — intressikulu)

Naitaja kirjeldab, mitme aasta jooksul on KOV véime tasuma enda vdlakohustused, kui
aetovllg vaheneb graafikujargsglipdhitegevuse tulem ning intressikulu jddvad kortstan
seks. Mida kaugemal on néitaja riskijoonest (valjed), seda madalam on KOVi tdiendava
vOorkapitali kaasamise voimekus.

3. Iseseisvus

Iseseisvus naitajad kirjeldavad sd@bust valisest finantseerimisest. Mida kaugemal on
naitajad riskijoonest (véljaspool), seda suurem oKOVi tulubaasi sdltuvus valistest ra-
hastamisallikatest, mille puudumisel véimekus isesgvalt hakkama saada v0ib sattuda
ohtu.
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Naitaja

Valem

Naitaja kirjeldus ja seos RISKIJOONEGA

3.1 mittesihtotstarbeliste tulude

osatéahtsus pohitegevuse tuludes

(pBhitegevuse tulud — saa
stud toetused (v.a tasandu
fond ja vaikesaarte toetus
+ pdhitegevuse tulud

~Naitaja kirjeldab, kui suure osa moodustavad nifitetstarbelised tulud p&hitegevuse tulu-
slest. Mida kaugemal on naitaja riskijoonest (vilgad), seda suurem on KOVi tulubaasi s@
Juvus valistest rahastamisallikatest.

3.2 omatulude suhe tegevuskulu

desse

{sissetulekud — saadud
toetused) + tegevuskulud

Naitaja kirjeldab KOVi omatulude suhet tegevuskelsge. Mida kaugemal on naitaja riski-
joonest (valjaspool), seda suurem on KOVi soltuegevuskulude rahastamisel valistest ré
hastamisallikatest.

3.3 omatuludest teostatud inves

teeringute osatahtsus koguinves

teeringutest

(investeeringukulud — p&-
-hivara soetuse toetus) +
investeeringukulud

Naitaja kirjeldab KOVi sbltuvust valistest rahastsatlikatest investeeringute ellu viimisel.
Mida kaugemal on nditaja riskijoonest (valjasposéda suuremal maaral toetub KOVi taris
arendamine vélistele rahastamisallikatele.

Stu

4, Paindlikkus

Paindlikkuse néitajad kirjeldavad vbimet reageerida ootamatutele finantsolukordadele.
Mida kaugemal on nditajad riskijoonest (valjaspool) seda véhem on KOVil véimekust,
et reageerida ootamatutele finantsvéljakutsetele.

4.1 juhtimiskulude suhe pdhitege

vuse tuludesse

2éildvalitsemise juhtimisku-
lud + pdhitegevuse tulud

Naitaja kirjeldab, kui suure osa moodustavad Uitehise juhtimiskulud pdhitegevuse tull
dest. Mida kaugemal on naitaja riskijoonest (v@lgad), seda ebaefektiivsem on KOVi iga-
paevatto korraldus.

J

4.2 likviidsete varade suhe pohit
gevuse kuludesse

dikviidsed varad + po&hite-
gevuse kulud

Naitaja kirjeldab, kui suure osa pohitegevuse kesiddn KOV vdimeline likviidsete varade
arvelt katma. Mida kaugemal on nditaja riskijoor(gétjaspool), seda suurem on oht, et pd
tegevuse tulude ootamatul vdhenemisel puudub K{ikvildsus, et enda pbhitegevuse kulu
sid reservide arvelt katta.

4.3 pohitegevuse tulemi osataht
pohitegevuse tuludest

spéhitegevuse tulem + pdh
tegevuse tulud

Naitaja kirjeldab KOVi omafinantseerimisv8imekustg peegeldab véimet reageerida oot
matutele finantsvéljakutsetele. Mida kaugemal dtejairiskijoonest (valjaspool), seda nor-
gem on KOVi positsioon omavahenditest investeeithggostada ja ootamatutes finantsolu
kordades iseseisvalt hakkama saada.

4.4 majandamiskulude suhe p6h
tegevuse tuludesse

imajandamiskuludv.a tee-
nuste sisseostmisega seo
personalikulud)- pdhite-

tkdugemal on naitaja riskijoonest (valjaspool), géigem on KOVi pbhitegevuse kulude

Naitaja kirjeldab, kui suure osa moodustavad majemskulud pdhitegevuse tuludest. Mida

D

struktuur ning pohitegevuse tulude ootamatul vamese voib tekkida raskusi pdhitegevus

gevuse tulud

kulude kiireks véhendamiseks, et reageerida ootamatfinantsolukordadele.
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Naitaja

Valem

Naitaja kirjeldus ja seos RISKIJOONEGA

4.5 10-It suurimalt to6andjalt lae
kunud tulumaksu osatahtsus

10 suurimalt tédandjalt
laekunud tulumaks + kogu
laekunud tulumaks

Naitaja kirjeldab KOVi tulumaksu laekumise séltuviiksikute ettevitjate tegevusest. Midz
kaugemal on néaitaja riskijoonest (valjaspool), sea@rem osa KOVi maksumaksjatest saa
toéo6tasu Uhe tdoandja kaest, mis paneb tulubaasisgdltuvusse Uksikute tédandjate tege
sest.

5. Jatkusuutlikkus

Jatkusuutlikkus naitajad kirje Idavad suutlikkust pakkuda kvaliteetseid avalikke eenu-
seid nii praegu kui ka tulevikus. Mida kaugemal omaitajad riskijoonest (véljaspool),
seda suurem on oht, et KOV on pikas perspektiividgriantsiliselt jatkusuutmatu.

5.1 pdhitegevuse tulude reaaljuur{pdhitegevuse tulyd- Naitaja kirjeldab pohitegevuse tulude reaaljuurdekaMida kaugemal on néitaja riskijoonest
dekasvu indeks pohitegevuse tulyd) + (valjaspool), seda aeglasem on KOVi pbhitegevusel¢éukasv varreldes riiklike tldnaitajate
pohitegevuse tulyd) + kasvuga.
(kaalutud keskmine
(THI+EHI+keskmise palga
kasvu indeks))
5.2 KOVi valitsussektori tootajateKOVi (sh SA, MTU) valit- | Naitaja kirjeldab KOVi valitsussektoris to6tavataeksumaksjate osatahtsus KOVi maksu-
osatahtsus KOVi maksumaksjatestissektori tootajate arv + | maksjatest. Mida kaugemal on néitaja riskijoonegligspool), seda madalam on KOVi kui
maksumaksjate arv ettevotluskeskkonna atraktiivsus ettevétjate seas.
5.3 KOVi tboétajate (v.a juhid) KOVi tootajate (v.a juhid) | Naitaja kirjeldab KOVi kdigi tootajate (v.a juhid)ssetulekute suhet KOVi elanike keskmi-
tootasu suhe KOVi elanike kesk: todtasu + (valjamaksed | sesse sissetulekusse. Mida kaugemal on néitajpaskst (valjaspool), seda suurem on top-
misesse sissetulekusse fUusilistele isikutele + jOukulude téstmise surve eelarves ning madalam tkemksivoime to6turult kdrge kvalifikat:
maksumaksjate arv) siooniga spetsialiste varvata.
5.4 pohitegevuse tulemi suhe mapdhitegevuse tulem + mateNaitaja kirjeldab KOVi omafinantseerimisvéimekusmasoleva materiaalse pShivara sei-
teriaalse p8hivara amortisatsioonrtaalse pdhivara amortisat-sundi sailitamiseks. Mida kaugemal on néitaja pagkiest (véaljaspool), seda suurem on oht, et

kulusse

sioon

valiste rahastamisallikate puudumisel ei suuda KiMavahenditest materiaalse p&hivara

asendusinvesteeringuid teostada.

Andmed parinevad Rahandusministeeriumi kodulehed riigiraha.fin.ee portaalist.
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4.3. Eelarvestrateegia alused ja pohilised finantsnditajad

Eelarvestrateegia aluseks on jargmised eeldused:

SKP reaalkasv prognoosiperioodil on keskmiselt 2z684tas;

Tarbijahinnaindeks (THI) on vahemikus 2-2,2%;

Maksumaksjate arv pusib stabiilne jargides Eestkkest trendi;

Keskmise palga nominaalkasv on ligi 5% aastasdagEesti keskmist trendi;

Residendist flusiliste isikute maksustatavast tyrvestamata TMS 4. peatikis satestatud
mahaarvamisi) laekub maksumaksja elukohajargséialikm omavalitsuse Uksusele alates

2020. a 11,96%;

02.01.2019. a joustus rahvastikuregistri seadusSRiRes sdnastuses, millega seoses muutusid
KOVi tapsusega aadressivaljad rahvastikuregidihfaks;

Maamaksumaar on alates 2020. a 2,5% maa maksulktanaist;

Uusi kohalikke makse vaadeldaval perioodil ei kstatia,;

Sdltuvate Uksuste (vt joonealune markus nr 5 lkd@sseis eelarvestrateegia perioodil ei muutu;
Toetusfondi summad baseeruvad infol, mis oli enngi reelarvestrateegia vastuvotmist.
Omavalitsuste toetuste summad tapsustuvad 2018gispsognoosi jargselt 2020. a riigieelarve
eelndu koostamisel. Tadpsema info iimnemisel komijakse vajadusel eelarvestrateegiat parast
selle avalikul valjapanekul viibimist.

VVVVY

VVVYV V¥V

Ulaltoodud eeldustel baseeruvad pdhilised finaritigjaé on esitatud alljargnevas tabelis.

2020 2021 2022 2023
Pd&hitegevuse tulud kokku 171 164 000 178 355000 186 429 000 196 810 00(
Maksutulud 94 175000 98 651000 103 165000 107 885 00(
sh tulumaks 90 805 0P0 95251000 99 733000 104 421 00(
sh maamaks 1849 000 1 849 000 1849 000 1849 004
sh muud maksutulud 1521000 1551 000 1583 000 1 615 00Q
Tulud kaupade ja teenuste mitgist 18 660/00@9 033 000 19412000 19 800 00(
Saadavad toetused tegevuskuludeks 57 430 O(ED 761 000 62 932 000 68 194 00(
sh tasandusfond 6 308 000 5 033 000 4 529 000 4113 00d
sh toetusfond 38 768 000 41 207 000 43811000 46 592 00(
sh muud saadud toetused tegevuskuludeks 354900 13521000 14592000 17 489 00(
Muud tegevustulud 899 000 910 000 920 000 931 000
Pdéhitegevuse kulud kokku 161 685 000 167 043 000 173 467 000 181 888 00(
Antavad toetused tegevuskuludeks 19 734/00@0 388 000 21172000 22 200 00(
Muud tegevuskulud 141 951 0p0146 655 000 152 295000 159 688 00(
sh personalikulud 84 819 000 87 630 000 91 000 000 95 417 00(
sh majandamiskulud 56 604 00058 480 000 60 729 000 63 677 00(
sh muud kulud 528 000 545 000 566 000 594 000
Pd&hitegevuse tulem 9479000 11312000 12962000 14922 00(
Investeerimistegevus kokku -26 446 000 -16 144 000 -16 685000 -16 458 00(
Pdhivara muik (+) 2 300 000 1 000 000 1 000 00Q 1 000 004
Pdhivara soetus (-) -33 068 00-21 352 000 -20 793 000 -20 566 00(
Pdhivara soetuseks saadav sihtfinantseerimine|(+ 5 614 000 5 500 000 4 500 000 4 500 000
Pdhivara soetuseks antav sihtfinantseerimine (4 -706 000 -706 000 -706 000 -706 000
Finantstulud (+) 514 000 514 000 514 000 514 000
Finantskulud (-) -1100000 -1100000 -120000Q0 -1200 004
Eelarve tulem -16 967000 -483200Q0 -3723000 -1536 000
Finantseerimistegevus 11 967 000 4 832 000 3 723 00Q 1 536 004
Kohustuste vétmine (+) 18 967 0PO 21 832 00d 9 723 000 7 536 00(
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2020 2021 2022 2023

Kohustuste tasumine (-) -7 000 QO0-17 000 000 -6 000 000 -6 000 00d
Likviidsete varade muutus -5 000 00Q 0 0 0
Likviidsete varade suunamata jaak aasta ldpuks 0 0 0 0
Vélakohustused kokku aasta I8pu seisuga 97 222 9662 054 965% 105 777 965 107 313 964
Netovblakoormus_(eurodes) 97 222 966 102 054 966 105 777 966 107 313 964
Netovblakoormus (%) 56,8% 57,2% 56,7% 54,5%
Netovblakoormuse Ulemmaar (eurodes) 102 698 400 107 013000 111 857 400 118 086 00(
Netovblakoormuse individuaalne Glemmaar (%) 60,0% 60,0% 60,0% 60,0%
Vaba netov6lakoormus (eurodes) 5475 434 4 958 034 6079434 10772 034

Peattikkides 4.4 — 4.5 on esitatud tulude ja kutletailsem Ulevaade. Kdigepealt on aga toodud oluli-
semate linna finantspositsiooni iseloomustavatenfisnaitajate — pohitegevuse tulemi, eelarve tulemi
ja netovblakoormuse — detailsem anallus.

v POhitegevuse tulem

Pohitegevuse tulem on pdhitegevuse tulujle péhitegevuse kulufevahe. Vastavalt KOFS

8 33 Ig-le 2 ei tohi pbhitegevuse tulemi vaartusaadeaasta 10pu seisuga olla vaiksem kui null. KOFS
§ 33 Ig 3 lubab erandjuhuna pdohitegevuse tulematigge vaartuse tingimusel, et eelnenud aasta
pdhitegevuse tulem oli positiivne.

Pdhitegevuse tulemi kirjeldatud KOFS-i kriteeriunkightivad nii kohaliku omavalitsuse tksuse kui
ka kohaliku omavalitsuse Uksuse arvestusiksusekéinwestusiiksusesse kuuluvad KOFS § 2 koha-
selt kohaliku omavalitsuse (iksus (Tartu linn) jmast séltuv UksusTartu linna arvestusilksusesse
kuuluvad SA Tartu Kultuurkapital, SA Tartu VaimserVise Hooldekeskus, SA Tartumaa Turism, SA
Tartu Loomemajanduskeskus, SA Tartu Perekodu Ké@pg& Tartu Keskkonnahariduse Keskus ja
SA Tartu Eluasemefond. Ulejaanud Tartu LV konsaidmisgruppi kuuluvad tihingud ei ole sbltu-
vad tksused KOFS-is toodud tdhenduses.

Pdhitegevuse tulem on oluline finantsnaitaja. Kéinipegevuse tulemi vaartus on negatiivne, siis see
tahendab, et omavalitsus ei suuda katta jooksuaide arvelt jooksvaid kulusid. Sellisel juhul firta
seeritakse naiteks pdhitegevuse kulusid pdhivaragirja reservide arvelt. Uhekordsete tulude arvelt
pdhitegevuse kulude finantseerimine pikemal peiloma riskantne ning nende tulude kehvema lae-
kumise korral voib tekkida oht sattuda finantsras&sse.

® Regulaarsed tavapéarased tulud. Siia ei kuulu mat raiiik jms iihekordsed tulud.
* Regulaarsed tavaparased kulud. Siia ei kuulu teeeimgud (need on iihekordsed konkreetsele invirsise
vajavale objektile tehtavad kulud).
® S@ltuv iiksus on raamatupidamise seaduse méisteiko omavalitsuse iiksuse otsese v8i kaudse ewdits
mdju all olev Uksus, kes on saanud kohaliku omtswe Uksuselt, riigilt, muult avalik-Giguslikulirjidiliselt
isikult vdi eelnimetatud isikute valitseva mdju alevatelt Gksustelt lle poole tuludest véi kessaanud toetust
ja renditulu kohaliku omavalitsuse Uksustelt ja dervalitseva mdju all olevatelt Uksustelt rohkem kQ
protsenti vastava aasta pdhitegevuse tuludest.
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Pohitegevuse tulem (mln eurodes)

16
14
12
10
8
6
4
2
0
2020 2021 2022 2023
M Tartu linn Arvestustiksus

2020 2021 2022 2023

Pdhitegevuse tulude kasv (%) 5% 4% 5% 6%

Pdhitegevuse kulude kasv (%) 7% 3% 4% 5%

Tartu linna ning ka arvestusuksuse pdhitegevusamtdn olnud varem ning on planeeritud ka kogu
eelarvestrateegia perioodi kindlalt positiivne. NMadaltoodud graafikult n&ha on arvestusiiksuse-pohi
tegevuse tulem ligilAhedane Tartu linna vastavéajsija. Seega on sOltuvate Uksuste pbhitegevuse
tulem kokku ligikaudu tasakaalus — vastav naitadig 0,2 min eurot ning on prognoositud ligiléhe-
daselt sellisena kogu eelarvestrateegia perioo#sjd.

Perioodi esimesel aastal on pdhitegevuse tulensgarate aastatega vorreldes vaike, mis omab nega-
tiivset m@ju ka eelarve tulemile. PBhitegevusertutin nimetatud aastal vaike eelkdige pdhitegevuse
kulude kiire kasvu tottu, mis tuleneb pdohiliseltidase valdkonna kulude tuntavast kasvust. Kasvu
peamiseks pdhjuseks on haridustddtajate palgatagersJargnevatel aastatel pidurdub pdhitegevu-
se kulude kasv oluliselt. P6hitegevuse kulude thetian Gilevaade on esitatud eelarvestrateegia 5. osas
Eelarvestrateegia perioodi jooksul pShitegevusentukasvab, mis voimaldab suunata rohkem vahen-
deid investeerimiseks. Pohitegevuse tulemi paramemiéhendab ka eelarvedefitsiiti ning pidurdab
seelabi laenukohustuste kasvu.

v' Eelarve tulem

Tartu linn l1ahtub vastutsiklilise eelarvepoliitip@himodtetest. See eeldab ,headel aegadel” lUlejaagis
eelarvet vdimaldamaks ,keerulistel aegadel* defist kulutamist. Selline majandusteoorias tunnus-
tatud lahenemine toetab finantsilist jatkusuutlgkpaljudeks tulevasteks aastateks.

Siiski on oluline mainida, et eelarve tasakaal o@inati vastuoluline teema, mille puhul tipp-
poliitikute ning -majandusteadlaste vaated voivaddinaalselt lahkneda. Tartu linna lahenemine on
eri koolkondade vaate suhtes Upris keskteeks.

® Haridusto6tajate palgatdus véib RES rahaliste ndite prognoosi valguses &ra jaada (vt selgitust
eelarvestrateegia 1. Ik viimases 16igus).
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Ulaltoodud linna rakendatava normativistliku méattetaliga konkureerib teatud méttes positivistlik
lahenemine. Finantseesmarkide seadmisel on olukmele kooskdla reaalse Umbritseva majandus-
keskkonnaga. Esiteks omab endiselt teatavat mdpd.20 majanduskriis. Kuigi kriis ise on praegu-
seks juba aastaid selja taga, ei ole kdik sellnéid veel moddas. Kuna kriisi ajal ei olnud tulaba
languse tdttu vBimalik soovitud mahus investeeridasis seetdttu tulevaste perioodide investeerimis
vajadus. Teiseks piirab kohaliku omavalitsuse (H@¥suste finantsautonoomiat juba palju aastaid
subsidiaarsusprintsiipeirav keskvalitsuse poliitika. Riigikontroll on 20. a raportis juhtinud tahele-
panu mitmetele omavalitsuste rahastamissiisteendustele. Eelkdige on probleemiks, et omavalit-
sused saavad mdjutada vaid vaikest osa oma tujutssiie viimalused ise tulu teenida on piiratud
ning vahendid jagunevad omavalitsuste vahel ebas#itf Eesti KOVide finantsautonoomia pole
mitte lihtsalt madalam kui OECD riikides keskmisefaid kisitav on, kas KOVide rahastamine on
piisav Eesti Vabariigi P6hiseaduse (PS) ning Euadaghaliku omavalitsuse harta mottes. PS § 154 ja
§-d 157-160 tdlgendatuna koos hartaga annavad ditsagéiksustele mitmed Gigused. Finantsjuhti-
mise seisukohalt on oluline eelkdige kohalike ontitaxzste finantsgarantii. KOV Uksuste rahalised
vahendid peavad olema vastavuses neile pdhiseflgsadusandlusega seatud kohustustega. Seetbt-
tu eeldab PS § 154 Ig-s 1 satestatud enesekordadtssjuba olemuslikult, et omavalitsusuksustele
oleks tagatud Gigus piisavatele rahalistele valteledomavalitsuslike tlesannete taitmiseks. Seeguur
peab kBnealuse Giguse kohaselt olema tagatudaudusest tulenevate kui ka muude, seadusega sates-
tamata omavalitsuslike Ulesannete piisav rahastB®E 154 Ig 1 sellist tlgendust toetab hart&-art

kel 9, mis nBuab, et kohalikel vBimuorganitel oleiddiku majanduspoliitika raames 8igus piisavatel
rahalistele vahenditele, mida nad véivad oma vsiéLpiires vabalt kasutada (Ig 1), ning et kohalike
vOimuorganite rahalised vahendid oleksid vastavussie pohiseaduse ja seadusandlusega seatud
kohustustega (Ig 2). Eesti tunnustatumaid KOV d&gaksperte, diguskantsleri vanemndunik Vallo
Olle on aga leidnud, et tegelikkuses ei ole KOV+ideastamine PS ja harta méttes pitsav.

Omavalitsustiksuste Gigusele piisavatele rahalisteteenditele omavalitsuslike lUlesannete taitmiseks
vastab riigi kohustus luua selleks sobiv rahastsiisieem. Praktikas ei ole riik sellist slisteenainsii
loonud, kuigi sellise tegevusetuse vastuolu pdhlissega tuvastas Riigikohus juba 2010. a (RKUK
16.03.2010. a otsus nr 3-4-1-8-09).

Omavalitsuste rahastamismudeli puudused on oldigekistuseks vastutsiklilise eelarvepoliitika
pohimdtete puhtal kujul jargimisel. Linna hea fitgpositsioon ei ole eesméark omaette ning see kon-
kureerib tartlastele avalike hiviste pakkumise dagega. Kaesolevas eelarvestrateegias on pudtud
leida lahenemine, mis kBige paremini vastab retaésd@artu linna vajadustel2020. a on kavandatav
eelarve tulem -17 min eurot (tdpsemaid numbreig ¥t3 alguses olevast tabelist). Eelarve tulemi
absoluutvaartus moodustab ilma finantseerimistegtearvestamata leitud eelarve mahust 9%. Defit-
siidi pdhjuseks on osalt ulalnimetatud haridustiaapalgakasvu vajadus (vt tapsemalt eelarvestra-

" Subsidiaarsuse ehk lahimuspdhimétte kohaselt pidiiilised otsused teha madalaimal véimalikul
haldustasandil ehk vdimalikult lahedal kodanikele.
8 Lahitulevikus on Vabariigi Valitsusel kavas siisknavalitsustele laekuva tulumaksuosa ja tasanddsfo
suurendamist.
°V. Olle. Arvamus omavalitsuskorralduse reformiciese eelndu véljatddtamiskavatsuse pdhiseadusérasu
kohta. 2013, Ik 8.
1% Riigikohus tunnistas pdhiseadusega vastuolus kéewelliste digustloovate aktide andmata jatminés m
séatestaksid, millised seadusega kohaliku omavastsiiksustele pandud kohustused on omavalitsusii&ud
millised riiklikud, ning mis eristaksid kohaliku aaalitsuse Uksustele kohaliku elu kiisimuste otsnistks ja
korraldamiseks ette nahtud raha riiklike kohustustiémiseks mdeldud rahast ning naeksid ette khhali
omavalitsuse Uksustele seadusega pandud riiklikedtaste rahastamise riigieelarvest.
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teegia 4. osast, aga ka selgitust eelarvestratdegiaa viimases 16igus, |k 33) ning osalt ka skheli
investeeringute vajadus, mille puhul véib eeldaaahaline kulu saab korvatud kaasneva sotsiaalse
kasuga. Keskpikas perspektiivis peab Tartu eel@s@kaalu oluliseks. Eelarvestrateegias on kavanda-
tud liikkumine eelarve tasakaalu suunas. Perioadiagel aastal moodustab defitsiit 1% eelarve ma-
hust. See kinnitab vastutsiklilise eelarvepoliitp@himdtete tunnustamist ning loob baasi linna fi-
nantspositsiooni paranemisele.

v" Netovdlakoormus

PS 8§ 154 Ig 1 keskmes olev KOV uksuse enesekosaigus sisaldab digust iseseisvalt otsustada
vllakohustuste vbtmise Ule. Seda toetab ka Eurdéplaaliku Omavalitsuse Harta art 9 Ig 8.
Volakohustuste votmiseta vdib mdne omavalitsuslikeisande taitmine olla oluliselt raskem, kuid
teiselt poolt mdjutab vdlakohustuste votmine kdhakelarve puudujaégi kujunemist.

Anallsides ei kasutata siinkohal mitte lihtsatiiakohustuste kogusummat, vaid nn netovélakoor-
must nagu selle defineerib KOFS. Netovdlakoormusv@lakohustuste (vblakohustused sisaldavad
kdiki laenukohustusi pluss teatavad taiendavad &ised) suuruse ja likviidsete varadekogu-
summa vahe. Vdlakoormuse arvestamisel on lahtuttmanvestuse pdhimabttest, et suuremas summas
likviidsete vahendite olemasolul saaks omavalitksggitele voimaldada suuremas summas kohustuste
votmist. Netovblakoormuse arvestus tagab adekvaatgildi tegelikust finantsseisust, sest mddtmise
hetkel arvestatakse sellega, kas kohustuste, téilimise tdhtaeg saabub naiteks paar paeva hiljem,
tasumiseks on omavalitsusiiksusel vahendid kassdouistel olemas. Lisaks vdimaldab likviidsete
vahendite arvesse vBtmine tagada, et kriitilisg @@ihedal omavalitsusiiksused ei kuluta lackuntd ra
koheselt &ra, vaid piirangutest kinnipidamisekgiyéd kulude tegemist, kassas ja hoiustel oleva ra
hulka ning vblakohustuste seisu.

Vastavalt KOFSi §-le 34 vdib netovdlakoormus arwessbta 16pul ulatuda I6ppenud aruandeaasta
pohitegevuse tulude ja pdhitegevuse kulude kuualeovedheni, kuid ei tohi lGletada sama aruandeaasta
pdhitegevuse tulude kogusummat. Kui pdhitegevukel¢uja pohitegevuse kulude kuuekordne vahe
on vaiksem kui 60 protsenti vastava aruandeaastieg@vuse tuludest, vdib netovblakoormus ulatu-
da kuni 60 protsendini vastava aruandeaasta pé@hiisg tuludest. Seega on netovblakoormuse
tlemmaar iga konkreetse kohaliku omavalitsuse igpuul erinev. Maksimaalne lubatav netovdla-
koormus voib olla vahemikus 60% kuni 100% po&hitegevtuludest, kusjuures konkreetne piir séltub
kohaliku omavalitsuse Uksuse omafinantseerimisviusest. Madala omafinantseerimisvdimekuse
korral voib vblakoormus olla 60% po&hitegevuse telsid Parema omafinantseerimisvbimekusega
kohaliku omavalitsuse Uksustel on see néaitaja kbrdid ei saa lUletada pdhitegevuse tulude mahtu.

Pdhitegevuse tulemi kdrval on netovblakoormus tédi@FS-is séatestatud finantsdistsipliini naitaja,
mille puhul piirangud kehtivad nii kohaliku omaualise tksuse (alljargneval graafikul ,linn“) kui
kohaliku omavalitsuse iiksuse arvestusiiksuse @iial graafikul ,AU") jaoks.

1 vélakohustustena voetakse arvesse jargmised Hhilakajastatud kohustused: 1) véetud laenud; 2)
kapitalirendi- ja faktooringukohustused; 3) emitkest vOlakirjad; 4) tasumise tdhtajaks taitmata njih
kohustused; 5) saadud toetuste tagasimakse kokdstf} toetusteks saadud ettemaksed; 7) toetusimisa
kohustused; 8) pikaajalised v@lad tarnijatele; énuste kontsessioonikokkuleppest tekkivad kohedtu0)
muud pikaajalised kohustused, mis nduavad tulevigha valjamaksmist.

12 Raha ja raha ekvivalendid.
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Tartu linn on seni suutnud valtida vdlakoormuseekikasvu. Kéesoleva eelarvestrateegia kohaselt
kasvab vblakoormus perioodi alguses kull kiirektijd seejarel kasv stabiliseerub. Véla absoluut-

summast olulisem on selle suhe pdhitegevuse tuedddetovblakoormuse protsent ehk netovola-

koormuse osakaal pdhitegevuse tuludest kasvab 20@@liselt, kuid on strateegia viimastel aastatel

langeva trendiga. Seetdttu suureneb ka vaba nefmd@mus ehk potentsiaalselt v8imalik summa,

mis linnal on vdimalik juurde laenata KOFS-is stitagd kriteeriumide raames pusides. Tartu linn on

l&himinevikus laenanud ning kavandab ka eelarviesigga perioodil laenata vaid investeerimiseks

jalvbi olemasolevate laenukohustuste refinantséseks.
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4.4. Tulud

Tulud jagunevad KOFSi alusel pdhi- ja investeeriegsvuse tuludek®06hitegevuse tuludon prog-
noositud makromajanduslike pdhinaitajate alusehddenditajate konkreetsed vaartused ning eeldu-
sed uldise majanduskeskkonna kohta p&hinevad Mapdnga, IMFi, OECD, Euroopa Komisjoni,
EV Rahandusministeeriumi ja Eesti Panga prognobsidg on esitatud jargnevas tabelis.

2019 | 2020 2021 2022 2023
SKP reaalkasv 31%  2,7%| 2,6% 2,6% 2,5%
Tarbijahinnaindeks 2,1% 2,2% 2,0% 2,0% 2,0%
Hoive kasv 0,9% 0,0% -0,1% -0,2% -0,2%
Palga nominaalkasv 6,4% 5,2% 5,0% 4.9% 4.9%

Enamike tulude kasv on prognoositud THI aluselumaksu laekumine s8ltub t66turu muudatustest,
mistottu on see prognoositud hdive ja palgatasemegnposi alusel. 2020. a on ettenahtud
maamaksust tulenevate tulude vaike kasv seosesakaamadara tdstmisega. Tasandusfondi eraldised
Tartu linnale eeloleval perioodil vahenevad uuevaakikuregistri seaduse muudatuse tottu, mis
jOustus 02.01.2019. Toetusfondist hariduskuludekargestatud esimesel aastal 8% ning edaspidi 7%
kasv!? Tegevustoetuse kasvu panustab ,Tartu 2024“ Eursataiuripealinna projekt, kus toetust on
ettendhtud riigilt, teistest Louna-Eesti kohalikathavalitsustelt, Euroopa Liidust ning erasektorist

Pdhitegevuse tulude prognoositavad vaartused tatwialljargnevas tabelis.

Tartu 2020 2021 2022 2023
Pdhitegevuse tulud kokku 171 164 000 178 355 000 186 429 000 196 810 00(
Maksutulud 94 175 000 98 651 000 103 165 000 107 885 00(
tulumaks 90 805 000 95251 000 99 733 000 104 421 00(
maamaks 1849000 1849000 1849000 1849000
reklaamimaks 468 000 477 000 487 000 497 000
teede ja tdnavate sulgemise maks 184 000 188 000 192 000 196 000
parkimistasu 869 000 886 000 904 000 922 000
Tulud kaupade ja teenuste muugist 18 660 000 19 033 000 19412000 19 800 00d
Riigildiv 102 000 104 000 106 000 108 000
Tulud majandustegevusest 15 912|006 230 000 16 553 000 16 884 00d
tulud haridusalasest tegevusest 10 315000 10521000 10731000 10 946 00d
tulud kultuuri- ja kunstialasest tegevusest 379 000 387 000 395 000 403 000
tulud spordi- ja puhkealasest tegevusest 1146000 1169000 1192000 1216000
tulud sotsiaalabialasest tegevusest 1382000 1410000 1438000 1467000
tulud keskkonnaalasest tegevusest 14 000 14 000 14 000 14 000
tulud transpordialasest tegevusest 2657000 2710000 2764000 2819000
tulud tldvalitsemisest 19 000 19 000 19 000 19 000
Uur ja rent 2436000 2485000 2535000 2586000
Oiguste miiiik 152 000 155 000 158 000 161 000
Muu toodete ja teenuste miiik 58 P00 59 000 60 000 61 000
Saadavad toetused jooksvateks kuludeks 57 430 000 59 761 000 62 932 000 68 194 00d
tasandusfond (Ig 1) 6308000 5033000 4529000 4113000
toetusfond (lg 2) 38 768 000 41 207 000 43811000 46 592 00d
tegevustoetus 9990000 11110000 12133000 14981 00¢
sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 2364000 2411000 2459000 2508000

13 vt selgitust RES sihttaseme ja prognoositava saataseme erinevusest strateegia 1. Ik vimasgaddi
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Muud tegevustulud 899 00( 910 000 920 000 931 000
Tasu vee erikasutusest 190 POO 190 000 190 000 190 000
Trahvid 509 000 520 000 530 000 541 000
Muud 200 000 200 000 200 000 200 000

Lisaks wlaltoodud pdhitegevuse tuludele laekuvaduTlnna eelarvesse kiavesteerimistegevuse
tulud. P&hi- ja investeerimistegevuse eristamine anmddesiilevaate investeerimissuutlikkusest ja
laenude votmise vdimekusest ning parandab eeldpdistvust. Investeerimistegevuse tulud on
varade muuk, finantstulud ning suurimap@hivara soetuseks saadav sihtfinantseerimine. agién
naol on tegemist investeerimiseks saadud toetusiiemztuste pdhiallikaks on EL struktuuritoetuse
meetmedKéesoleva strateegia perioodil on ettenahtud teetmdnevdrra véahenemine seoses Euroo-
pa Liidu eelarveperioodi 2014-2020 |6ppemisegagrdigel, 2021. aastal algaval perioodil on prog-
nooside kohaselt Eestil kasutada vahem toetusdhhB&psemalt on meetmete sisu ning nende kaudu
saadavad toetused avatud ,Investeerimistegevusatikis. Tapsemad investeerimistegevuse tulude
numbrid on esitatud p 4.3 alguses olevas tabelis.
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4.5. Kulud

4.5.1. Pohitegevuse kulud

Pohitegevuse kulud (mln eurot)
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Kulude kasv on 2020. a prognoositud struktuurititesgpetsialistide hinnatava vajaduse alusel, edas-
pidi THI alusel (va t66jdukulud, mille kasv on atatud prognoositava palgataseme téusu alusel) vot-
tes arvesse olulisemaid sisemisi muudatusi. P@wteskulude kavandamisel on lahtutud pdhimottest,
et linna pdhitegevuse tulem ajas kasvaks.

Eesti keskmiseks palgakasvuks on vaadeldaval mkripoognoositud keskmiselt 5% aastas. Linna
to66joukulust lle kolmveerandi moodustab haridusestattodjoukulu. KooliGpetajate palgaraha tuleb
riigieelarvest, omavalitsused finantseerivad aksipeali ja lasteaedade Opetajate t66j6ukulu. Lasteai
Opetaja tootasu on eesmargina 90% koolidpetajeagatglenevalt Vabariigi Valitsuse 06.02.2015 a.
maaruse nr 16 ,Riigieelarve seaduses kohaliku olitsirse Uksustele maaratud toetusfondi vahendite
jaotamise ja kasutamise tingimused ja kord?EyB p-st 3. Nimetatud normist tulenevalt on maiist
kraadiga v0i sellega vordsustatud tasemega laget@a palgatase kavandatud 100% uldhariduskoo-
li Opetaja tbéGtasu alammaarasbgopeedide ja eripedagoogide, dpetaja abide nimgitsipaalhoidu-
des hoidjate to6tasu on soltuvuses Opetajate pddgamadrasKonkurentsivdoimeline palgatase hari-
dusasutustes aitab saavutada ,Kooli- ja teadmusliatrateegilist eesmarki tuua ja séilitada haridus
ja teadusasutustes vaga head pedagoogid, tippteddia-oppejoud.

Eelarvestrateegia koostamise I6ppstaadiumis omsetjootamatu keskvalitsuse kava haridustdotaja-
te palkasid 2020. a mitte tdsfaEelarvestrateegia koostamise hetkeks ei olnudriisgereel 13pliku
otsusega, vaid see oli likatud Rahandusministeérajandusprognoosi jargsesse aega. Kaesolevas
eelarvestrateegias ei ole nimetatud keskvalitsasada selle ebakindluse t6ttu arvestatud — stratee-
gias on hetkel kavandatud Opetajatele oluline paigatoetusfondi vahendite arvelt. Kindlama info
olemasolul muudetakse eelarvestrateegiat muudtgpaeekuga parast selle avalikul valjapanekul
olekut. Seega I6plik otsus Opetajate palkade osaskse vastavalt keskvalitsuse kavale. Uldistatult

14 vt selgitust RES sihttaseme ja prognoositava saataseme erinevusest eelarvestrateegia 1. Ik séima
digus.
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suurendab Opetajate palgatous lihtsalt linnaeelarabtu, kuid ei mdjuta eelarvetasakaalu, mistottu
eelarvestrateegia olulised finantsnéitajad keststade otsusest ei sdltu.

Tulenevalt linna elanike demograafilisest strukisiukasvab eelarvestrateegia perioodil dpilasté tld
ne arv, aga esimesse klassi astuvate laste arahaididi kahanema ja jaades tulevikus ligi 1200 lap
seni aastas. Opilaste uldine arv kasvab seetditkaaditulijate arv on suurem kui pdhikooli |8pedsg

arv, samuti hakkab kasvama gimnaasiumi GpilasteSa® toob kaasa pearahapdhiste komponentide
suurenemise.

Koolidele pindade lisandumine suurendab kommun&adiadi Kasvab erakoolide toetus vastavalt
Tartu Linnavolikogu 16.05.2019 a. maarusele nr Bfajildhariduskooli toetus”. Jatkatakse koostodd
Tartu Ulikooliga linnale ning tlikoolile olulistebjektide ja tegevuste toetamisel.

Lisaks kooli- ja koolieelsete lasteasutuste Optthgeon kavas ka huvikoolide Opetajate palgataseme
kasV® aitamaks saavutada ,loova linna“ eesmarke. Kuimils eelarvestrateegias oli eesmérgiks
tdsta linna huvikoolide Opetajate palgatase rigplp2017. a kehtestatud tldhariduskoolide dpetajat
palgatasemele, siis kéesolevas eelarvestrateegiamdatakse taiendav palgatbus eelarvestrateegia
esimeses pooles 5% ja teises pooles 8% aastas.

Avaliku sektori t66jdukulude kavandamisel juhindliértu linn Euroopa kohaliku omavalitsuse harta

pdhimdtetest. Harta artikkel 6 satestab: ,Kohabkeavalitsuste tb6tajate tdotingimused peavad olema
tasemel, mis vdimaldab palgata kdrge kvalifikatsiga personali isikuomaduste ja kompetentsuse
alusel. Selleks tuleb tagada piisavad valjaGppeatkised, palk ja ametialase edutamise valjavaated.”
Avaliku sektori palgakasv on oluline tagamaks t{#itakompetentsuse ning sellest lahtuvalt avalike
teenuste efektiivsuse ja korge kvaliteedi. Kavaandatlgatdus on siiski tagasihoidlik 3% aastas.

Suurim palgatbus on kavandatud sotsiaalvaldkondtajtitele. Palgatase tduseb esialgse kava koha-
selt vdahemalt 10% aastdsHooliva linna“ eesmarkide saavutamiseks on kawes looldusttétajate
arvu suurendaminéooldajatoetuse téstminkeooldekodu teenuse laiendamjageenusele suunamise
korra taiustamine ning koduhooldusteenuse laieteisuse ostuna. Sellega panustatakse vajadusest
lahtuvate, kattesaadavate ning kvaliteetsete sdhisialekande- ja tervishoiuteenuste olemasolusse
toetamaks eesmarki, mille kohaselt elavad Tartugede rddmsad, sotsiaalselt aktiivsed ja hasti ¢oim
tulevad inimesed.

Majandamiskulude puhul on arvestatud kulude kasamgaolt THI alusel. Kasvu panustab prognoo-
sitav kommunaalteenuste kulu ning hindade kasvahtijse valdkonnas suurenevad puhastusalad ja
lumeveo mahud seoses uute kergliiklusteedega.a@btaldkonnas prognoositakse erinevate teenuste
(nBustamisteenus, hooldekodu teenus, tugiisikuteghmahtude ja hindade kasvu.

Tartu kandideerib 2024. a Euroopa kultuuripealispat suurendada Tartu ning koos linnaga kandi-
deeriva LOuna-Eesti kohalike omavalitsusiiksuste/uséahelist tuntust ning toetada ,Tartu 2030“
arengustrateegias esitatud eesmarke ning straseelgiegevussuundturoopa kultuuripealinn on ks
Euroopa Liidu hinnatumaid kultuuriprojekte ning ligeastal kannab kultuuripealinna tiitlit kaks linna
Euroopa eri riikidest. Rahvusvaheline Zirii omisgfi24. aasta Euroopa kultuuripealinna korraldus®i-

!> Huvikoolide Spetajate palgatase séltub tildharidotide dpetajate palgatasemest. Seega on ka fikohsine
arvestada RES-is esineva sihttaseme ja prognoastawvutustaseme olulise erinevusega.

16 Sotsiaalvaldkonna palgatase vaadatakse samuuilestis koos muude eelarvestrateegiale tehtavate
muudatusettepanekutega.
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guse Uhele konkursist osa votvale Eesti linnalé2@asta sugisekorraldusdiguse voitmise jarel viib
Tartu aastatel 2019-2025 ellu rahvusvaheliselelélvilja pakutud Euroopa kultuuripealinna tege-
vuskava. Eelarvestrateegia perioodil on kavandktdtuuripealinna projekti kulude maht 11,8 min
eurot, millest antud perioodil tuleb 40% linnaeeést. Valisrahastus on planeeritud nii riigilt, teistelt
projektis osalevatelt L6una-Eesti kohalikelt omégaktelt, EL-ist kui ka erasektorist.

.rartu 2024“ tegevuseelarve Tartu linna osakaal

2020 820 000 98%
2021 1 800 000 48%
2022 3 260 000 46%
2023 5900 000 25%

Kultuuripealinna projektiga haakuv, kuid sellesltw@atu idee on ehitada Tartu stidalinna hulgaliselt
uusi vBimalusi pakkuv kultuurikeskus. Kultuurikeskiuleks vastavalt tldplaneeringule Poe tédnava ja
Tartu kaubamaja vahelisel alal asuvasse parkipmeastaringselt kasutatav.

4.5.2. Investeerimistegevus

Kuna Eesti kohalike omavalitsuste finantseerimisehugjab kaasajastamist, ei vasta omavalitsuste
lesannete maht selleks kasutada olevatele fireimsditele” Sellest tulenevalt ei ole ka Tartu
reaalne investeerimisvéimekus olnud vajadusteléavasistdttu on kuhjunud suurel hulgal investee-
rimist ootavaid objekte. Tartu Linnavalitsuse limaeade ja linnamajanduse osakonna poolt on koosta-
tud hoolikalt analtisitud ja pdhjalik investeeritggkava (tapsemalt on tegemist varasemateks aasta-
teks koostatud kava korrigeerimisega). 2020-202$ aelarvestrateegias planeeritud ligi 200 miljoni
euro ulatuses investeeringuid. Vajalike investepria vordlemine reaalsete vbimalustega ehk eelkdi-
ge pohitegevuse eelarve Ulejddgiga on viinud linlieuse seisukohale, et iima laenuvahendeid kaa-
samata ei ole vdimalik alainvesteerimist véltidaetdttu on kavandatud investeeringute osaline kat-
mine laenuga.

Jargnevalt graafikult on ndha, et enamus investgeatést tehakse omavahenditest ning saadava toetu-
se arvel. Omavahenditeks on siinses kontekstistg@a#wuse tulemi lejaék (vt ,Eelarvestrateegia
aluste ja pohiliste finantsnaitajate” analtusi aldgist pShitegevuse tulemi kasvu analtiis) ningdul
varadelt.2020. a kavandatakse ka ulatuslikult laenurahadkaiss, mis eelkdige on planeeritud Anne-
linna Gumnaasiumi taielikuks rekonstrueerimiseksgdevatel aastatel on laenamine oluliselt tagasi-
hoidlikum.

" Rahastamismudeli probleeme ja sellega kaasnenattfivéimekuse vahesust on ilal juba kasitatud.
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Toetuste podhiallikaks on Euroopa Liidu Struktuwsiicssed. Euroopa Liidu eelarveperioodil 2014—
2020 saab Eesti 4,4 miljardit eurot toetust struktuja investeerimisfondidest. Jargneval, 2021. a
algaval Euroopa Liidu eelarveperioodil saab Eestdnguliselt ligi 40% vahem toetusrahasid. See
toob Tartule kaasa investeerimismahu kahanemigmé#k EL toetustest osaliselt rahastatavate koha-
like omavalitsuste teenuste osutamise kohustusedblseadusest. Seega ei saa EL toetuse Idppedes
nende osutamisest loobuda. Vajalikuks vdib osutgtade teenuste mahu vahendamine. Tartu linna
jaoks on eelarvestrateegia perioodil olulised egkkdinnapiirkondade jatkusuutliku arengu meede,
koolivbrgu korrastamise meede, Euroopa Liidu hemubanduse kauplemissiisteem, ,Hariduslike
erivajadustega Opilastele suunatud péhikoolide wdgyrastamine perioodil 2014-2020" ja erihoole-
kandeasutuste reorganiseerimise meede.

Investeeringute kavandamisel lahtutakse arengukairaestes osades toodud strateegilistest eesmar-
kidest ning nendele vastavatest kavandatavatestustest. Jargnevalt on esitatud prioriteetsedkebje
tid linnaelu valdkondade (kooli- ja teadmuslinnfikas ettevotluslinn, inspireeriva elukeskkonnaga
linn, hooliv linn ja loov linn) 18ikes. Lisaks ninetud valdkondadele on majanduspoliitiliste otsuste
tegemiseks kasuliku statistika jaoks vajalik veeemdav liigitus erinevate valitsemisfunktsioonide
jargi. lga-aastase eelarve koostamisel ei lahtutee rillalnimetatud arengukavas kasutatavast ligitu
sest, vaid valitsemisfunktsioonide klassifikaato@OFOG (Classification of the Function of Gov-
ernment)?® Alljargnevalt on iga arengukavas kasutatava lihnaaldkonna juurde lisatud sellghé-
hiliselt vastav eelarves kasutatav COFOG-i valdkond.

Kooli- ja teadmuslinn (haridus). Valdkonna suund on arengukava esimesas toodud véljakutse-
test tulenevalt olemasolevate lasteaedade ja lamwi#te ning nende manguvaljakute ja staadionite
kaasajastamisele eesmargiga tagada turvalise ififlijl vaimse dppekeskkonna loomine Gppeasutus-
tes. Esmajarjekorras tuleb strateegia perioodl kiik linna haridusobjektid tervisekaitse- ja tlia-

18 COFOG on rahvusvaheline valitsemisfunktsioonigessifikaator, mis on vélja arendatud Majandusliku
Koostd0 ja Arengu Organisatsioonis (OECD — Orgaiteador Economic Cooperation and Development) ning
on kinnitatud standardina rahvamajanduse arvepssnCOFOG-i jargi jaotatakse valitsemisfunktsidoni
kiimnesse osasse: 01 — ildised valitsemissektonusee, 02 — riigikaitse (Tartus vastavad tegevused
puuduvad), 03 — avalik kord ja julgeolek, 04 — madjas, 05 — keskkonnakaitse, 06 — elamu- ja
kommunaalmajandus, 07 — tervishoid, 08 — vabaladgjur, religioon, 09 — haridus, 10 — sotsiaalaéde.
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tusnbuetega vastavusse, tagada hoonetes riikldppekavale vastav kaasaegne fldsiline dppekesk-
kond ning nButavad olmetingimused.

Lasteaedadest 10peb 2019. a lasteaed Maarjam@sasteueerimine ning alustatakse lasteaed Paasu-
pesa rekonstrueerimistdddega, mis jatkub aastd). AGEsteaed Paasupesa t66d on osaliselt kavanda-
tud toetuse abiKeskkonnainvesteeringute Keskuse (KIK) kaudu Euaobjidu heitmekaubanduse
kauplemissusteemi raaméseitmekaubanduse kauplemissisteemi abil on voinkaliialikel omava-
litsustel saada toetust lasteaiahoonete energisti8kusuurendamise eesmargil tehtavate rekonstruee-
rimistodde teostamiseks, mis voimaldaks lasteaiableodheneda terviklikult ning teostada kdik olu-
lised ehitustodd, et saavutada markimisvaérne es&@st ja seeldbi majanduskulude kokkuhoid pi-
kemas perspektiivis. Valja on selgitatud ka lasiede investeeringute vajadused.

Tartu linn kavandab kdigi koolihoonete ulatuslikbarendamist aastaks 2031. Koolide investeeringute
kava vdib pikeneda seoses ehitushindade kiire gaysuistottu objektid osutuvad oodatust kallimaks.
Eelarvestrateegia perioodil kavandatakse kdigepeaielinna Guimnaasiumi téielikku rekonstrueeri-
mist 2019-2020. a. Perioodi algusesse jaab ka ¥arkooli rekonstrueerimine. Perioodi [6ppu on
kavandatud Ploomi tn 1 asuva olemasoleva lasteaghtéielik rekonstrueerimine ning juurdeehituste
rajamine Kroonuaia Kooli tarbeks. Sellega luuaksteisdpikeskkond hariduslike erivajadustega las-
tele. Ligi 5 mIn euro suuruse projekti kaasrahagtaks on esitatud 2,5 min euro suuruse toetuse taot
lus meetmesse ,Hariduslike erivajadustega Opilasselunatud p6hikoolide vorgu korrastamine pe-
rioodil 2014-2020“. Paljudes koolides on kavas issal mahus rekonstrueerimistddd ning koolistaa-
dionite rekonstrueerimist66d.

Nutikas ettevotluslinn (majandus, kultuur). Kavas on jatkuvalt toetada Tehtu Teaduspark taristu
arendamist ning jatkata hiljuti alustatud spin-eifevotete loomise ja arengu toetamisega sissemakse
ga loodavasse spin-off fondi.

Oluliseks objektiks on Lodjakoja sadam. Projeksraérk on Ujula tn 98 kinnistule lodjakoja uute
hoonete ehitamine, mille tulemusel valmib multiftsiknaalne kompleks Peipsi jarve piirkonna aja-
looliste laevade ehitamiseks, remondiks ning nendtiuriloo tutvustamiseks. Objekti rahastatakse
624 975 euro ulatusest meetmest ,Common PeipsiTBgemist on projekti ,Majanduslikult jatku-
suutlik ja keskkonnasaastlik Peipsi jarve piirkordtkuprojektiga. Projekti tldine eesmark elavdada
Peipsi darse ala majandustegevust ning parendagdsi Regve piirkonna keskkonda, on jaénud sa-
maks. Projekt viiakse ellu EST-RUS Piirililese K@gsProgrammi raames.

Inspireeriva elukeskkonnaga linn (majandus, keskkonnakaitse). Esmajarjekorras eask&aasra-
hastusega projektide realiseerimine, milleks orkdgé kergliiklusteede rajamine. Suund on ka nn
nutikate lahenduste kaasamisele.

Tallinn-Tartu-Voru-Luhamaa Tartu ladnepoolse Umdies Il ehitusala ehitus on kavas koosttos
Maanteeametiga. Tee-ehitust6dd toimuvad pohimabatdallinn-Tartu-Voru-Luhamaa 16igus Raja
tn kuni Variku raudteeviadukt ning p6himaanteeld®8\i-Tartu-Valga (Riia mnt) 18igus Riia th 140
esise juurdepaasutee ristmik kuni Kantri hotelhiR@anteede aarde projekteeritakse jalgteed, ket era
dada jalakéijad s6idukitest ning tagada puuduoldimhdused. Kdikidele maanteedele ja tanavatele
rajatakse uus tdnavavalgustus (v.a juurdepaésutled)ristmik muudetakse eritasandiliseks. Pohi-
maantee 2 Tallinn-Tartu-Voru-Luhamaa otsesuundks@aviaduktiga Ule kaherajalise turboringrist-
miku. Turboristmikule projekteeritakse Riia mnt maliselt 2 ldbivat sGidurada kummaski suunas.
Projektiga tagatakse vdimalus lisada ringristmikkiddmas sGidurada, et suurendada tulevikus labi-
laskvust. Jalakéijate ohutuse tdstmiseks rajatakseel Tallinn-Tartu-Voru-Luhamaa maantee alla, et
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tagada ohutu Uhendus Tartu linna ja Tartu linna&alarvahel. Lisaks muudetakse jalakaijatele ohutu-
maks Riia mnt Uletus selles piirkonnas.

Riia tAnavat Uletava kergliiklussilla ja raudtesalkergliiklustunneli rajamine 2019-2020. a on ls&ava
teostada meetmest ,Investeeringud raudteepeatbstedéamiseks erinevate liikumisviisidega“. Tege-
mist on jatkuga senisele projektile ,Tartu raudde@ja arendamine ja ligipdasetavuse suurendamine”,
mille eesmargiks on kujundada Tartu raudteejaamsisiduslik Tartu linna varav, luues tingimused
reisijate hulga kasvuks jaama mugavuse ning tiswsdi suurendamise ning erinevate transpordiliikide
parema integreerimise kaudu.

Teedest ja tanavatest on prioriteediks Vanemuisélikooli tn rekonstrueerimine ning Inseneri ja
Laseri tn ehitamine. Eelarvestrateegia perioodiksvahendid planeeritud veel Paasusilma, Ujula,
J.Kuperjanovi, Radtli, Kastani, Jalaka, Oa, Jankeehe, Ladva ja Tlve tn ning Baeri, Veski ja Naitu-
se tn t6ddeks. Objektidele pliltakse kaasata kerahlistust. Plaanis on igal aastal uue manguvaljaku
rajamine ning vaba aja veetmise vdimaluste avandandiatkuvalt on investeerimisobjektiks Toome-
magi, selle teed ja trepid ning inventar.

Kergliiklusteedele on eelarvestrateegia perioodiVdndatud toetusrahasid ligi 0,9 miljonit eurot
meetmest ,Linnapiirkondade jatkusuutlik areng” nomgafinantseerigut ligi 2 miljonit eurot. Eelkdige
on prioriteediks Vaksali tn — EMU — Waldorfkool (Ksali tn) jalgratta- ja jalgtee ning Tartu —
Rahinge — Ilimatsalu kergliiklustee ehitus. Veelkavas Naituse tn - Maarjamdisa, Riia - Lembitu —
Maarjamdisa, Tahe tn (Sepikoja — Sepa), FilosooftAida tn kergliiklusteed.

Kavandatakse rattaringluse laiendamist linna laltédssse eesmargiga vahendada eratranspordi nega-
tiivset keskkonnamdju. Tegevuse raames soetataksaigaldatakse Ulenurme, T&rvandi, Vahi, Kor-
vekulla, Veibri ja Lohkva asumitesse jalgratastenlgespunktid. lga punktis saab olema 15 dokki
jalgrataste lukustamiseks ja 10 elektriratast. Rapd elektrirataste laenutuspunktid liidetaksetarar
rattaringluse susteemiga. Tegevus panustab otSeseit linna arengukava, Tartu linna eelarvestra-
teegia, Eesti regionaalarengu strateegia ja Tagakonna arengu- strateegia 2040+ eesmarkide saa-
vutamisse. Tegevuse kadigus arendatakse saastweuki& lahendusi, arendatakse piirkondlikku koos-
t66d ning rakendatakse integreeritud planeerimigenpdtteid. Tegevuse tulemusena rakendatakse 4 -
omavalitsuse koostdds ellu tulevikku suunatud jisk@nhnas innovatiivhe Uhistranspordilahendus,
mida on tulevikus vbimalik lihtsasti laiendada lkastesse piirkondadesse. Vahendatakse kasvuhoo-
negaaside teket ja parandatakse rahva tervist.

Tartu linn jatkab projektiga ,15 minuti Tartu” Giehalise tervikliku ja Baltimaades esmakordse viida
susteemi rajamisega, mis toetab ulelinnalist kisdtgBe arendamist. Susteemi eesmargiks on nii vaja-
mineva informatsiooni jagamine ning linnaruumi Bbetmaks muutmine kui ka kohalike inimeste
likumisviiside méjutamine. Traditsiooniliselt pailylatakse viitasid rohkem just kesklinna ja kesklin
na umbrusesse, kus linnaruum on juba iseenesesiatin ning tajutavad vahemaad lihemad. Jalgsi
likumise ja rattasdidu elavdamiseks rajatakseasii ka aarelinna, kus on vasitava pikkusega ja ks
luisemad teekonnad ning seejuures kasutajal te@kkoima oluliselt vdhem infot (n&iteks pikad mars-
ruudid modda Riia vbi Turu tdnavat). ,15 minuti ftdrviidasisteem on disainitud toimima tervikliku
tlelinnalise vorgustikuna, mis seob darelinna lovaal ja objektid moodda liikumistrasse tihedalt kesk
linnaga ning motiveerib kasutajaid likuma mdlensasinas — nii kesklinnast aarelinna kui aarelinnast
kesklinna, pakkudes neile nende etappide jooksutydid krvalepdikeid ning uudistamisvéimalusi.

Eelarvestrateegia perioodil jatkatakse tanavavalgesuuendamist ja rekonstrueerimist, vastavalt
vBimalustele vahetatakse olemasolevaid valgustedtigiasaastlike LED valgustite vastu. Annelinna
tanavavalgustuse renoveerimiseks on toetusrahas@hiatud 1,4 miljonit eurot Euroopa Liidu Uh-
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tekuuluvusfondist. Projekti raames rekonstrueesgaf0pruse puiestee ja Mdisavahe téanava vahelise
piirkonna tanavavalgustus, kokku orienteeruvalt 8@gustuspunkti. Rekonstrueerimistdédde kaigus
vahetatakse olemasolevad HPS- valgustid LED- véitgusastu, uuendatakse valgustite postid ja
kaabeldus.

Projekti ,SmartEnCity" peamine eesmark on arendaim laialdaselt kohandatav ja paindlik lahen-
dus jatkusuutliku-, targa- ja s&astva linnakeskkoknjundamisel Euroopa linnades. Projekti aluseks
on Smart Zero Carbon City kontseptsioon, kus lidk@loogiline jalajalg ja energia ndudlus on viidud
miinimumini, rakendades kaasaegseid tehnoloogiaid, séastavad energiat ja tGstavad kasutajate
teadlikkust. Energiavarustus baseerub taielikudtstiavatel kohalikel energiaressurssidel, milliseid
hallatakse nutikate lahenduste abil. Nimetatud pdkied mudeldatakse ja viiakse ellu kolmes ,maja-
kalinnas" - Vitoria Gasteiz (Hispaania), Tartu (e S@nderborg (Taani). Tartu pilootprojekti pea
miseks ideeks on "hrustSovkade" piirkonna (kesklipiirkond) kujundamine "smartovkade" piirkon-
naks. Lisaks hoonete rekonstrueerimisele kaasnewvanienduslikud lahendused transpordis, tanava-
valgustuses, kitte- ja jahutusvarustuses ning keiddaasaegsed monitoorimislahendused. Projekt
toetab arengukava meetmeid elamufondi heakorrangameine, Uhistransporditeenuse kvaliteedi ja
kasutatavuse tdstmine ja keskkonnasdbralike sdmlldasutuselevotu soodustamine. Projekt kestab
aastani 2021.

Jatkatakse kaasava eelarve kasutamist. Tartu fitins \kaasava eelarve kasutusele esimese Eesti
omavalitsusena 2013. a (2014. a. eelarve planessiimning plaanib selleks eraldada iga-aastaselt
vahemalt 200 000 eurot. Kaasav eelarve voimaldalalka omavalitsuse teostamisel esindamisprint-
siipi rikastada vahetu demokraatia elementidega.

Tahtsal kohal on ka loomas6braliku keskkonna lo@n#®16. a avati linna esimene koerte jalutusval-
jak. Eelarvestrateegia perioodil jatkatakse invarstgutega koerte jalutusvaljakutesse. Tartu oli ka
suunanaitajaks loomatsirkuste linna mitte lubamisel

Kavandatakse rekonstrueerida ja laiendada Tartwtéodoomade Varjupaiga loomade vastuvétu-,
esmase veterinaarse teeninduse-, personali olméatyarkilastajate ruumid ning rajatakse Gppekes-
kuse ruumid.

Hooliv linn (sotsiaalne kaitse, tervishoid). Kavas on sotsiagde rajamine aadressidele Tlve nt 9 ja
11 SA KredEXx toetuse abil. SA KredEx toetuse adonstrueeritakse ka linna elamuid — plaanis on
Puiestee 114a ja Kalda tee 40 sotsiaalmajade reriovee.

2020-2021. a on kavas N6@lvaku Kodu rajamine. Uu&dtalise energiatdhusa ligi nullenergiahoone-
na hooldekodu ehitamine aadressile Ndlvaku tn i@dalementsusega eakatele ja nende lahedastele
ligipddsu kohandatud oskuslikule 66paevaringselmretdsusega isikute hoolduse teenuskohtadele,
mida napib hetkel kogu Eestis. Linn on esitanuduse eraldamise taotluse meetmesse ,Energiatohu-
suse ja taastuvenergia kasutuse edendamine awaktori hoonetes”. Projekti kogumaksumus on
1,92 min eurot, taotletav toetus sellest 448 0G0teu

Loov linn (kultuur). Stdalinna kultuurikeskuse kavandaminealgusjargus. Hoone ajagraafik eelar-
vestrateegia perioodil on jargmine: 2019. a hoceakdamise tegevused, 2020. a rahastamise otsu-
sed (linn, riik, EL meetmed, erasektor), 2021 .htaktuurikonkurss, 2022-2023. a projekteerimine.

Kokkuvdte pdohilistest investeeringuobjektidest kdimsintseerimisallikatega on esitatud alljargnevas
tabelis.
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Prioriteetsed investeerimisobjektid 2020 2021 2Q2 2023
Tartu laénepoolse ringtee rekonstrueerimine koostt®
maanteeametiga 700 000 750 000 0 0
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 700 000 750 000
Vanemuise tn rekonstrueerimine 600 00 0 0 0
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 600 000
Riia tn kergliiklussild koos kahe tunneliga 4100 00 1 100 00Q 0 0
sh toetuse arvelt 1 000 000 500 000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 3 100 00Q 600 000
Inseneri tn 350 000 0 0 0
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 350 000
Laseri tn 500 000 0 0 500 00
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 500 000 500 000
Ulikooli tn 545 000 0 520 000 0
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 545 000 520 000
Tartu - Rahinge-limatsalu kergliiklustee 450 000Q 0 0 0
sh toetuse arvelt 117 000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 333 000
Vaksali tn - EMU — Waldorfkool (Vaksali tn) jalgrat ta-
ja jalgtee 990 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 740 000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 250 000
Tartu rattaringluse laenutuspunktid lahiomavalitsustes-
se 0 276 000 0 0
sh toetuse arvelt 248 40(Q
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 27 600
S6pruse sild 0 0 0 200 00
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 200 00(
Loomade varjupaik 0 840 000 0 0
sh toetuse arvelt 630 000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 210 000
Linna manguvaljak 270 000 270 000 270 000 300 00
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 270 000 270 000 270 000 300 000
Linna elamute rekonstrueerimine KredEx-i toetusega 0 0 1 352 00Q 0
sh toetuse arvelt 402 000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 950 000
Sotsiaalliirimajade rajamine 3 000 00( 3 000 00Q 0 0
sh toetuse arvelt 1 500 000 1 000 00Q
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 1 500 00Q 2 000 00Q
Lodjakoja sadam 1624 925 0 0 0
sh toetuse arvelt 624 925
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 1 000 00Q
Tartu veemotokeskus 15 000 15 000 15 000 15 000

sh toetuse arvelt
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Prioriteetsed investeerimisobjektid 2020 2021 2Q2 2023
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 15 000 15 000 15 000 15 000
Tartu laululava 30 000 50 000 50 000 50 000
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 30 000 50 000 50 000 50 000
Lasteaed Hellik 150 000 0 1 400 00Q 170000
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 150 000 1 400 00d 1 700 00Q
Lasteaed Paasupesa 2 238 319 0 0 0
sh toetuse arvelt 268 319
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 1 970 00Q
Kroonuaia Kool 100 000 0 1 000 00Q 1460 00
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 100 000 1 000 00d 1 460 00Q
Karlova Kool 90 000 1420 00Q 0 0
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 90 000 1 420 00Q
Annelinna Giimnaasium 9 353 95 0 0 0
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 9 353 959
Tartu Kutsehariduskeskus 0 0 100 000 100 00
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 100 000 100 000
N6&lvaku Hooldekodu 150 000 1770 00Q 0 0
sh toetuse arvelt 448 00(Q
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 150 000 1 322 00Q
Muud investeeringud kokku 7810797 11861000 16086000 1624100
sh toetuse arvelt 1 363 756 2 673 600 4098 000 4 500 000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 6 447 041 9187400 11988000 11 741 00¢
KOIK KOKKU 33068000 21352000 20793000 2056600
sh toetuse arvelt 5614 000 5 500 000 4 500 000 4 500 000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 27 454 000 15852000 16293000 16 066 00d
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4.6. Tundlikkusanaliiiis ja riskistsenaariumid

Linna tulubaas sdltub Umbritsevast majanduskeskksinrkdige otsesemat moju omavad té6turul
toimuvad muutused, kuna té6turu seisukorrast sdtsbselt linna suurima tuluallika fhusilise isiku
tulumaksu laekumine. Tulumaksuga maksustatakse unadssja tulu, millest on tehtud seadusega
lubatud mahaarvamised. Arvestamata mahaarvamedtuba maksumaksja elukohajargsele kohaliku
omavalitsuse Uksusele 11,93% residendist fuusgike maksustatavast tulust. 2020. a tduseb nimeta-
tud kohaliku omavalitsuse osakaal 0,03 protsendithwdrra. Tartu linnale laekub nende maksumaks-
jate tulu, kelle Maksu- ja Tolliameti peetavasseksukohustuslaste registrisse kantud elukoht on 1.
jaanuari seisuga Tartu linn. Laekuva tulumaksu ssigdltub selliste isikute arvust ning nende kesk-
misest sissetulekust.

Riskistsenaariumis eeldatakse, et Tartu elanikgapase ei kasva 2020.-2023. a mitte p&hiprognoosi
kohaselt, vaid igal aastal uldise kallinemise ekl &lusel. Analiilis on koostatweteris paribugo-
himdttel ehk eeldatakse kbigi muude makromajankieisingimuste samaks jaamist.

Sellise stsenaariumi korral pohitegevuse tulemesaft pohistsenaariumist 2020.-2023. a ei kasvaks,
vaid langeks aeglaselt. Omafinantseerimisvéimekd@hifegevuse tulude ja pbhitegevuse kulude su-
he), mis pohistsenaariumis tduseb 1,08-ni (sedh kidinata keskmiseks naitajaks), langeb 1,02-ni
(ndrk / alla keskmise naitaja). KOFS satestab 0bitpgevuse tulem ei tohi olla negatiivne kahel jar
jestikusel eelarveaastal. Kuna Tartu linna pohitage tulem pusib kindlalt positiivne ilma tugeva
vahenemise tendentsita, siis voib jareldada, kist&enaarium ei kujutaks ohtu nimetatud finantsdis
sipliini tagamise meetmele.

Teine finantsdistsipliini tagamise meede — netox@amus — satuks aga surve alla. Netovdlakoormus
kasvaks keskmiselt 4 protsendipunkti vOrra aastas niskistsenaariumis Uletaks tegelik naitajaedat
2021. a (63%) lubatut (lubatud maksimaalne netdwiilemus oleks Tartu linna puhul 60%%)See
tahendab, et lubatud 60% piirides pusimiseks giékstegevuse kulude vdi investeeringute karpimine
moddapaasmatu. Investeeringute kava muutmata esgagpohitegevuse kulude 4-5% karpimine po-
histsenaariumiga vorreldes.

Teises riskistsenaariumis eeldatakse luhiajalisigd karsku negatiivset Sokki, mis tabab majandust
2021. a. Soki tagajarjel oleks tulumaksu kasv sstal 0% kasvuga. Jargneval aastal taastuks pohi-
prognoosi kasvunumbrid. PBhitegevuse tulem saak2B81. a olulise 166gi, kuid pusiks siiski 7 min
euro lahistel. Netovdlakoormus tduseks lle lub&@h. pohitegevuse kulude 2% kéarpimine vdimal-
daks langetada netovdlakoormuse 59%-le.

Kolmandas riskistsenaariumis eeldatakse, et riigieest laekuvad toetusfondi vahendid kogu eelar-
vestrateegia perioodi jooksul ei kasva. Lisaeeltiyset kuigi linn ei asu rahastamisel no riigi astm
jatkab ta siiski omavahenditest selliste summadiegentseerimist, millega ta panustaks p&histsenaa-
riumi toetusfondi eraldiste puhul. Kirjeldatud eeted ei omaks mdju eelarvetasakaalule, kuid tGstak-
sid netovBlakoormust ligi 2 protsendipunkti vor&aiski ei satuks ohtu KOFS-i 60% kriteerium.

19 Netovélakoormuse arvutamise alused on esitatuahesdtrateegia kolmandas osas.
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V ARENGUKAVA ELLUVIIMINE JA SEIRE

Arengukavas on kajastatud ldhiaastate prioriteetsed tegevused ja investeeringud, mille elluviimist
koordineerib linnavalitsus ning mis on osaliselt vdi tdies mahus rahastatavad linna eelarvest. Eelarve-
strateegia peatiikis on konkreetsemalt kajastatud nelja eeloleva aasta rahastamisvdimalused, mis on
omakorda aluseks iga-aastaste linnaeelarvete koostamisele.

Kavandatu elluviimisel on oluline tdhtsus koost66l erinevate sidusgruppidega, et ihendada oma os-
kused, j6ud ja véimalused Ghishuvide elluviimiseks ning ressursside saastlikuks kasutamiseks.

Arengukava taitmist ja muutmisvajadust anallilisitakse kord aastas. Taitmise aruanne esitatakse lin-
navolikogule majandusaasta taitmise aruande koosseisus. Muutmise protsessis toimub igal aastal
Uhtlasi ka eelarvestrateegia pikendamine (ihe aasta vorra.

Arengukavas kavandatud meetmete rakendamise mdju linna erinevate eluvaldkondade arengule
anallilisitakse arengutaseme naitajate pohjal, mis koos soovitud sihtnaitudega aastani 2030 on esita-
tud linna Uldisemas arengudokumendis — ,, Arengustrateegia Tartu 2030“.

Elanike rahulolu erinevate eluvaldkondade kohta uuritakse iga viie aasta tagant korraldatavate kusit-
lustega , Tartu ja tartlased” (jargmised kiisitlused toimuvad aastatel 2018 ja 2023) ning ,Tartlane ja
keskkond” (jargmine kisitlus toimub aastal 2021).
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LISAD

LISA 1. Ulevaade Tartu linna arengukava tiitmisest aastatel 2013-2016

KOOLI JA TEADMUSLINN

Hariduse valdkonna tegevused olid suunatud arengustrateegia Tartu 2030 allvisiooni ,Kooli ja tead-
muslinn® eesmarkide saavutamisele.

| VORDSETE VOIMALUSTE LOOMINE OPPE- JA KASVATUSTOOKS KAASAEGSES JA TURVALISES OPPE-
KESKKONNAS

Tartus elavate ja lasteaiakohta soovivate laste kindlustamine lasteaiakoha vdi lastehoiuvdimalusega
Tdiendavate riihmaruumide rajamine olemasolevates lasteaedades - selleks, et tagada lasteaiako-
had kdikidele soovijatele leevendati lasteaiakohtade nappust 2013. a peamiselt olemasolevate laste-
asutuste baasil. Tdiendavad riihmaruumid ehitati jargmistesse lasteaedadesse: LA Kannike, LA Maar-
jamdisa, LA Ristikhein, LA Tahtvere, LA Triinu ja Taavi, LA Kelluke, LA Piilupesa, LA Hellik. Tartu kahek-
sas munitsipaallasteais avati tdnu Guepaviljonide kinniehitamisele kokku 13 riihma 196 lapsele. Era-
lasteaedade vork laienes kolme uue teenusepakkuja vorra seitsme rithmaga 124 lapsele. Hariduslike
erivajadustega lastele oli 2013. a IGpul 17 erirlihma ja 14 sobitusriihma. Vene 0ppekeelega tava- ja
eririhmi t66tas kuues asutuses kokku 33. 2013. a IGpu seisuga tegutses Tartus 30 munitsipaallaste-
asutust ja 10 eralasteasutust, kus kais kokku 5535 last, neist munitsipaallasteaedades 5192 ja eralas-
teaedades 343 last.

Uiiripindade kasutuselevott tiiendavate lasteaia- ja lapsehoiukohtade loomiseks - aastatel 2014-
2015 loodi tegutsevate munitsipaallastehoidude juurde renoveeritud (iripindadele 5 uut munitsi-
paallastehoidu: Karoliine lastehoid ja —aed (114 kohta), Rukkilille lastehoid (110 kohta), Meelespea
lastehoid (43 kohta), Midrimaa lastehoid (15 kohta), Lotte lastehoid (18 kohta).

Pepleri 1a lasteaia ehitamine ja sisustamine - aastatel 2014 - 2015 tehti ettevalmistusi lasteaia raja-
miseks. Toimus arhitektuurikonkurss ning alustati projekteerimisto6dega. Tehti mitmesuguseid eel-
t6id (geoalus, arheoloogia eeluuring, eskiis, ekspertiisid). Lasteaia ehitus toimus aastatel 2016-2017
ning hoone valmib 2017. a septembriks.

Kesklinna Lastekeskuse (Akadeemia 2) renoveerimine ja sisustamine - 2015. a I6petati vanema ma-
jaosa rekonstrueerimine. Otsustati olemasolev juurdeehitis lammutada ning rajada uus. Ehitust66d
toimusid 2016-2017 ja lasteaia sisustamine I0petatakse 2017. a septembriks.

Tartu Lasteaed Karoliine hoone (Kesk 6) juurdeehitus ja sisustamine - 2015. a toimus avataidete
projekteerimine ja osaline véljavahetamine.

Erasektori toetamine lasteaiakohtade loomisel ja lapsehoiuteenuse pakkumisel

Lapsehoiuteenuse ja eralasteaedade toetamine ja toetussiisteemi tdiustamine

Tartu linn toetab lapsehoiuteenust alates 2007. a-st. 2013. a I6pus oli Tartus 73 lapsehoiuteenuse
pakkujat, sh: 13 mittetulundusiihingut, 15 flusilisest isikust ettevétjat, 41 osalihingut, kaks kohaliku
omavalitsuse Uksust, Uks kutsehariduskeskus ja (ks kogudus, kes pakkusid lapsehoiuteenust 1320
lapsele. Keskmiselt rahastati aastas 627 last. Vorreldes 2012. a-ga kasvas lastehoiuteenust saanud
laste arv 143 lapse vorra. 2014. a uuendatud linna tasandi regulatsioonidega parandati lasteaia
ja -hoiukohtade kattesaadavust (kohatasud Uhtlustati nii munitsipaal- kui erasektoris) ja suurendati
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seeldbi vanemate valikuvdimalusi sobiva lasteaia v&i -hoiukoha valikul. (Tartu Linnavolikogu 26. juuni
2014. a maarus nr 25 ,Eralasteaiale toetuse eraldamise kord” ja maarus nr 26 ,Tartu linna eelarvest
lapsehoiuteenuse rahastamise kord“). Hariduse Tugiteenuste Keskus (HTK) on alates 2014/2015. &/a-
st pooranud kdrgendatud tdhelepanu Tartu linnas tegutsevatele eralasteaedadele ja -hoidudele. To-
husateks osutusid juhtumipdhine ndustamine, teemavestlusringide korraldamine, vaatlused riihmas
ning teemapdhised konsultatsioonid.

Investeeringutoetuse maksmine eralasteaedades uute kohtade loomiseks
Eraldi investeeringutoetuse maksmine |8petati 2014. a-st, mil hakati maksma tdiendavat toetust (vt
eelnevat punkti).

Igale koolikohustuslikus eas Tartu lapsele dppekoha tagamine

Munitsipaalkoolivorgu iimberkorraldamine p6hikoolideks

Aastatel 2013-2015 toimus Tartus koolivorgu iimberkorraldamine, mille aluseks oli Tartu Linnavoliko-
gu 22.02.2012. a otsus nr 324. 2013. a I6pus oli Tartu linnas 19 pdevase dppevormiga munitsipaal-
kooli, sh 7 pdhikooli, 12 giimnaasiumi, hariduslike erivajadustega laste kool (Maarja Kool) ja Taiskas-
vanute Glimnaasium. 2014. a korraldati pdhikoolideks imber Raatuse Glimnaasium, Forseliuse Glim-
naasium, Karlova Gimnaasium, Kunstigimnaasium, Kommertsglimnaasium, Descartes’i Litseum,
Kivilinna Glimnaasium ja Vene Litseum. Tartu Tamme Glmnaasium reorganiseeriti 2015. a, mil sel-
lest sai riigigimnaasium tegutsemiskohaga Nooruse tn 9 ning 1. augustil alustas Tamme pst 24a re-
noveeritud ruumides pohikoolina tegevust Tartu Tamme Kool. Alates 2015. a septembrist on Tartus
21 munitsipaalildhariduskooli, sh 14 pdhiharidust andvat kooli, 4 pohi- ja Uldkeskharidust andvat
kooli ning 3 Uldkeskharidust andvat kooli. Lisaks on pdhiharidust véimalik omandada 5 erakoolis ja
Uhes riigikoolis, pohi- ja tGldkeskharidust Uhes erakoolis ja Gihes riigikoolis ning lildkeskharidust tihes
riigikoolis.

Hariduslike erivajadusega lastele uue koolihoone ehitamine (Kroonuaia Kool, Tartu Herbert Masin-
gu Kool)

Vaatlusalusel perioodil remonditi Riia 10 hoones linnale kuuluvaid ruumide, et kohandada need re-
habilitatsioonidppe labiviimiseks H. Masingu Koolis. 2014. a alustati ka hariduslike erivajadusega las-
tele uue koolihoone (Kasarmu 3) eskiisi koostamisega, kuhu on tulevikus kavas koondada Kroonuaia
Kool ja Herbert Masingu Kool.

Olemasolevates koolihoonetes uute 6ppekohtade loomine

Koolide Gmberkorraldamise tulemusena mahutavad koolihooned pd&hikoolidena rohkem pd&hihari-
dust omandavaid &pilasi ja enamik neist saab dppida hommikuses vahetuses. Alates 2015/2016 6p-
peaastast tegutsevad kahes vahetuses Miina Harma Gimnaasium ja Herbert Masingu Kool. Lisaks
ehitati Tartu Hansa Koolis projekti TULUKE raames avatud Spperuum ning Tartu Veeriku Koolis re-
monditi ja sisustati klassiruume. Tartu Kesklinna Koolis hakati 2016. aastal planeerima uuema Gppe-
hoone katusealuse véljaehitamist, millega on kavas alustada 2017. a.

Erakoolide tegevuse toetamine

Erakoole toetati vaatlusalusel perioodil tegevustoetusega ning taiendavalt oli neil véimalik osaleda
Oppekava toetavate projektide konkursil. 2016. a kehtestati erakoolide toetusmudel, mis rakendus
2017. a alguses.

Uldkeskhariduse omandamiseks vajadusele vastava giimnaasiumide vdrgustiku loomine
Aastatel 2013-2015 toimus Tartus koolivérgu imberkorraldamine, mille aluseks oli Tartu Linnavoliko-
gu 22. veebruari 2012. a otsus nr 324. Kivilinna Glimnaasiumi, Kommertsgiimnaasiumi ja Descartes’i
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Litseumi glimnaasiumiosade alusel loodi uus Tartu Kristjan Jaak Petersoni Glimnaasium, mis alustas
tegevust 2014. a septembris. Annelinna Gimnaasiumi giimnaasiumiosa arendati valja vene keelt
emakeelena Oppinud voi vene Oppekeelega pdhikooli IGpetajatele (ldkeskhariduse omandamise
vOimalusi pakkuvaks glimnaasiumiks. Koolide reorganiseerimisprotsess 16ppes 2015. a Tartu Tamme
GUmnaasiumi imberkorraldamisega ja Gleandmisega riigile. 1. septembril 2015 alustas Tamme Giim-
naasium tegevust riigikoolina vastrenoveeritud ruumides Nooruse 9. Koolivérgu imberkorraldamise
tulemusena oli Tartus 2015. a 1. septembri seisuga 20 p&hiharidust andvat kooli (sh 14 munitsipaal-
kooli, 5 erakooli ja 1 riigikool), 6 pohi- ja Gldkeskharidust andvat kooli ( sh 4 munitsipaalkooli, 1 era-
kool ja 1 riigikool) ning 4 Gldkeskharidust andvat kooli (sh 3 munitsipaalkooli ja 1 riigikool).

Turvalise flisilise ja vaimse dppekeskkonna loomine dppeasutustes

Oppeasutuste dppekeskkonna nduetele vastavuse hindamine ja arendamine

Vaatlusalusel perioodil toimus koolide ja lasteasutuste dppekeskkonna olukorra regulaarne analiit-
simine ja arendamine.

Lasteaedade olme- ja Opikeskkonna parendamine

2013. a kolis Tartu Kesklinna Lastekeskus remondi ajaks uude asukohta Eerika tee 1. Tartu Lasteaed
Pakapikk ja Tartu LastesGim Mesipuu liideti ja sai nimeks Tartu Lasteaed Naerumaa. 2014. ja 2015. a
tehti vaiksemaid remonte erinevate lasteaedade siseruumides ning remonditi treppe, piirdeid ja
korrastati territooriume. Uued kéogiseadmed said lasteaiad Piilupesa, Padsupesa ja Helika.

Lasteaedade madnguvidljakute renoveerimine ja tdiustamine
2015. a rekonstrueeriti kolme lasteaia manguvaljakud, korrastati teid ja platse, tehti piirdeaedade
remonte ning korrastati territooriumide valisvalgustusi.

Munitsipaalkoolide renoveerimine ja imberkorraldatud koolides vajaliku 6pikeskkonna loomine
2013. a toimusid remonttood ja Opikeskkonna parandamine Annelinna Giimnaasiumis, Forseliuse
GUmnaasiumis, Hugo Treffneri Glmnaasiumis, Kivilinna GlUmnaasiumis, Karlova Glimnaasiumis,
Kommertsglimnaasiumis, Miina Harma GUmnaasiumis,Tamme Gimnaasiumis, Vene Litseumis, Her-
bert Masingu Koolis, Kesklinna Koolis, Raatuse Koolis ja Veeriku Koolis. Varskendati kabinette, klassi-
ruume, voimlat, garderoobi voi sdoklat, renoveeriti erinevaid kommunikatsioone, soojustati fassaadi
ja remonditi treppe ning korrastati koolide (imbrust. Osades koolides uuendati ka mooblit ja arvuti-
parki. 2014. a toimusid remontt66d Descartes’i, Forseliuse, Karlova, Kivilinna, Mart Reiniku, Veeriku,
Variku ja Hansa Koolis ning Miina Harma Gimnaasiumis. 2015. a paigaldati Tartu Kesklinna Kooli
kaldtee ning Tartu Hansa Koolis loodi avatud dpperuum projekti TULUKE raames. Lisaks rekonstruee-
riti mitmes koolis aulaid jt ruume ning rajati rattaparklaid. Koostatud on munitsipaalkoolide rekonst-
rueerimiskava 12ks a-ks, mis realiseerub suures ulatuses uue arengukava perioodil. 2016. a toimus
Raatuse kooli projekteerimine hoone rekonstrueerimine on kavandatud aastateks 2017/2018.

Tartu Kutsehariduskeskuse oppeklasside ja tookodade uuendamine

2013. a I6petati Tartu Kutsehariduskeskuses autoerialade dppetdodkodade hoone (PSllu 11) ehitus.
2015. a kaasajastati ja arendati praktilise t60 dpperuume, kasutusele véeti uued tehnoloogiad t66-
keskkonna parandamiseks, soetati uued seadmed ja kaitseriietused. 2016. a |6petati PSllu t Spilasko-
du | korruse renoveerimine ning paigaldati ka puuduv ventilatsioon. P6llu 11 territoorium sai uued
parklad ning heakorrastati hoonete Gimbrus. Algselt planeeritud P&llu 11 A korpuse s6dklat ja kooki ei
rekonstrueeritud vahendite puuduse tottu. Sealset varisemisohtlikku olukorda leevendatakse ajutiste
tugedega. 2016. a suurimad koostodprojektid olid suunatud IKT osakonna vajaduste rahuldamiseks.
Oppetdd labiviimiseks vajalike IT-lahenduste kasutuselevdtuks tehti koostédd Microsoft Eestiga,
AzureVoucheritega, BRS Networks AS-iga. IKT osakonna toetamiseks on ndusoleku andnud Zone Me-
dia AS, andes oma vahekasutatud serverid IKT osakonna kasutusse.
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Koolistaadionite ehitamine ja renoveerimine

2014. a renoveeriti Karlova Kooli spordivaljakut. Mitme kooli spordivéaljakutele paigaldati uued vork-
pallikonstruktsioonid ning vahetati valja amortiseerunud ja paigaldati puuduolevad jalgpallivdravad.
2015. a rajati Tamme koolile lauatennisevaljak ning Tamme koolile, Hansa koolile ja K. J. Petersoni
GUmnaasiumile paigaldati betoonist lauatenniselauad. 2016. a rajati Descartes’i ja Hansa kooli spor-
divdljakud ning renoveeriti Karlova kooli staadioni jalgpallivaljak.

Oppeasutuste varustamine kaasaegse infokommunikatsioonitehnoloogiaga

Toimub pidevalt, vastavalt eelarve vdimalustele. 2016. a soetati haridusosakonna ja IT teenistuse
projekti ,,Digipoore Tartu koolides” raames Kivilinna ja Puskini koolile kokku kaks klassitdit tahvelar-
vuteid. WiFi-vorku uuendati Jaan Poska Glimnaasiumis ning Variku ja Kivilinna koolis ning Karlova ja
Veeriku koolidele muretseti uued serverid.

Erinevate e- ja m-lahenduste arendamise toetamine

2014/2015. &/a algusest vdeti kasutusele digitaalne dpilaspilet. Jatkus M-klassijuhataja ja RIKS tee-
nuse kasutamine kdigis Tartu koolides ning koostéé MTUga Silmaring e-dppe materjalide kittesaada-
vaks tegemisel. 2015. a tegeleti Tartu haridusteenuste haldamise slisteemis Arno jargmiste arendus-
tega: koolitoetuste valjamaksmise arenduse tdiendamine; lasteaedade komplekteerimise viimine
Arnosse, arendused taotluste esitamise ning laste arvestuse osas; kdikide koolide Opilaste arvestuse
Uleviimine Arnosse. Koolisooklatesse paigaldatavate lugerite siisteemi valjatootamiseks telliti eelana-
[GUs, mille raames leiti parim lahendus, mis vdimaldab hakata pidama toidupdevade arvestust opila-
sepOhiselt. 2016. a jatkus e- keskkonna Arno arendus. K&ikidele munitsipaalkoolidele soetati s6okla
lugerid (va HEV koolid ja Taiskasvanute glimnaasium). Hoogustus m-klassijuhataja teenus, mille raa-
mes saatsid munitsipaalkoolid kokku 110 200 sGnumit.

Vaimse ja sotsiaalse oppekeskkonna arendamine

Uldhariduskoolides rahastati tugispetsialiste tegevust (psiihholoog, sotsiaal- ja eripedagoog). Pdhi-
koolides on 2,5 tugispetsialisti ametikohta ning glimnaasiumides (iks ametikoht. Hariduse Tugitee-
nuste Keskuses tootavad kolm koordinaatorit, kes tegelevad pidevalt vérgustikutoodga. Projekti TU-
LUKE raames rakendati LP-mudelit viies Tartu koolis ja kolmes lasteaias. Mudel véimaldab arendada
oppekeskkonda koolides pedagoogilise analtiisi abil.

Oppeasutuste turvalisuse tdstmine

Oppeasutuste turvalisuse kindlustamiseks taideti vaatlusalusel perioodil regulaarselt Paaste- ja tervi-
seameti ning téoinspektsiooni ettekirjutusi. Hariduse Tugiteenuste Keskuses alustas t66d kriisinGus-
taja, kes toetab ja koolitab nii koole kui lasteaedasid. Kriisiolukordades toimetuleku tdstmiseks toi-
mus 2016. a 23 praktilist rithmakonsultatsiooni kriisimeeskondadele, kus oli kokku ca 260 osalejat.
Koostoos Padsteameti demineerimiskeskusega viidi labi praktilised Sppused kriisimeeskonnale ning
koost66s Paasteameti ning Politsei- ja Piirivalveametiga koolitus I6hkeaineohu korral tegutsemisest.
Kriisiolukorras avalikkusega suhtlemiseks korraldati koolidele ja lasteaedadele kdneisikute koolitus.
Koostoos koolide, lasteaedade, haridusosakonna ja Tartu Maavalitsusega korraldati Variku koolis
kogemuspaev ,Kiusamisest vabaks!“ Koolieelsete lasteasutuste seas viidi |abi turvalisust ohustavate
olukordade teemaline kisitlus. Viidi 1abi kohtumisi sGjapdgenikega toimetuleku toetamiseks. Koolide
ja lasteaedade infomaterjal tolgiti inglise, vene ja araabia keelde. Korraldati to6keskkonna teemaline
paev, kus seoti kriisiolukorrad spetsiifiliste riskidega kooli ja lasteaia téokeskkonnas (nt agressiivsus,
I6hkeaineoht). Esineti lasteaedade ja koolide juhtide seminaridel kriisiolukorraks valmisoleku teemal.
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Asutusi konsulteeriti 4 kriisiolukorra raames. Juhiti Tartu Maavalitsuse poolt rahastatud projekti,
mille raames korraldati koost66s Tartu Kiirabiga esmaabi teemalisi koolitusi. Koostdds Tartu Linnava-
litsuse sotsiaal- ja tervishoiuosakonnaga korraldati kahe kooli dpilastele esmaabi koolitusi.

Ulidpilaste ppe- ja elukeskkonna parandamise toetamine ja edukate iilidpilaste ning teadustddtaja-
te tunnustamine

Vaatlusalusel perioodil kaasrahastas linn edukate Ulidpilaste ja teadusttotajate tunnustamist (Rae-
fond, Joosep Tootsi Fond jms) ning osales kraadidppes dppivate valisiiliGpilaste toetussiisteemi vilja-
todtamisel ja rakendamisel. Eesti Maalilikooli (EMU) Joosep Tootsi Fondi eesmérgiks on vaartustada
inseneriharidust. Sellega tunnustatakse EMU parimaid &ppejdude ja teadustddtajaid ning Tartust
parit EMU ulidpilasi. Lisaks eraldas linn vahendeid Tartu Ulikooli Sihtasutusele ilikooli tdo6tajate
premeerimiseks teadussaavutuste ja Oppetd6 arendamise eest ning Tartu linna Ulidpilaste premee-
rimiseks eduka Oppetdo eest.

Il OPPE- JA KASVATUSTOO KONKURENTSIVOIMELISUSE TOSTMINE, MIS ARVESTAB LAPSE/OPPIJA
INDIVIDUAALSUST, LOOB VALIKUVOIMALUSED VOIMETEKOHASEKS OPPIMISEKS JA EDUKAKS TOIME-
TULEKUKS UHISKONNAS

Oppekavade, &ppesuundade ning —metoodika arendamise toetamine

Lasteaedades uute oppemetoodikate rakendamise ning oppekava arendamise toetamine
Vaatlusalusel perioodil tegeleti sellega pidevalt. 2013. a toimusid kahesuunalise keelekiimblusprog-
rammi TANDEM koolitused Tartu Lasteaiale MGmmik. Kdik Tartu lasteaiad on liitunud , Kiusamisest
vabaks” programmiga ning jatkuvad tdiendavate rithmade liitumised. Uhes lasteaias on alustatud
tandem-metoodikal péhineva keelekiimblusriihmaga.

Uhelt haridustasemelt teisele sujuva iilemineku toetamine

2014. a kaivitati Arno arendus 1. klasside komplekteerimiseks. 2015. a tootati valja gimnaasiumide
Uhiskatsete pohimotted ja kord. Glimnaasiumide (ihiskatsed toimusid esmakordselt 2016. a. Koolide
ja lasteaedade tugispetsialistidele korraldati Hariduse Tugiteenuste Keskuse poolt koostédseminare.

Opihuvi ja 6pioskuste arengut toetava dppekeskkonna viljakujundamine pdhikoolides

2013. a toimusid koolijuhtide koolitused koolide arengusuundade osas, eesmargiga arendada valja
tugevad pdhikoolid ja giimnaasiumid. Toimus IKT teenuste kasutamise laienemine (2013. a kasvas
neljandiku vorra m-klassijuhataja projektis saadetud sonumite arv vérreldes 2012. a-ga). M-
klassijuhataja teenus on kasutusel k&ikides Tartu munitsipaalkoolides. Tartu Kroonuaia Kooli dppe-
keskkond kohandati laste vajadustele vastavaks, et luua dppimistingimused Tartu Lastekodu Kdopesa
lastele. 2014. a alustati projektiga TULUKE (T6endusp&hine uus ldhenemine — uus koolikultuur Ees-
tis). Koostoos Tartu Ulikooli eetikakeskusega alustati algatusega ,,Hea kool heade mé&tete linnas*, kus
koolidele pakuti erinevaid koolitusi ja tegevusi, mille aluseks oli vadrtuspdhine hea kooli mudel. 2015.
a tootati valja pShikoolide kvaliteedikokkulepe ning jatkusid projekti TULUKE tegevused. 2016. a jat-
kati péhikoolide kvaliteedikokkuleppe taditmist. Jatkus ka LP-mudeli rakendamine, avatud dpperuumi
kasutus ja selles oppetdd korraldamine. Koolijuhtidele ja dppejuhtidele korraldati vaatlusalusel pe-
rioodil regulaarseid ndupidamisi ning kevad- ja sligisseminare. Jatkus ka Gppekava toetavate projek-
tide labiviimine koolide poolt.

Gilimnaasiumide kujundamine 6ppesuundadel pohinevateks teadmuskeskusteks
Tegevust soodustati dppekava toetavate projektide kaudu.

Oppekava toetavate projektide konkursside korraldamine
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Oppe- ja kasvatustdd mitmekesistamiseks taaskaivitati 2013. a dppekava toetavate projektide rahas-
tamine. Oppekava toetavate projektide konkursid toimuvad iga-aastaselt. 2014/2015. &/a valiti kon-
kursi tulemusena rahastamiseks 37 kooliprojekti ja 8 lasteaiaprojekti. 2015/2016. &/a toetati 45 kooli
ning 13 lasteaia projekti. 2016/2017. 8/a toetati 16 lasteaia ning 43 kooliprojekti.

Oppe- ja kasvatust6® mitmekesistamine dppeasutustes Tartu varamute ja todandjate toel ning
koostoovorgustiku valjaté6tamine

2014. a korraldati koolide Oppejuhtidele ja Opetajatele vastav infopdev. Lisaks anallusiti kevadel
toimunud aktiivdppe programmide tagasisidet. Koostéds MTUga Silmaring arendati veebip&hist dpe-
tamiskeskkonda , Kogukonna Gpiveeb”, kaasates arendusse nii 6petajaid kui Gpilasi. Kuna aktiivéppe-
programmid loodusainetes [dppesid 2015. a kevadel, siis viidi Iabi uus hange aktiivoppeprogrammide
ostmiseks aastateks 2015-2017, lepingud on sélmitud Tartu Keskkonnahariduse Keskuse (Loodusma-
ja), SA AHHAA Teaduskeskuse ja Tartu Ulikooliga (sh eetikakeskusega). 2016. a jatkus aktiivéppeprog-
rammide rakendamine. Too6tati vdlja Tartu Jaan Poska Glimnaasiumi ja H. Elleri nimelise Tartu Muusi-
kakooli Ghisdppekava (dppetdod algus 2017/2018).

Erinevatest kultuurikeskkondadest périt laste/dpilaste 6ppe toetamine

Kahesuunalise keelekiimblusprogrammiga TANDEM on liitus 2013. a Tartu Annelinna Gimnaasium ja
Tartu Lasteaed M&mmik. Erinevatest kultuurikeskkondadest périt laste/Gpilaste dppe toetamine
toimus 2015. a I6pu seisuga viies Tartu koolis: Tartu Annelinna Glimnaasiumis, Tartu Aleksander Pus-
kini Koolis, Miina Harma Glimnaasiumis, Tartu Hansa Koolis ja Tartu Raatuse Koolis. 2016. a toetati
Tartu 9 koolis uusimmigrantide ja tagasipoordujate Gpet.

IB-Oppe arendamise toetamine

2014. a loodi IB-0ppe arendamiseks pdhikooli Il astmes Miina Hirma Giimnaasiumis 0,5 koordinaato-
ri ametikohta. Miina Harma Glimnaasiumis toimub IB-Gpe algklassides (PYP-Gpe) ning glimnaasiumi
teisel ja kolmandal aastal (DP-Ope). Alates septembrist 2015 alustati IB-Opet ka 5.-9. klassis (MYP-
dpe). 2016. a toimus IB-6pe Miina Hirma Giimnaasiumi kdikides klassides. Opet toetab nii riik kui
linn.

Vene keelt emakeelena dppivatele Opilastele parimate 6ppimisvéimaluste kujundamine
Hariduse Tugiteenuste Keskuses to6tab vene emakeelega eripedagoog-logopeed, kes pakub kooliva-
list 5ppendustamist. 2016. a avati Puskini koolis varajase keelekiimbluse klass.

Kutsedppe voimaluste mitmekesistamine riikliku koolitustellimuse raames

Tartu Kutsehariduskeskuse riiklik koolitustellimus (edaspidi RKT) 2015. a oli 2 795 koolituskohta 13
Oppekavariihmas. 2014. a-ga vorreldes vahenes RKT 5 6ppekoha vorra. 2015. a tootati kooli poolt
vadlja 39 uut dppekava, millest enamik on ka rakendunud. Enim uusi dppekavasid loodi autoremondi
ning arindus- ja kaubandusosakonnas. Uueks vdimaluseks on ka to6kohapdhine dpe, millele kool
taotles Euroopa Sotsiaalfondist toetust ja mille esimene Gppegrupp alustas 2015. a. 2016 avati 6 Gp-
pegruppi tookohapdhise dppe vormis viies erinevas Gppekavariihmas. Kokku Gppis tookohapdhiselt
aasta jooksul 80 Gppijat 44-s ettevottes voi asutuses. Koostdos ettevitetega ning erialaliitudega val-
mis kolm uut tookohapdhise dppe dppekava (turvasiisteemide tehnik, arhiivikorrastaja, pulbervarvi-
ja), millest turvasisteemide tehniku ning arhiivikorrastaja grupid alustasid dppet66d 2016. a sigis-
semestril. Lisaks alustati e-kaubanduse spetsialisti eriala Oppekava koostamist koostdds Tallinna
Toostushariduskeskuse, erialaliidu ja ettevotetega.

Elukestva Oppe ja tdiendkoolitusasutuste arengu toetamine
Toetati Taiskasvanute glimnaasiumi projekti , Teisel ringil targaks Tartumaal” 2016-2018.
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Laste ja Opilaste arenguliste erivajaduste markamiseks ja individuaalse arengu toetamiseks vdimalus-
te loomine

Esimese tasandi ja teise tasandi tugiteenuste kvaliteedi ja kdttesaadavuse parendamine

Seoses Rajaleidja keskuste loomisega korraldati 2014. a Umber linna Hariduse Tugiteenuste Keskus
(HTK), mis koordineerib lasteaia ja kooli tugispetsialistide tegevust, korraldab koolitusi, kovisiooni ja
supervisiooni. HTK kui esimese ja teise tasandi tugiteenuste osutaja tegeleb pideva arenduse ja tege-
vuse anallilisiga. Lisaks juhtumipdhistele ndustamistele korraldas HTK lasteaedade ja koolide tugi-
spetsialistidele erinevaid seminare, koolitusi, kovisioone, Uritusi ja Gppekaike, mille eesmargiks oli
parendada lasteaedade ja koolide tugiteenuste osutamise kvaliteeti.

Pohikoolides Opiabi siisteemi kujundamine ja tdiustamine.

Stabiilselt ja slisteemselt toimis Hariduse Tugiteenuste Keskuse spetsialistide ja Gldhariduskoolide
hariduslike erivajadustega (HEV) Gpilaste 6ppe koordinaatorite koost6d seminaride ja imarlaudade
vormis. Regulaarselt toimusid Tartu linna ja maakonna eripedagoogide, koolipsiihholoogide ja sot-
siaalpedagoogide ndupidamised ja kovisioonid. 2015. a rahastas linn Tartu Forseliuse Koolis, Tartu
Hansa Koolis ja Tartu Variku Koolis Gpiabirihmade tegevust ja abiOpetajaid. Toetati HEV Gpilaste
klasside loomist Tartu Kroonuaia Koolis, Tartu Maarja Koolis ja Tartu Herbert Masingu Koolis. 2016. a
jatkus Opiabirihmade tegevuse rahastamine pdhikoolides.

Koolieelses eas lastele spetsialiseerunud psiihholoogide, logopeedide ja eripedagoogide ametikoh-
tade loomine Hariduse Tugiteenuste Keskusesse

Koolieelses eas lastele on HTK-s spetsialiseerunud tiks psiihholoog ning 2015. a-st alates on ks kes-
kuse eripedagoogidest spetsialiseerunud koolieelikute abistamisele. 2016. a oli koolieelses eas lastele
teenuste pakkumiseks Hariduse Tugiteenuste keskuses 2,5 logopeedi, 1 eripedagoogi ja 2 psiihholoo-
gi ametikohta.

Hariduse Tugiteenuste Keskuse arendamine

Hariduse Tugiteenuste Keskus (HTK) pakub arendus-, ppe-, karjdari- ja kaitumisalast ndustamis-
teenust Tartu linna ja maakonna lastele ja noortele, nende vanematele ning laste ja noortega tegele-
vatele spetsialistidele, eesmargiga toetada laste ja noorte arengut ja ennetada haridusasutusest kor-
valejadmist voi valjalangemist. Sihtgrupiks on lapsed ja noored (vanuses 3-26 aastat), lapsevanemad,
haridusasutuste té6tajad ning haridusametnikud. 2013. a oli HTK kaasatud ESF programmi ,Oppe-
noustamissisteemi arendamine” ning alates 1. aprillist 2013 oli keskusel leping SA Innovega |l tasandi
Oppendustamise rahastamiseks. Karjadriteenuste arendamiseks oli keskuse partneriks SA Innovele
ESF programmis ,Karjaariteenuste slisteemi arendamine”. 2014. a vaadati lile HTK personali koosseis
ja rakendati toole teenuse juhid. Lasteaedade jaoks nahti ette suurem ndustamise maht. 2015. a
alustati uue arengukava ja pohimaaruse valjatédtamisega. Pidevalt on toimunud tihe koost66 HTK ja
haridusosakonna vahel keskuse arendamiseks.

2016. a toimus eelt66 asutuse uue pdhimaaruse koostamiseks. Asutuse mainekujundusse on kaasa-
tud sotsiaalmeedia voimalused (Facebook). Aineiihenduste raames korraldati mitmeid koolitusi, mille
vajadus oli kaardistatud koost66s tugispetsialistidega.

Kaasava hariduse pohimotete rakendamise toetamine

Projekti TULUKE tegevuste raames alustati 2014. a LP-mudeli rakendamisega pilootkoolides (TAG,
THK, TKK). Toimuvad regulaarsed koolitused Norra partneri kaasabil. 2015. a toetati hariduslike eriva-
jadustega Opilaste klasside loomist kolmes koolis ning rakendati LP-mudelit viies Tartu koolis projekti
TULUKE raames. 2016. a toimus HEV-Gpilaste klasside toetamine vastavalt vajadusele. Tehti ka eel-
t66d kompetentsikeskuste rajamiseks (Herbert Masingu kool).
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Opilaste iilelinnaline tunnustamine

Opilaste Ulelinnaliseks tunnustamiseks anti vilja stipendiumid kuld- ja h&bemedaliga giimnaasiumi-
IGpetajatele ja kutsehariduse Gppekava kiitusega IGpetajatele. Lisaks tunnustati aineoliimpiaadide ja
Opilasvoistluste parimaid.

Opilasiirituste korraldamise (aineoliimpiaadid, vdistlused jms) toetamine

Hariduse Tugiteenuste Keskus alustas 2015. a uue Ulelinnalise vGistluse korraldamisega, mille raames
pooratakse tdhelepanu pohikooli riiklikus Gppekavas réhutatud pdhihariduse alusvaartustele: sot-
siaalsetele oskustele.

Tartu Kutsehariduskeskuses vene keelt emakeelena Gppinud Opilastele tugimeetmete voimalda-
mine

Perioodil 2012-2015 toimus eesti keele tdiendav Ope eesti keelest erineva emakeelega kutsedppe
Opilastele, mida finantseeriti MISA programmist , KeeleGppe arendamine 2011-2013". Koostdds An-
nelinna Glimnaasiumiga korraldati kutsedpet 11. ja 12. klassi dpilastele abikoka erialal. 2016. a osa-
leti ESF/SA Innove poolt rahastatud projektides, mille sisuks oli keeledppetegevused edukamaks toi-
metulekuks to66turul ja tdiendav keeledpe.

Waldorfkeskuse rajamise kaasfinantseerimine

Tartu Waldorfglimnaasium ostis 2014. a dra Eesti Maalilikooli endise peahoone aadressil Kreutzwaldi
64 ning kolis 2015. a seniselt Ploomi tn rendipinnalt paris oma hoonesse, kus dppetddks on pinda
kolm korda rohkem vorreldes seni kasutada olnud pinnaga. Tartu linn toetas 2015. a Tartu
Waldorfgiimnaasiumi uue dppehoone piirdeaia ehitamist.

Karjdariplaneerimisalase tegevuse t&hustamine

Vajadus karjaarikoordinaatorite/ndustajate jargi koolides on olemas, kuid rahalised véimalused nen-
de rakendamiseks napivad. Karjadrindustamine toimub Rajaleidja keskuse kaudu. Gimnaasiumides
rahastab linn tugispetsialisti 1,0 ametikohta, mida koolid saavad ise tdita vastavalt vajadusele.

Laste ja Opilaste tervislike eluviiside ja tervise vdartustamine

Laste ja Opilaste terviseedenduse ja —kasvatuse toetamine, sh tervist edendavate Oppeasutuste
vorgustiku laiendamine

2016. a alguse seisuga kuulus 14 Tartu linna lasteaeda tervistedendavate lasteaedade vorgustikku ja
12 Tartu linna kooli tervistedendavate koolide vorgustikku. Tervishoiuosakond korraldas 2015. a
Tartu linna koolide dpilastele elustamiskoolitusi, séltuvushaiguste ennetuse tegevusi, noorte tervise-
konverentsi ja , Kaitse end ja aita teist” laagri ohutusalaste teadmiste ja oskuste omandamiseks. Aas-
tal 2016 korraldati Tartu linna koolide 9. klasside dpilastele elustamiskoolitusi, Tartu linna giimnaa-
siumidpilastele séltuvushaiguste ennetuse tegevusi, seksuaalterviseteemalisi tegevusi, hambatervise
projekti, Noorte tervisekonverentsi ja pdhikooli Gpilastele KEAT laagri ohutusalaste teadmiste ja os-
kuste omandamiseks.

Algtasemel ujumis-, uisutamisdppe jms toetamine

Toimus uisutamise ja ujumise algGpetuse koordineerimine ja toetamine Tartu linna lasteaedades ja
koolides. Ujumisdpetust viidi |abi koolide 2. klassi opilastele (hankeleping aastateks 2014-2017). Uisu-
tamisOppe leping on séImitud Léunakeskuse jadhalliga. 2016. a kais uisutamas 291 gruppi.
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Oppe- ja kasvatustegevuse vastavusse viimine laste/dpilaste ja iihiskonna muutuvate haridusvajadus-
tega

Laste/dpilaste, lastevanemate ja pedagoogide rahulolu-uuringute siistemaatiline korraldamine
ning tulemuste arvestamine arendustegevuses

2015. a korraldati pedagoogide rahulolu-uuring. Lisaks teostati jargnevaid uuringuid projekti TULUKE
raames: Opilaste, Gpetajate ja lapsevanemate uuring, Gpilaste motivatsiooniuuring. 2016. a korraldati
lasteaiapedagoogide rahulolu-uuring.

Organisatsioonikultuuri arendamine oppeasutustes, sh vaartuskasvatuse ja vaartuspohise opeta-
mise toetamine

Regulaarselt korraldatakse kooli- ja lasteaiajuhtide 2-paevaseid kevad- ja sligisseminare. P&hikoolide
osas allkirjastati 2015. a kvaliteedikokkulepe. Rahastati projekti ,,Hea kool heade mdotete linnas” mis
viidi 14bi koostdds Tartu Ulikooli eetikakeskusega. Projekti tegevus jatkus ka 2016. a.

Hoolekogude kaasamine ja koolitamine

Koolide hoolekogude Gimarlaudu korraldati regulaarselt kaks korda aastas. Hoolekogude ja kogukon-
na liikmeid kaasati projekti ,,Hea kool heade mdtete linnas”. 2015. a korraldati hoolekogude liikmete-
le koolitus.

Il HARIDUSTOOTAJATE PADEVUSE JA MOTIVEERITUSE TOSTMINE NING KOOSTOO ARENDAMINE

Pedagoogide padevuse ja motiveerituse tdstmine

Pedagoogide tunnustussiisteemi arendamine

Tartu Linnavalitsuse ja Haridustdotajate Liidu vahel sdlmiti 2013. a kollektiivleping haridustddtajate
tootasustamise kohta, millega tosteti lasteaia pedagoogide alampalgamaarasid tavariihmades ca 5%,
eririhmades ca 9% ning Opetaja abide alampalgamaarasid 9,6%. Lepinguga satestati koolidpetajate
palga alammairad ametijarkude 16ikes. Pedagoogide t66tasu kuualammaarad (bruto) 2013. a olid
noorempedagoogidel 715 eurot, pedagoogidel 730 eurot, vanempedagoogidel 820 eurot ja peda-
goog-metoodikutel 950 eurot. Pedagoogide tunnustamiseks esitati iga-aastaselt kandidaate erineva-
tesse tunnustamismeetmetesse. Korraldati tunnustustritusi: Eestimaa 6pib ja tdnab Tartu linna voo-
ru ja Aasta Gpetaja ning anti vélja Gpetaja elutéo auhind (3 Gpetajale kokku 15 tuhat eurot) ning Gpe-
taja enesetdiendamise stipendiumid (10 dpetajale kokku 5 tuhat eurot). Oppeasutuste juhtide t56-
alase valjadppe korraldamiseks viidi l1abi infopdevi ja iga-aastaseid kevad- ja sligisseminare kooli- ja
lasteaiajuhtidele. 2014. a toimus dppeekskursioon Soome vabariiki Oulu Ulikooli harjutuskooli avatud
Opperuumi metoodikaga tutvumiseks. 2015. a korraldati finantsjuhtimise koolitus. Ainesektsioonide
tegevuse arendamiseks korraldati koost6seminare Tartu Maavalitsusega.

Ainesektsioonide tegevuse arendamine
Rahastati lasteaedade ainesektsioonide juhtide t66d. Loodud on haridustehnoloogide ja HEV koordi-
naatorite ainelihendused.

Pedagoogide tugisiisteemi arendamine ja toetamine
Toimus pidev tegevus ja korraldati erinevaid Uritusi. Kutsuti kokku kaasava hariduse ja HEV koolivor-
gu arendamise to6rihm.

Oppeasutuste juhtide todalase viljadppe korraldamine
Toimusid kevad- ja sligisseminarid ning koolitused dppeasutuste juhtidele ja 6ppejuhtidele.

Koostd6 tihendamine haridusasutuste vahel
Oppeasutuste koostdd koordineerimine ja toetamine
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Regulaarselt toimusid koolijuhtide ndupidamised ja infopdevad. 2015. a s6Imisid pdhikoolid kvalitee-
dikokkuleppe ning glimnaasiumid leppisid kokku Ghiskatsete korraldamise p&himdotted.

Koosto6 lilikoolidega lihishuvide elluviimisel

Iga-aastaselt arutatakse Tartu Ulikooliga koostddvdimalusi ja allkirjastatakse koostdprotokoll edasi-
seks koostdoks. 2015. a sdlmis haridusosakond koostddkokkuleppe Tartu Ulikooli eetikakeskusega
projekti ,Hea kool heade moétete linnas” teostamiseks. S6Imiti lepingud Tartu Keskkonnahariduse
Keskuse ja Tartu Ulikooliga loodusainetes ja tdppisteadustes aktiivdppeprogrammide ostmiseks aas-
tateks 2015-2017. 2016. a alustati koostédd Tartu Ulikooli haridusuuenduskeskusega dppimist ja
Opetamist toetava tagasisidestamise rakendamise osas.

NUTIKAS ETTEVOTLUSLINN

Ettevotluse ja turismi valdkonna tegevused olid suunatud arengustrateegia Tartu 2030 allvisiooni
,Nutikas ettevotluslinn®” eesmarkide saavutamisele.

| ETTEVOTLUSE ARENDAMINE

Ettevotluse uuendus- ja kasvuvdime arendamine

Toimiva koostoovorgustiku soodustamine ettevotete, teadus- ja arendusasutuste ning avaliku sek-
tori vahel

Tartu linna ettevdtluse osakond algatas tugistruktuuride Gmarlaua, mida korraldatakse vahemalt
kaks korda aastas ja kust votavad osa ettevotluse tugistruktuurid ja tlikoolid ning mille eesmargiks on
koostoopunktide leidmine, ihisplaanide tegemine ja projektide kavandamine. Ettevdtluse osakonna
eestvedamisel on korraldatud tugistruktuuride Oppepaevi ja -visiite. Nt on vaatlusalusel perioodil
Oppevisiite korraldatud nii Tallinna ja Ida-Virumaale kui Kopenhaagenisse (Taani), Lundi ja Malmdsse
(Rootsi) ning Gdanskisse ja Gdyniasse (Poola). Lisaks toetati nii sisulise panustamisega kui ka rahali-
selt mitmeid ettevotjate, Ulikoolide ja avaliku sektori Gihisprojekte, nt sTARTUpDay korraldamine,
Tartu Arinduandla ja likoolide koostd6s toimunud kontakt- ja infopdev ,Laborist vilja!“, info jaga-
mine ADAPTERI kohta, ettevotlusnadala korraldamine jt.

Teadus- ja arendusasutuste saavutuste ja voimaluste tutvustamine ettevotetele

Tartu ettevotlusnadala raames tutvustati iga-aastaselt teadus- ja arendusasutuste teenuseid ettevot-
jatele. Koostdos ilikoolidega korraldati erinevaid Uritusi: Tartu Ulikooli karjaarikohvik ja erinevad
innovatsiooniga seotud tootoad, projektide tunnustamise konkurss ,Ettevotlik noor”, seminarid
»,Toodete ja teenuste kommertsialiseerimine biotehnoloogias”, ,Praktilised mudgisuhtlemise napu-
naited jaekaupmehele”, ,Seenkahjustuste torje puitmajades ja selle efektiivsus”, , Neuroturundus
ehk kuidas mdjutavad emotsioonid ostukaitumist ja kuidas seda suunata?“, Tallinna Tehnikalilikooli
Tartu Kolledzi seminar BIM tehnoloogiatest. Lisaks korraldati mitmeid 6ppekaike: Polli teadmistepo-
hise tervise- ja loodustoodete kompetentsikeskusesse, Tartu Ulikooli ideelabori protokeskusesse,
Tartu Ulikooli Eesti Geenivaramusse, Eesti Maaiilikooli ehituskonstruktsioonide, hiidraulika ja vesiehi-
tiste laboritesse jne. 2016. a korraldati Tartu ettevotlusnadalal eraldi tlikoolide paev, kus tutvustati
tlikoolide pakutavaid v8imalusi ettevdtjatele ning koostéds Tartu Ulikooli teadlastega korraldati se-
minaride sari ettevotjatele.

Inkubatsioonikeskuste arendamine, et tagada alustavatele ettevotetele soodne kasvukeskkond

Vaatlusalusel perioodil pakkusid alustavatele ettevotjatele inkubatsiooniteenust Tartu Loomemajan-
duskeskus, Tartu Biotehnoloogia Park ja Tartu Teaduspark (arikiirendi Buildit). Lisaks tegutses ka sot-
siaalse ettevotluse inkubaator SEIKU ja veel mdned teised algatused. Et inkubatsiooniteenuse aren-
gule kaasa aidata on linn nende sihtasutuste tegevust iga-aastaselt rahaliselt toetanud ning kaasanud
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neid erinevatesse Uhisprojektidesse. Vaatlusalusel perioodil valmis ka SPARK Demokeskus ning toeta-
ti Louna-Eesti nutika spetsialiseerumise strateegia elluviimist.

Korgkoolidest vilja kasvanud firmade arengu toetamine
Tartu linn toetas rahaliselt Tartu inkubatsioonikeskuste tegevust ning ariideede konkursside , Ajujaht”
ja ,Kaleidoskoop” korraldamist. Samuti korraldati mitmeid Gritusi koosto0s tlikoolidega.

Poolt6oéstuslike katse- ja sertifitseerimislaborite ning s6ltumatute ekspertiisikeskuste arendamine
Tartu Teaduspargis on linna abiga valja arendatud pooltodstuslikud katselaborid Protolab (peenmeh-
haanika ja aparaadiehituse valdkonnas) ja Nanolab (nanotehnoloogia valdkonnas). Protolab anti
2015. a rendile. Lisaks tegutseb Tartu Teaduspargis linnavalitsuse osalusel asutatud Tartu Regiooni
Energiaagentuur (TREA).

Tehnoloogia arenduskeskuste programmides aktiivne osalemine ja tehnoloogiaarenduskeskuste
edasise arengu toetamine kaasates avalikke ressursse, iilikoole ja teadlasi

2004. a hakati Eestis looma tehnoloogia arenduskeskuseid (TAK). TAKid on ettevétete ning Eesti (li-
koolide koost66s loodud teadusasutused, mille peamiseks llesandeks on uurimist6o labiviimine osa-
levate ettevotete tootearenduseks vajalikes valdkondades. Uurimistulemused votavad ettevotted
kasutusele, et tuua turule uusi tooteid ja teenuseid. Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS) eraldas
2009. a rahastuse kaheksale tehnoloogia arenduskeskusele. Tegemist oli Eesti ajaloo suurima toetu-
sega ettevotete arendustooks. 2016. a jatkas to6d kuus TAKi, millest kolm asuvad Tartu linnas: Tervis-
liku Piima Biotehnoloogiate Arenduskeskus, Tarkvara Tehnoloogia Arenduskeskus ja Tervisetehno-
loogiate Arenduskeskus. Ka llejadanud kolme tehnoloogia arenduskeskuse tegevuses osalevad mit-
med Tartu ettevotted ja teadusasutused.

Uute tehnoloogiate ja teadussaavutuste tutvustamine ning tehnosiirde toetamine
Innovatsiooniteadlikkuse tdstmiseks korraldati koostoos partneritega linnakodanikele mitmeid vald-
konnaga seotud seminare ja koolitusi, sh MobileMonday seminarid ,Let's meet the accelerators and
accelerator veteran startups” ja ,,From a Necessityto a Product”, seminarid , Toodete ja teenuste
kommertsialiseerimine biotehnoloogias®, , Kuidas saavutada ettevottes vahemaga rohkem — LEAN ja
LEAN SixSigma pdhimotted ja head lahendused Eesti ettevotetes”, ,,Neuroturundus ehk kuidas moju-
tavad emotsioonid ostukditumist ja kuidas seda suunata?”, konverents ,Nutikas spetsialiseerumine —
tervisetehnoloogiad. Kuidas teostada edukalt tehnosiiret? Senised kogemused ja soovitused edaspi-
diseks” jne. Lisaks korraldati Physicumi laborite kilastusi, Tartu Biotehnoloogia Pargi mentorklubidh-
tuid ja to6tubasid.

Investorteeninduse arendamine

Alates maist 2015 on Tartu Arinduandla tegelenud lisaks tavateenustele L&una-Eestisse vilisinvestee-
ringute toomisega, milleks korraldati potentsiaalsete investorite visiite. Tdiendavalt tutvustati LGuna-
Eestit kui investeeringute sihtkohta Baltic-China aridelegatsioonile (kohtumiste tulemusena algatati
kaks projekti). Tartu Arinduandla abil jdudis 2016. a Lduna-Eestisse vilisinvesteeringuid 3,1 miljoni
euro ulatuses, millega kaasnes 25 uut tédkohta.

Tootearenduse, disaini ja e-ari voimaluste tutvustamine

Disaini ja e-ari vdimaluste tutvustamisse andis vaatlusalusel perioodil suure panuse Tartu Loomema-
janduskeskus (LMK). Naiteks on LMK-s saanud traditsiooniks moeetendused, noorte kunsti oksjonid
ja disainiturud, mida toimub aastas mitmeid. 2014. a avati LMK juures disainipood DISAIN, kus
miliakse kohalike disainerite tooteid ning toimus Tartu ja Tallinna moekunstnike ekspansioon Prant-
susmaale, mis andis hea véimaluse tutvustada Eestit kui kvaliteetset kasitood ja konkurentsivéimelist
moekunsti viljelevat riiki ja luua uusi kultuurisidemeid. Samuti korraldati naitusi ja konverents
»Balt/Nord 3D & VFX Networking Forum®. 2015. a korraldati koost6ds partneritega ettevotjatele
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disainiseminar, digiturunduse t66tuba, turundus- ja tootearendusseminar. 2016. A toimusid nii jéulu-
turg Kellawark kui ka Antoniuse moeetendus. Taiendavalt korraldas ettevétluse osakond koost6os
partneritega ettevotjatele mitmeid teemakohaseid seminare, nt ,Disain tootearendusse!”, , Toote
disain”.

Loomemajanduse arendamine

Tartu linn toetas vaatlusalusel perioodil nii Tartu Loomemajanduskeskuse (LMK) hoonete renoveeri-
mist kui keskuse tegevust. LMKs toimus 2013. a kaks inkubatsioonikonkurssi, mille tulemusel voeti
eelinkubatsiooni vastu 31 alustavat loomeettevdtjat. Ariplaani kaitses edukalt 27 ettevdtet. Uute
ettevotete tegevusvaldkonnad on vaga erinevad: film ja video, fotograafia, moedisain, graafiline di-
sain, sisekujundus, maastikuarhitektuur, kirjastamine jpm. LMK alustas uuringuid Tartu Filmifondi ja
Filmipaviljoni tasuvuse ja teostatavuse anallsiks. Antoniuse Gues hakkasid 2013. a tegutsema mit-
med uued kasitoomeistrid ja ettevotted. Aasta 10puks tegutses seal 16 ettevdtet, mille hulgas on ka
Itaalia koda, mis avas ka vaikese poe, kus pakutakse Itaalias toodetud toidukaupu. Antoniuse meistri-
te kojad on avatud kilastajatele aastaringselt. 2014. a kaitses Tartu LMKs ariplaani 30 uut ettevétjat,
kellest parimatel oli vbimalus asuda inkubatsiooni ning saada abi oma ettevdtte arendamisel. Aasta
I6puks oli LMK inkubatsioonis 43 ettevotet. 2015. a kaitses Tartu LMKs driplaani 15 uut ettevdtjat ja
aasta I0puks oli inkubatsioonis 27 ettevotet. Lisaks linnavalitsuse toetusele sai LMK struktuurifondi-
dest 300 000 eurot inkubatsioonitegevuste rahastamiseks. 2015. a I6i Tartu linn Tartu filmifondi, mil-
lest saavad toetust filmitegijad, kelle filmivGtted voi jareltootmine toimub Tartus. Fondi eesmargiks
tuua Tartusse investeeringuid, luua t66kohti, edendada turismi ja majandust ning turundada Tartut
Eestis ja valismaal. 2016. a esilinastus (ks Tartu Filmifondist toetuse saanud Mart Kivastiku film ,,Onn
tuleb magades”, mille votted toimusid Tartus. 2016. a kaitses Tartu Loomemajanduskeskuses ari-
plaani 14 uut ettevotjat ja aasta [Gpuks oli inkubatsioonis 35 ettevotet.

Erinevate majandusharude innovatsioonivéimekuse parandamiseks vGéimalike klastrite loomiseks
soodsa keskkonna loomine

Tartu linn on toetanud mitmete klastriinitsiatiivide teket. Tartus alustas 2010. a EAS-i rahastuse saa-
nud Eesti puitmajatootjaid koondav klaster, mis jatkab ka praegu edukalt oma tegevust. Aastal 2012
sai Tartu linna osalusega klastriprojektina finantseeringu targa linna eluslabor (SCL), mille tegevust
toetati ka aastatel 2013-2016. Vaatlusalusel perioodil tegeles SCL erinevate uuringute ja analiiliside
koostamisega ja vorgustumisiritustel, koolitustel ning konverentsidel osalemise korraldamisega.
Testiti ka mitmeid uusi tooteid (nt m-Tartu mobiilirakendus, geoarhiivi kodanikeliides, turisti mobiili-
rakendus, Uhistranspordi mobiilirakenduse ja fotojagamisteenuse prototiilibid, Tartu linna avalike
teenuste kaardistamine ja Umberkorraldamine, avaandmete kasutuspotentsiaali uuring jne). Targa
linna klastriprojektis osaleb aktiivselt ka Tartu Teaduspark, mis on partneriks ka tervisetehnoloogiate
klastris ja puitmajaklastris. Lisaks osalevad mitmed Tartu ettevotted ja teadusasutused mujal Eestis
asutatud klastrite t66s: nt Nortal, Regio ja Tartu Ulikool Eesti IKT klastris, Quattromed HTI Laborid,
Eesti Spordimeditsiini klastris, Tartu Ulikool kaitse- ja julgeolekutehnoloogiate klastris ja Finance Es-
tonias, Tartu Biotehnoloogia Pargi looduskosmeetika klastris jm.

Materjaliteaduse, biotehnoloogia, info- ja kommunikatsioonitehnoloogia, elektroonika- ning tervi-
setdostuse ja loomemajanduse klastrite loomine ja arendamine

Tartu Linnavalitsuse ja Tartu Teaduspargi eestvedamisel arendati vaatlusalusel perioodil terviseklastri
initsiatiivi, mille eesmargiks on tugevdada koostood ettevotete, Ulikoolide, haiglate ja hooldekodude
vahel ning seeldbi soodustada Tartus kdrgemat lisandvaartust pakkuva tervise- ja heaoluttostuse
arengut. Osaleti URBACT Il programmi projektis ,4D CITIES: Four drivers for cities: health, innovation,
public-private cooperation&networking”, mille eesmargiks on kogemuste vahetamine ja heade nai-
dete jagamine, kuidas edukalt arendada innovatiivsust tervisetoostuses, mis aitaks kaasa linna ma-
janduslikule ja sotsiaalsele arengule (paremad elutingimused, kdrgema lisandvaartusega té6kohad
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jne). IKT valdkonnas toetati MobileMonday seminaride korraldamist, kus jagati ideid ja parimaid
toovotteid ning arutati globaalse mobiilturu ja -lihiskonna hetkeolukorda ning suundumusi. Ettevot-
luse osakonna eestvedamisel toimusid 2016. a Oppereisid metalli-, elektroonika- ja puiduettevotete-
le. Kilastati Innovatiivsete Masinaehituslike Tootmisslisteemide TAK-i, Norcar-BSB Eestit, Estonian
Celli ja Rakvere Targa Maja Kompetentsikeskust.

Kvaliteedislisteemide ja erinevate standardite propageerimine

Teemakohase info jagamiseks korraldati vaatlusalusel perioodil mitmeid seminare, nt ,, Keskkonna- ja
energiamdrgised — ettevotte konkurentsivbime tostmise voimalus”, , Tééstusdisainilahenduste ja
kaubamdrkide kaitsmine”, ,,Mida on igal ettevétjal vaja teada andmekaitsest?”, ,,Mida peab infoajas-

tu ettevétja teadma intellektuaalomandist?” jne.

Koolituste korraldamine ja parimate praktikate tutvustamine ning tootlikkuse juhtimise meetodite
tutvustamine ja rakendamisele suunatud projektide toetamine

Laiendamaks ettevdtjate teadlikkust tootlikkuse kasvatamise véimaluste valdkonnas korraldati ette-
vOtjatele mitmeid teemaga seotud seminare ja koolitusi. Parimate praktikate tutvustamise raames
(sh spetsiaalsed koolitused juhtidele to6tajate motiveerimiseks ja tunnustamiseks) poorati suurt ta-
helepanu heade ndidete tutvustamisele ning panustati ettevétete juhtide koolitamisse. Koolitustel
jagasid oma kogemusi mitmed tunnustatud juhid (nt Kuldar Leis, Alar Karis, Marek Helm).

Inimressurssi arendamine

Ettevotliusega alustamise motiveerimine, alustavate ettevotjate ndustamine

Ettevotluse osakond osales mitmetes tegevustes, et suurendada Tartu linnas ettevotlusaktiivsust.
Oluliseks iga-aastaseks sindmuseks oli Tartu ettevdtlusnadala korraldamine, mille eesmargiks oli
propageerida ettevotlust kui eluviisi, teadvustades ja tunnustades ettevoétja rolli linna arengus, jul-
gustades inimesi tegutsema ettevotlusega, soodustades linna ja ettevotete vahelist koost66d ning
tutvustades ettevotlust noorte seas. Tartu linn oli iga-aastaselt toimuva ariideede konkursi , Ajujaht”
Uheks toetajaks ja osales driideede hindamisel ning premeeris rahaliselt kdige innovatiivsemat ja
kdrgema rakendusvaartusega Tartust parit ettevotte ideed. Konkursi , Ajujaht” eesmargiks on julgus-
tada Eesti noori ettevotlikkusega alustama ja aidata neid oma ideede realiseerimisel ning ettevétte
loomisel kogenud ettevotjatest mentorite toel. Lisaks andis Tartu Linn traditsiooniliselt valja eri-
preemia Gppivate noorte projekti- ja ariideede konkursi ,Kaleidoskoop” finaalvéistlusel. Korraldati ka
erinevaid ettevdtlusaktiivsuse suurendamisele suunatud koolitusi ja seminare ning toetati Tartu Ari-
nduandla tegevust, kelle klientidest lle 70% moodustavad Tartu ettevdtjad.

Ettevotlusseminaride, iihisiirituste jne korraldamine

Vaatlusalusel perioodil toimusid ettevdtjatele koolitused, mis hdlmasid jargnevaid teemasid: avalik
esinemine, labiradkimiste pidamine, juhtimispsiihholoogia, maksundus, pankrotidigus, tootearendus,
milgiarendus, intellektuaalomand, aastaaruande koostamine, riigihanked jne. Ettevotjatele suuna-
tud kursustel, infopdevadel, seminaridel, koolitustel ja konkurssidel osales keskmiselt 7000 inimest
aastas. Toimusid sApruslinnade rahvuskéokide pdevad, kus tutvustati erinevate sGpruslinnade rah-
vuskdoke. Urituse raames korraldati galadhtu ja viidi l3bi teenindajate koolitus. Alates 2015. a -st
korraldatakse linna eestvedamisel restoranide koostdoprojekti ,,Maitsev Tartu“, et tutvustada siinset
toidukultuuri ja pakkuda uusi maitseelamusi. 2015. a osales projektis 11 Tartu restorani ja 2016. a 14
restorani. Iga-aastaselt korraldati kolme laata: Kevadlaat, Maarjalaat ja JGululaat. Laatadel osales
vaatlusalustel aastatel keskmiselt 1000 kauplejat ning hinnanguliselt kiitindis kiilastajate arv 70 000 -
80 000 inimeseni.

Ettevotlusoppe arendamine koolides ja Opilasfirmade loomise soodustamine ning noorte ettevot-
likkuse stimuleerimine
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Tartu Linnavalitsus toetas aastatel 2013-2016 tegevus- ja projektip&hiselt Tartu Arinduandlat, mis
korraldas hulgaliselt noortele suunatud (ritusi ja tegeles Opilasfirmade arendamisega Tartumaal.
Koolinoortele korraldati mitmeid konverentse, laatasid Tartus ja Tallinnas, infopdevi ja muid Gritusi.
Noorte ettevdtlikkuse arendamiseks korraldati mitmeid Uritusi ka Tartu ettevGtlusnadalal. 2013. a oli
noorteprojektides osalejaid umbes 1500, kellest umbes 1200 olid Tartu linna noored ning Tartumaal
tegutses 25 Gpilasfirmat, millest 16 olid Tartu linnast. 2014. a osales noorteprojektides ca 900 noort.
2015. a oli erinevates noorteprojektides ja Uritustel osalejaid kokku 1250. Lisaks korraldati &pilasfir-
made mentorprogrammi. 2015. a loodi Tartus 54 &pilasfirmat. 2016. a osales noorteprojektides ja
Uritustel ca 1460 koolinoort.

Naiste ettevotlusse kaasamise toetamine
Koikide korraldatavate Urituste ja muude initsiatiivide juures peetakse silmas, et ettevétlusalane info
jouaks koikide huvilisteni olenemata soost.

Ulidpilaste ettevétlikkuse ja toopraktika soodustamine

Tartu Ulikooli teaduskondade (ilidpilaste ja personali ettev&tlusalase koolituse ja teadlikkuse aren-
damisega tegelevad Tartu Ulikooli ettev&tlus- ja innovatsioonikeskus, Ideelabor ning teadus- ja aren-
dusosakond. Eesti Maalilikoolis tegeleb sellega teadus- ja arendusosakond. Tartu Linnavalitsus toe-
tab iga-aastaselt ariideede konkursi ,Ajujaht” korraldamist ja annab viélja eripreemia konkursil , Ka-
leidoskoop”. Lisaks korraldati aastatel 2013-2016 mitmeid Ulidpilaste ettevotlikkuse arendamisele
suunatud Uritusi Tartu ettevdtlusnidala raames, nt koostdds Tartu Ulikooliga karjdarikohvik, seminar
»3 kilisimust ja 6 arvu — paneme arimudelid raakima“, to6tuba ,Kuidas lahendada probleeme nii, et
see oleks I8bus ja tdhus?“ jt.

Tartu ettevotlusega seotud lilidpilasto6de tunnustamine
Linnavalitsuse osakondadelt ja ettevotluse tugistruktuuridelt on regulaarselt kogutud ideid, mida
tudengid vdiksid Tartu kohta uurida. Teemad edastati Tartu Ulikoolile.

Kutseharidust pakkuvate koolide tehnilise baasi ja oppekavade arendamine ning kutseharidust
pakkuvate koolide ja ettevotjate koost66 arendamine

Tartu Kutsehariduskeskus (KHK) on Eesti suurim kutse- ja tdiendoppekeskus. Koolis dpib tasemedp-
pes 3500 Gppijat ja tdiskasvanute koolituses 3000 Gppijat. KHK kaasaegsed dppekorpused paiknevad
Tartus kolmes erinevas asukohas: Kopli 1, P6llu 11 ja Struve 8. Samuti on koolil kaks kaasaegselt re-
monditud ja sisustatud dpilaskodu, mis paiknevad Kopli ja Pdllu tdanaval. Spordibaasid asuvad samuti
Pollu ja Kopli tdnava Oppekorpustes. Linnaeelarve ja Euroopa kaasrahastusel on renoveeritud dppe-
hooneid ja rajatud dppetddkodasid. Muuhulgas soosib KHK oma tootajate ja dpilaste osalemist eri-
nevatel Oppereisidel ja kutseoskuste vdistlustel. Naiteks palvisid 2013. a KHK dpilased Il koha rah-
vusvahelisel ilufestivalil ,Nevskie Berega“ (Peterburis) naistesoengute kategoorias ja pronksmedali
Euroopa Hotelli- ja Turismikoolide Assotsiatsiooni kutsevdistlustel koka erialal. Valispraktika prog-
rammi raames kaisid KHK Gpilased kogemusi omandamas Soomes, Rootsis, Taanis, Saksamaal, Ing-
lismaal, Hispaanias, Hollandis ja mujal. 2015. a stazeerisid KHK-s Gruusia kutsedpetajad. 2014. a sai
vabariiklikul kutsevdistlusel ,,Noor Meister 2014“ auhinnalisi kohti 13 KHK noort 12 vdistlusalal.
2015. a voideti Tallinna toidumessil tiitel ,,Aasta kondiiter 2015“, Eesti parimaks sGiduautotehnikuks
kuulutati KHK Gpilane, kooli meeskond vditis Parnus Grillfesti raames peetud koolidevahelised meist-
rivoistlused grillimises ja vabariiklikel kutsemeistrivdistlustel saadi 10 medalit. 2016. a oldi edukad
Londonis peetud Euroopa Hotelli- ja Turismikoolide vdistlustel, kus KHK toitlustusteeninduse dpilane
voditis hdbemedali restoraniteeninduses. Junior Achievment Eesti eestvedamisel on Eesti tldharidus-
ja kutsekoolide Gppijatel, kes labivad Gpilasfirmade programmi, véimalik programmi Idppedes soori-
tada Euroopa ettevotluseksam ja saada sertifikaat. 2016. a sooritas Euroopa ettevotluseksami re-
kordiliselt 29 Tartu Kutsehariduskeskuse raamatupidaja ja IT-slisteemide spetsialisti eriala dppurit.
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TdiendOoppevoimaluste ja enesearendamise propageerimine ning toetamine

Vaatlusalusel perioodil korraldati koostdos Tartu ettevotluse arendamise tugistruktuuride ja teiste
partneritega tdienddppevdimaluste alaseid seminare ja infopdevi. Ka Tartu Arinduandla korraldas
koost606s linnavalitsusega erinevaid koolitusi ja seminare. Koolitusteemade seas olid turundus, digus-
likud kiisimused, rahastamine, energiasdast, e-arvetele Gleminek jne. 2015. a viidi 1dbi Prantsusmaa
sihtturuseminar ja koosto0s Tartu Té6tukassaga téomess. 2016. a korraldati Soome, Rootsi ja Hollan-
di sihtturuseminarid ning mitmeid 0ppe- ja kontaktreise. 2013 — 2016 jatkas edukalt tegevust Tartu
linna toel 2010. a alustanud Tartu dlikooli vaarikate Ulikool, mille raames pakutakse eakatele vGima-
lusi elukestvaks Oppeks ja toetatakse seeldbi nende toimetulekut. Vaarikate tlikooli loengutel osales
igal a ile 2000 Gppuri vanuses 50+. 2015. a tunnustati Tartu Ulikooli vaarikate Ulikooli aasta Gpiteo
tiitliga.

Kutsestandardite ja kutseeksamite sooritamise propageerimine
Kutsestandardite ja kutseeksamite propageerimisega tegeleb Tartu Kutsehariduskeskus, kellega
koostd6s on korraldatud mitmeid teemat tutvustavaid Uritusi ka Tartu ettevotlusnadalate raames.

Tootajate teenindusoskuste parendamine ning ettevotjate ja spetsialistide vahetusprojektide toe-
tamine

Klienditeeninduse parendamiseks, hea teeninduse pdhimdtete propageerimiseks ning teenindaja
ameti vaartustamiseks korraldati mitmeid koolitusi, infopdevi, messikiilastusi. Jatkus aastal 2006
alguse saanud projekt ,Hea Teenindusega Linn”, mille eesmargiks oli suunata tahelepanu klienditee-
nindusele ja teenindajatele ning propageerida hea teeninduse pdhimotteid. Lisaks korraldati kon-
kurssi ,Tartu parim teenindaja“ ning 2007. a alguse saanud Tartu sdpruslinnade rahvuskédkide pae-
vasid, kus Tartu partner- ja sOpruslinnade kokad tutvustasid oma maa rahvustoite. Ettevotjatele tut-
vustati valisturge ja soodustati kontaktide loomist mitmete seminaride ja visiitide raames: nt toimus
seminar arivbimalustest Gruusias, Taani ekspordiseminar, toitlustusettevotjate dppereis Milanosse,
visiit Tartu sGpruslinna Ningbosse, toitlustusettevotjate osavott Gastro messist Helsingis, visiit rah-
vusvahelise delegatsiooni koosseisus Punesse ja Mumbaisse, seminar Kagu-Aasia vGimalustest, semi-
nar ettevalmistustest Saksamaa messidel osalemiseks, biotehnoloogia ettevotete osalemine Spperei-
sil Brnosse, sihtturuseminarid Soome, Rootsi ja Hollandi kohta jne.

Mentorluse toetamine

Aastal 2013 juhtis Tartu Arinduandla Tartu Linnavalitsuse toel Tartumaa mentorklubi projekti, kus
osales 16 mentiid (ndustatavat) ja 6 mentorit erinevatest valdkondadest. Projekti raames toimusid
klubidhtud, kus tutvustati mentorettevotteid ja korraldati naditus ettevotete toodetest. Lisaks toimu-
sid nn mentorringid, mida juhtisid mentorid. 92% osalejaist hindas projekti kasulikuks. 2014. a toimus
Tartu Arinduandla juhtimisel Tartumaa mentorklubi jatkuprojekt ,Kogemusklubi 2014“. Mentorklubi
raames toimusid klubidhtud ja erinevad opilasfirmadele mdeldud mentorklubi tritused. 2015. a kor-
raldas Tartu Arinduandla taas mentorklubi alustavatele ettevdtjatele ja viis Idbi dpilasfirmade men-
torprogrammi, mille raames toimus kuus uritust, kus osales 127 noort. 2016. a toimus Tartu Arindu-
andla eestvedamisel samuti kuus Uritust, kus osales 148 noort.

Ettevotlust toetava tugisisteemi ja infrastruktuuri arendamine

Kohalike ettevétlust toetavate institutsioonide juhtimises osalemine ning nende tegevuse ja aren-
gu toetamine

Tartu linn tegi vaatlusalusel perioodil ettevotluslinna eesmarkide saavutamiseks koostood kdikide
Tartus tegutsevate ettevotluse tugistruktuuride ja teiste huvirihmadega. Tartu Linnavalitsus on esin-
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datud SA Tartu Arinduandla, SA Tartu Teaduspark, SA Tartumaa Turism ja MTU Tartu Konverentsibii-
roo ndukogudes.

Ettevotjate teavitamine (EL-i abirahad, normid, ettevétete alustamine)

EttevOtjate teavitamine toimub peamiselt Tartu linna kodulehe ja ettevotlusteemaliste meililistide
vahendusel. Vastavalt ettevGtete tegevusaladele on vdimalik Ghineda viie meililistiga: kaubandus,
tootmine, teenindus, turism, toitlustus. Infot jagatakse uutest seadustest ja normatiivaktidest (nii
Tartu linna kui ka riiklikul tasandil), Gritustest (kontaktiritused, infopaevad ja seminarid), toetusvoi-
malustest jm. Listides on liikkmeid kokku umbes 3000. Meililistide kaivitamine on muuhulgas andnud
ka markimisvaarse rahalise kokkuhoiu, kuna ajalehes reklaamitakse nidd ainult laatasid, sTARTUp
Day arifestivali ja toidufestivali.

Ettevotete pidev nGustamine

SA Tartu Arinduandlat toetas Tartu Linnavalitsus aastatel 2013-2016 tegevus- ja projektipShiselt
keskmiselt 22 tuhande euro ulatuses aastas. Kokku ndustati 2013. a 595 ettevdtlusklienti ja 150 MTU
klienti. Tartu linn moodustas kliendibaasist ca 65%. Hinnanguliselt loodi 2013. a Tartu Arinduandla
ndustamis-, info- ja koolitustegevuse tulemusel 250 uut ettevdtet ja 40 uut MTUd. 2014. a oli Ari-
nouandla ndustamistel, koolitustel, seminaridel, kontaktreisidel osalenud kliente kokku 3600 ja info-
paevadel osales 2190 klienti. 2015. a osales Arinduandla tegevustes 2700 ettevdtet, millest 74% olid
Tartu linnas registreeritud ettevotted. Positiivse vastuse starditoetuse taotlusele said 22 Tartu ette-
vdtet. 2016. a osales Arinduandla tegevustes 3030 klienti, kellest 75% olid Tartu ettevdtjad.

Ettevotluse tugiorganisatsioonide infrastruktuuri arendamise toetamine
Linn eraldas vaatlusalusel perioodil Tartu Teaduspargile investeeringutoetust keskmiselt 85 tuhat
eurot aastas, et katta inkubatsioonihoone ja nanolabori ehituseks véetud laenusid ja intresse.

Ravila ja Ropka t66stusparkide arendamine ja turundamine
Toostuspargid on rajatud ja valmis ettevotteid vastu v6tma. 2016. a IGpus tegutses toostusparkides
Ule 10 ettevétte. Vabade kruntide turundamine toimub pdhiliselt Tartu linna kodulehe vahendusel.

Teadus- ja arendusasutuste ettevotlusele suunatud infrastruktuuri arendamise toetamine

Tartu linn eraldas 2014. a Tartu Teaduspargile investeeringutoetust, et katta nanotehnoloogia sektori
arengu tugevdamiseks loodud Nanolabi rajamiseks tehtud kulutusi. 2015. a tegeles Tartu Linnavalit-
sus vdimaluste otsimisega, et toetada Tartu Ulikooli IT-maja loomist Tartu kesklinna. 2016 védrandas
linn dlikoolile IT-maja rajamiseks tasuta krundi Ulejdel asuva Oeconomicumi juurde.

Ettevotluse rahvusvahelistumise toetamine

Ettevotete osalemiste toetamine olulistel messidel, rahvusvaheliste drikontaktpaevade ja konve-
rentside ning sihtturge tutvustavate infopdaevade korraldamine

Koos Tartu linna ettevdtjatega kilastati olulisi rahvusvahelisi messe, Gppe- ja kontaktreise ning semi-
nare. 2013. a kaidi toidumessil Istanbulis; korraldati ettevotjate kontaktreis Pihkvasse, kus tutvustati
ka Tartusse investeerimise voimalusi; toimusid infopdevad Venemaa, Rootsi ja Lati sihtturu tutvus-
tamiseks. 2014. a toimus projekt DELBI raames Eesti-Lati drikonverents; Tartu toitlustusettevétjate
Oppereis Trondheimi; Ningbo linna (Hiina) delegatsiooni visiit Tartusse; Tartu restoranide kokkade
stazeerimine Stockholmi ja Uppsala restoranide juures; ekspordiseminar ,Suurbritannia sihtturu tut-
vustamine”; parastldunaseminar ,Kvaliteetkaupadega Jaapani turule!”. Ka 2015. ja 2016. a tutvustati
ettevGtjatele valisturge ja soodustati kontaktide loomist mitmete seminaride ja visiitide raames. Toit-
lustusettevotjad osalesid Gastro messil Helsingis, biotehnoloogia ettevétjad osalesid Gppereisil
Brnosse, toimusid visiidid Punesse ja Mumbaisse. Korraldati ka mitmeid seminare: seminarid Kagu-
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Aasia vGimalustest, ettevalmistustest Saksamaa messidel osalemiseks ning sihtturuseminarid Soome,
Rootsi ja Hollandi kohta. Koostd6s ettevotluse tugistruktuuridega toetati rahvusvaheliste konverent-
side korraldamist Tartus (sh drifestival STARTUp Day).

Ettevotluse tugistruktuuride osalemine rahvusvahelistes ettevotlusalastes projektides

Tartu Teaduspark viis ellu mitmeid Euroopa Liidu poolt finantseeritavaid projekte (GRISI PLUS,
BORDWIIS+, CCIC, Inno Fun, Baltic ICT Platform, Science Link, Open Eye jt) ning koostas projektitaot-
lusi erinevatesse rahastamisprogrammidesse (BSR INTERREG, Central Baltic, INTERREG Europe ijt).
Tartu Biotehnoloogia Park jatkas erinevate projektide elluviimist ja sai 2015. a positiivse otsuse kahe-
le rahvusvahelisele projektitaotlusele. Projekti Baltic Fracture Competence Centre eesmargiks oli luua
kuue riigi (Taani, Eesti, Saksamaa, Leedu, Poola ja Rootsi) haiglate ihine luumurdude registreerimise
ja innovaatilise kasitlemise platvorm. Projekti CB Health Access raames viidi Eesti, Soome, Rootsi ja
Lati ettevotted uutele turgudele (LGuna-Korea, India, USA ja Uganda). Tartu Loomemajanduskeskuse
tootajad osalesid Uritustel ja konverentsidel erinevates riikides ning jagasid oma kogemusi loomein-
kubaatori ja loomeettevotete arendamisel. Ettevotluse osakond toetas vajadusel ja véimalusel ette-
votluse tugistruktuuride osalemist rahvusvahelistes projektides. Tartu Linn on partneriks 2016. a
kevadel alanud rahvusvahelises projektis Emp Inno. Lisaks said 2016. a positiivse rahastamisotsuse
veel kolm projekti, millest ettevotluse osakond osa votab (INTERREG Europe).

Ettevotjate kaasamine rahvusvahelistesse projektidesse

Rahvusvahelise koost66 edendamiseks osales ettevotluse osakond vaatlusalusel perioodil mitmetes
ettevotlusvaldkonna vilisprojektides:

Effective Technology Transfer in Biotechnology (ETTBio) — ETTBio raames sooviti leida haid naiteid
tehnosiirdest biotehnoloogias, et selle alusel parendada kohalikke ja regionaalseid poliitikaid (bio-
tehnoloogia klastrite arendamine, tehnosiirde toetamine, rahaliste ja mitterahaliste toetusmeetmete
rakendamine, tehnoloogia hindamine ja intellektuaalse omandi kaitse).
Estonian-LatvianJointBusinessDevelopmentSupportforincreasedCompetitiveness of Northern-Latvia
and Southern-Estonia (DELBI)— projekti eesmargiks oli tOsta Eesti ja Lati ettevotete konkurentsivoi-
met labi parema ligipdasu naaberturule.

Funding Policies to bring Innovation to Finance/market/people (InnoFun)— projekti peamine eesmark
oli parendada regionaalseid innovatsiooni rahastamist puudutavaid poliitikameetmeid, et innovat-
siooni toetamise protsess oleks voimalikult efektiivne.

4D CITIES — projekti eesmark oli heade naidete jagamine, kuidas edukalt arendada poliitikameetmeid
tervisetdostuse innovatiivsuse edendamiseks, mis aitaksid kaasa linna majanduslikule ja sotsiaalsele
arengule (paremad elutingimused, kdrgema lisandvaartusega tookohad).

Business incubation operating practices in Nordic countries — projekti eesmark oli Tartu ettevotluse
tugistruktuuride voimekuse suurendamine, ideede kogumine uute teenuste arendamiseks ettevotja-
tele ja koost6o arendamine teiste sarnaste organisatsioonidega PShjamaades. Projekti raames toi-
musid Tartu ettevotluse tugistruktuuridele dppereisid Kopenhaagenisse, Lundi ja Malmdsse, et aren-
dada koost66d ja vahetada kogemusi.

Safe and Sustainable Citizen Society - projekti eesmark oli tugevdada koostodd PGhja- ja Baltimaade
vahel ning jagada parimaid praktikaid tarbijate teadlikkuse tdstmisel ohtlikest kemikaalidest tarbe-
kaupades.

Ettevotjate kaasamine linna delegatsioonide koosseisu

Tartu Linnavalitsuse delegatsioonide koosseisu kaasatakse vdimalusel ettevdtjaid ja ettevotete ka-
tusorganisatsioonide esindajaid vastavalt visiidi eripdrale ja sihtkohale. 2013. a kaasati ettevétjaid
linna delegatsiooni koosseisu visiidil Gazianteppi ja reisil Upsalasse. 2015. a toimusid visiidid Tampe-
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resse ja Ningposse, kuhu olid kaasatud Tartu ettevétjad. Rahvusvahelise koost66 edendamisse pa-
nustavad suurel maaral ka Tartu inkubaatorid ja muud ettevotluse tugistruktuurid.

Koost66 ettevotjatega, et soodustada rahvusvahelistumist toetavate teenuste arendamist

Tartu Linnavalitsuse toel kiivitasid Tartu Teaduspark ja Tartu Arinduandla 2015. a Tartu demokesku-
se - SPARK DEMO- loomise, mis avati 2016. a. Keskuse eesmark on muuhulgas ka ettevotjate abista-
mine rahvusvahelistumist toetavate teenuste arendamisel.

Ettevotluskeskkonna maine ja ettevotluskultuuri edendamine

Tartu ettevotlusvoimaluste tutvustamine investoritele

2013. a tutvustati Tartu ettevotlusvéimalusi Peterburis ja Tamperes. 2014 osaleti Varssavis rahvusva-
helisel konverentsil ,,Entrepreneurial Cities”. 2015 toimusid potentsiaalsete investorite visiidid (6
visiiti) — meditsiini sektor, telefoni- ja tugikeskus, toiduainetoostus, IT ettevotted. Korraldati erinevaid
riigiesindajate visiite, nt ettevotlusministri visiit Louna-Eesti puidutoostustesse. Noustati Tartu ja
Tartumaa vilisosalustega ettevétteid (30 ettevotet) ning loodi ettevotete juhtkondadega otsekontak-
te. NOustati Tartus asuva metalliettevotte laienemise plaane, mille tulemusena kindlustati 400 t66-
koha sdilimine Tartus ja lisatéokohtade loomine 2016. a. Lisaks jagati vaatlusalusel perioodil infor-
matsiooni Tartu ja Eesti ettevotlusvdimaluste kohta rahvusvaheliste ettevotlusalaste projektide raa-
mes ja messidel. Tartu Arinduandla abil jBudis 2016. a Lduna-Eestisse vélisinvesteeringuid 3,1 miljoni
euro ulatuses, millega kaasnes 25 uut tookohta. Lisaks koostati koosto0s erinevate osapooltega pak-
kumised 22 investorparingule.

Tartu virtuaalse infovarava ,,Toodetud Tartus” loomine ja haldamine

Aastatel 2013-2014 kaivitati projekti DELBI raames virtuaalne demokeskus, mille jaoks loodi ka esi-
meste Tartu ettevGtete toodete ja teenuste videotutvustused. 2015 algatasid Tartu Teaduspark ja
Tartu Arinduandla linnavalitsuse toel Tartu demokeskuse loomise. Aasta |8puks valmis esmane de-
mokeskuse lahendus ning sdlmiti leping demokeskuse visuaalse identiteedi valjatootamiseks. Louna-
Eesti ettevOtete valjapanekutega tdidetud demokeskus SPARK DEMO avati ametlikult 27. septembril
2016, kui toimusid avamispidustused koos SPARK maja, SPARK Makerlabi ja EttevGtluskila aritdnava-
ga. Parast avamist kais demokeskuses aasta Idpuni rohkem kui 2000 kiilastajat ja seal toimus Ule 40
Urituse. Keskuse eesmargiks on sititada koostddd, uusi arenguid ja meelitada siia investeeringuid.
Demokeskus koondab Tartu ja Lduna-Eesti edukad eksportoorid, mainekujundajad, tédandjad, sara-
vad alustajad ja ettevotluse tugiorganisatsioonid. Labi DEMO vorgustiku on ettevdtjal voimalus olla
kursis uute vdoimaluste ja ideedega ning luua kasulikke kontakte.

Interaktiivse Tartu ettevotluse kodulehekiilje arendamine
Tartu Linnavalitsuse ettevotluse osakonna initsiatiivil on loodud nii eesti- kui ka ingliskeelne veebileht
Tartu ettevotluse ja investeerimisvoimaluste kohta, mida uuendatakse ja tdiendatakse regulaarselt.

Tartu ettevotlusnddala korraldamine

Tartu ettevotlusnadala eesmargiks on propageerida ettevotlust kui eluviisi teadvustades ja tunnusta-
des ettevétja rolli linna arengus, julgustades inimesi tegutsema ettevotlusega, soodustades linna ja
ettevGtete vahelist koost66d ning tutvustades ettevotlust noorte seas. 2013. a toimunud ettevdtlus-
nadala labivaks teemaks oli , Paindlikkus ettevotluses”. Nadala jooksul toimus 88 Uritust, millel osales
4700 inimest. 2014. a oli ettevotlusnadala labivaks teemaks ,,Mdtle suurelt” ning Gritusi kilastas kok-
ku 3 400 inimest. 2015. a oli labivaks teemaks ,Tark ettevotlus”. Nadala raames korraldati 80 Uritust,
kus osales ca 4000 inimest.2016. a oli labivaks teemaks ,Iga algus on vdike, métle suurelt”. Nadala
raames korraldati 70 Uritust, kus osales ca 3700 inimest.
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Parimate ettevotjate iga-aastane tunnustamine, drieetika propageerimine ja iihiskondlikult vastu-
tustundlike ettevétjate esiletostmine

Ettevotluskonkurssi korraldatakse alates 1998. a-st, selle eesmargiks on parimate ettevotjate tunnus-
tamine. Alguses grupeeriti ettevotjad tootajate arvu jargi kolme alagruppi: 1-9, 10—-49 ja ile 50 t66-
tajaga ettevotjad ning tunnustamisel arvestati midgitulu kasvu, rentaablust, midgitulu ihe t66taja
kohta ja investeeringute suurust. Alates 1999. a-st margiti dra ka suurimad investeerijad ja enim t66-
kohti loonud ettevétjad. 2014. a muudeti tunnustamise slsteemi ja majandusnaitajad voeti vilja
ariregistrist. Silmapaistvam saavutus selgitati valja esitatud ankeetide pdhjal. Aastatel 2013 - 2016
toimunud konkurssidel tunnustati lisaks (laltoodud kategooriatele ka jargnevaid kategooriate pari-
maid: suurim eksportija, silmapaistvaim saavutus, vastutustundlik ettevétja, Tartu Kutsehariduskes-
kuse parim koostoOpartner, aasta alustaja sihtasutuses Tartu Teaduspark, edukaim alustaja sihtasu-
tuses Tartu Loomemajanduskeskus, edukaim meditsiini- ja eluteaduste valdkonna ettevdtja, laste- ja
noortesdbralik ettevotja, laste- ja noortesdbralik asutus vdi organisatsioon. 2016. a muudeti taas
tunnustamise kriteeriume ning anti vélja auhinnad jargmistes kategooriates: parim vaikeettevotja,
enim tookohti loonud ettevdtja, suurim ekspordi kasvataja, suurim investeerija, aasta turismitegu,
edukaim alustaja sihtasutuse Tartu Arinduandla toel, edukaim alustaja sihtasutuses Tartu Loomema-
janduskeskus, Tartu Kutsehariduskeskuse parim koostddpartner, edukaim meditsiini ja eluteaduste
valdkonna ettevdtja, Tartu Teaduspargi Aasta Ettevote.

Ettevotete, erialaliitude, teadusasutuste ja kohalike omavalitsuste koost66 edendamine
Ettevotluse osakond on algatanud tugistruktuuride Umarlaua, millest vGtavad osa kdik ettevétluse
arendamise tugistruktuurid ja tilikoolid. Umarlauad toimusid k&nealusel perioodil vihemalt kaks kor-
da aastas ja nende eesmargiks oli Tartu linna ja regiooni ettevétluse arendamise tugiorganisatsiooni-
de koostoopunktide leidmine, lihisplaanide tegemine ja projektide kavandamine.

2016. a korraldati koosto0s Tartu Teaduspargiga tdiendavalt kaks imarlauda metalli valdkonna ette-
votete ja Tartu Kutsehariduskeskuse esindajatega ning kevadel toimus ajuriinnak teemal: ,Linna,
IGbustusasutuste, turvaettevotete ja politsei koostdo avalikus kohas kaitumise nGuete tagamisel”.
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Il TURISMI ARENDAMINE

Tartu tuntuse suurendamine ja mainekujundus

Sihtkoha brandi loomine ja rakendamine

2013. a olulisemad tegevused olid seotud , Tartu pereturismi kampaania“ projektiga, mille raames
valmis uus Tartu mainefilm eesti, vene, lati, inglise, soome ja saksa keeles. Samuti viidi |abi suunatud
kampaaniad Lati ja Venemaa ning Soome ja Rootsi turul. Olulisemad mainekujundusega seonduvad
tegevused hdlmasid erinevate mainekujundusirituste korraldamist (Eesti Vabariigi aastapaeva vastu-
vott, kuldpulmaliste vastuvott, Loodusmaja avamisiritus, Annelinna manguvaljaku avamisiritus).
Siseturistile suunatud tegevustest oli olulisim ,,Ndeme Tartus” kampaania korraldamine ja kajastami-
ne erinevates infokanalites (vdlimeedia, sotsiaalmeedia, Flashmob, postkaardid). 2014. a olulisemad
tegevused on suunatud valiskilastajate arvu tdstmisele ja Tartu tutvustamisele. Selleks tehti teavi-
tustoodd rahvusvahelistel messidel (Matka 2014 Helsinki; Balttour 2014 Riia; Tourest 2014 Tallinn; ITB
2014 Berliin; Maamess 2014 Tartu), hansapdevadel (Libeck, Saksamaa) ja sOpruslinnades (Pihkva).
Lisaks osaleti minimessidel ja suuriiritusel (nt Klubi Tartu Maraton siindmused), kus esindati Tartut ja
Tartumaad; SA Tartumaa Turism eestvedamisel osaleti neljal infoseminaril ning korraldati koos kon-
verentsiliritustega mitmeid Umarlaudasid, infopdevi ja kultuurikorraldajate ning turismiettevotjate
koosolekuid. 2015 alustati Tartu turunduskontseptsiooni ning Tartu linna uue logo koostamisega.
2016. a valmis Tartu linna turundusstrateegia, millega said paika linna turundusfookused.

2014. a rakendati Tartu kui teaduslinna kontseptsiooni erinevates valitriikistes ja valisturgudel, viida-
tes Tartu tehnoloogilisele ja innovaatilisele suutlikkusele. 2015. a tehti koostodd (likoolide, teadus-
asutuste ja ettevotjatega. Linn osales erinevates toérihmades, aruteludes ja konverentsidel ning
Ulikoolide ja teadusasutuste inimesi kaasati linna poolt korraldatud aruteludesse ja tegevustesse
(100 000+ Tartu arutelud, arengustrateegia ja planeeringute arutelud jt). 2016. a jouti jareldusele, et
teaduslinna kontseptsioon ei ole uue turundusstrateegia pdhjal Uks eraldi fookus, vaid on kaasatud
targa Tartu kontseptsiooni (nutikas ettevdtlus/tudengi ja teaduslinn). T66s on mitmed suuremad ja
vaiksemad koostdoprojektid Ulikoolidega. Innovaatiline ja infotehnoloogiline kuvand on samuti osa
targa Tartu visioonist. 2016. a kaks suuremat antud kuvandit tugevdavat projekti olid sSTARTUp Day ja
SmartEnCity. Selleks, et innovatsiooniprojekte vdimalikult efektiivselt koondada ja turundada, oleks
tarvis targa linna visiooni, tegevuskava ja projektijuhti. 2016 keskenduti turismisektoris Ghtse visuaali
valjatootamisele. Kuna aga turundussénumid on vaga sihtgrupi- ja sihtturuspetsiifilised, siis ei ole
Uksikute sdnumite eraldi valjatodtamine otstarbekas. Arengukavas nahti ette ka suveniirikonkursside
korraldamist vahemalt iga viie aasta tagant, kuna aga senised tulemused pole olnud ootusparased,
siis suveniirikonkursse pole korraldatud.

Sihtturgudel tuntuse suurendamine

Viliskilaliste huvi suurendamiseks ning reisikorraldajate ja turistide teadlikkuse tdstmiseks Tartu
linnast osaleti 2013. a mitmetel rahvusvahelistel messidel (Matka 2013 Helsinki; Balttour 2013 Riia;
Tourest 2013 Tallinn; ITB 2013 Berliin; Maamess 2013 Tartu; EIBTM 2013 Barcelona). Samuti osaleti
erinevatel minimessidel ja sOpruslinnades Tartu esindatuse ja infomaterjalidega. 2014. a anti valja
madal- ja kérghooaja triikised Soome sihtturule, lisaks osteti reklaami ja reklaamartikleid valjaandes
Baltic Guide. Venemaal tutvustati Tartut turismikorraldajatele ja ajakirjanikele suunatud infopdeva-
del. Uute turgudena vdeti ette Poola ja Valgevene. Samuti saadeti info Tartu mainesiindmustest eri-
nevatele koostoopartneritele ja valisesindustele ning sdpruslinnadele ja koostodorganisatsioonidele,
reklaamiti sindmuseid valismeedias ja anti vdlja elektrooniline infokiri. SA Tartumaa Turism andis
valja mitmeid triikiseid ja infokandjaid Tartu linna majutusasutuste ja vaatamisvaarsuste kohta ning
uuendas olemasolevaid (nt loodus- ja matkarajad; kultuuripuhkus). Jooksvalt uuendati koos partneri-
tega Tartu&South-Estonia inglisekeelset Facebook’i kontot ning anti valja rahvusvahelist uudiskirja.
Samuti saadeti jooksvalt materjale EASi valisesindustesse ning Eesti saatkondadesse valismaal.
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2015. a jooksul korraldati koost6ds SA Tartumaa Turismiga (SATT) erinevaid pressi- ja tootetutvustus-
reise Soome, Venemaa ja Saksa sihtturgudele (Peipsimaa, pereturismi, loodusturismi, citybreak ja
Tour Press Club pressireisid, EDEN projekti pressi- ja tootetutvustusreisid koos EAS turismiarendus-
keskusega), vOoOrustati Hispaania ja Rumeenia teleajakirjanikke ja Tartu Maratoni Urituste ajakirjanik-
ke. Pressireiside tulemusel ilmus valismeedias mitmeid Tartut tutvustavaid artikleid ja telesaateid.
2015. A osaleti jargmistel Uritustel: Matka 2015 (Helsinki, Soome); Balttour 2015 (Riia); Adventures
(Vilnius); Tourest 2015 (Tallinn); Reisen 2015 (Hamburg); ,Piirideta Puhkus 2015“ (Peterburg); Konve-
rentsiturismi mess Convene 2015 (Vilnius); Kongressimessut 2015 (Helsinki); Mardilaat 2015 (Helsin-
ki). Lisaks osaleti infoseminaridel Venemaal ja Valgevenes ning Hansapaevadel Viljandis. Reklaami
osteti vastavalt vajadusele ja vGimalusel kasutati reklaamimisel sotsiaalmeediat kui odavamat ja levi-
vamat teavitust.

2016. a korraldati koosto0s EAS-iga labi mitmeid tootetutvustus- ja pressireise, mis hdlmasid nii Tartu
Uldisemat tutvustust, Tartu toidumaastikku ja suures osas ERM-i. Voorustati valisajakirjanikke Soo-
mest, Latist, Venemaalt, Suurbritanniast, Valgevenest, Itaaliast ja Prantsusmaalt. Tootetutvustusreise
korraldati Soome ja Valgevene gruppidele ja Eesti Turismifirmade Liidu liikkmetele. 2016. a osaleti
Matka ja Mardilaada messidel Soomes, Balttouril Latis, Convene’il Leedus ja Tourestil Tallinnas. Lisaks
osaleti infopdevadel Peterburis ja Minskis. Valimeediat (linnaekraanid) ja online meediareklaami
(Delfi, Postimees) osteti seoses Tartu linna ja maakonna suvekampaaniaga. Lisaks osaleti Tallinna TV
Touresti erivdljaandes. Artikleid ilmus mitmel pool valismeedias, Postimehes ja Lux Expressi parda-
ajakirjas.

Info edastamise kanalite mitmekesistamine ja koost66 t6hustamine

Tartu on mitme rahvusvahelise organisatsiooni liige: ICLEI, Ldédnemere Linnade Liit (UBC), Lédnemere
Turismikomisjon (BTC), P&hjamaade Sdpruslinnade Uhendus, UNESCO loovlinnade v&rgustik, Rahvus-
vaheline Uhistranspordi assotsiatsioon, Euroopa sotsiaalhoolekande koost66vorgustik, Rahvusvaheli-
ne linnavalgustuse assotsiatsioon, Kaasaegne Hansaliit ning osaleb aktiivselt kdigi t60s. Tartul on 16
sOpruslinna ja kolm partnerlinna ning lisaks veel aktiivseid projektipdhiseid partnereid. Koost66 rah-
vusvaheliste organisatsioonide ja sOpruslinnadega toimub pidevalt. Tartu ja Lineburg tahistasid
2013. a oma suhete 20. koostddaastat Liineburgis. Jatkus koost6o Pihkvaga korteritihistute, keskkon-
naklsimuste, hansaliikumise, linnade turundamise ja kultuuriteemadel. Tartu infopunkt Tamperes
tahistas oma 10. aastapdeva. Tartu ja Uppsala tahistasid 25. koostd6aastat. PGhjamaade vorgustiku
linnad jagasid sotsiaalabialast kogemust ja raakisid uutest koostodvoimalustest sOpruslinnas
Hameenlinnas. Tartu on rahvusvahelise linnavalgustuse assotsiatsiooni liige ja osales delegatsiooni-
dega assotsiatsiooni tookohtumistel ettekannetega. Lédnemere Linnade Liidu tervishoiu- ja sotsiaal-
komisjoni sotsiaalteenuste alane seminar toimus seekord Tartus, kus ettekannetega esinesid nii Tar-
tu, Eesti kui Ladnemere riikide kohalike omavalitsuste esindajad. Tartu jagas oma e-valitsemise ja
kodanike kaasamise kogemust Poznanis, Poolas ja Euroopa Noukogu kohalike ja piirkondlike omava-
litsuste kongressil Strasbourgis ning Ukraina KOV esindajatele Tartus. Tartu ettevotlus- ja projekti-
alast kogemust said Moldova ja Lati kohalike omavalitsuste esindajad. Tapsustati koostoovoimalusi
Tiirgi Ghe edukama linna Gaziantepiga. 2016 toimus Eesti Turismifirmade Liidu tutvumisreis Tartusse,
mis palvis positiivse vastukaja ja tagasiside. Kontakt ETFL juhatusega on tihe ja Tartu on atraktiivse
sihtkohana oma tuntust suurendanud. Tartu on osa Baltikumi ringreiside marsruudist nii Saksa kui
Aasia gruppide jaoks. Rikas kultuuripdrand ja Baltisaksa taust on turistidele atraktiivne, mist&ttu ki-
lastavad ka labisditvad turistid Tartut palju.

Infokanalite ja sidusgruppide kaardistamine on valdavalt dra tehtud SA Tartumaa Turism poolt. Uudi-
seid, artikleid, pressiteateid ja videomaterjali edastati vaatlusalusel perioodil EAS turismiarenduskes-
kusele aastaringselt. Uudised saadeti ka riiklikule veebilehele www.visitestonia.com ning EASi valis-
esindustele. Rahvusvahelist meediat teavitati vastavalt sellele, kas linnal oli uudiskiinnist tletavaid
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sindmusi. Olulisematest siindmustest tehti ka voorkeelsed pressiteated (peamiselt inglise ja vene
keeles).

Turismiinfo kdttesaadavuse suurendamine

Avalike suhete osakond jatkas sotsiaalmeedia (Facebook ja Twitter) kasutamist linlaste teavitamiseks
ning 2013. a IGpuks oli Facebooki Tartu lehel Gle 17 400 sGbra. Tartu Linnavalitsuse ja MobiSolutions
0U koostdds valmis nutitelefonirakendus m-Tartu, mis sisaldab Tartu linna uudiseid, kultuurisiind-
musi ja olulisi kontaktandmeid. IT-teenistuse juhtimisel ja koost6ds Smart City Lab’iga jatkus linnava-
litsuse avalike teenuste kaardistamine ja uuendamine. Focus IT OU poolt l4biviidud esimese etapi
(mai- juuni 2013) eesmargiks oli vilja tootada teenuste kaardistamise metoodika ning testida seda
paari teenuse naitel. Jargmise etapi raames plaanitakse kaardistada arhitektuuri ja ehituse osakonna
ning sotsiaalabi osakonna avalikud teenused ja viia |abi nende p&hjalik analiiis.

Arengukavas kavandatud www.visittartu.com kodulehe arendus koost60s www.visitestonia.com-iga
likkus aastasse 2016, kuna kodulehele planeeritakse mooduleid, mis on seotud arenduses oleva Tar-
tu linna kodulehega. 2016. a 16pus alustati www.visittartu.com anallilsi, et ette valmistada hankedo-
kument (hange on kavas korraldada 2017. a kevadel). Internetipdhiseid kampaaniaid korraldati seo-
ses Tartu linna ja maakonna suvedritustega ja kaasava eelarve haidletustega.

SA Tartumaa Turism juhtimisel viidi 1dpule Tartu Kilastuskeskuse arendamise projekt, mille tulemu-
sena paigutati Tartumaale 5 elektroonilist turismiinfokioskit ning uuendati Tartu Kilastuskeskuse
inventari ja elektroonilisi to6vahendeid. Infokioskite tarkvara arendamine ei kuulu Tartu linna ega ka
SA Tartumaa Turism padevusse. Uuendused tehakse EAS turismiarenduskeskuse poolt ja kuna palju-
de infokioskite tarkvara on aegunud, siis péhjustavad uuendused probleeme, millele EAS peab lahen-
duse leidma.

Arengukavas nahti ette Urituste pikaajalist etteplaneerimist (vdhemalt kaheks aastaks). 2015. a hakati
koostama suursiindmuste kalendrit aastateks 2016-2020, pidades silmas Eesti Vabariigi 100. aasta-
paeva ja sellega kaasnevaid suuriiritusi, samas jouti jareldusele, et tahtsiindmuste kalendrit ei ole
vOimalik nii pikalt ette planeerida, kuna slindmuste korraldajad ei ole véimelised kuupaevi puuduta-
vat infot nii varakult avaldama. 2016. a suudeti info kogumise tahtaeg tuua 30. septembrile, mis an-
nab uue aasta ettevalmistusteks piisava ajavaru. Tahtslindmuste kalendrit levitati nii kohalikul tasan-
dil kui messidel ja infopdevadel. Veebiversioon kalendrist (erinevates keeltes) on saadaval nii
www.tartu.ee kui www.visittartu.com kodulehel.

Innovaatiliste it-lahenduste ja -teenuste rakendamiseks osales linn rahvusvahelises Urbact projektis.
Tehakse koost6od Tartu erinevate idu- ja IT firmadega, et kasutusele votta nutikaid lahendusi Tartu
linnakeskkonnas. Linna peamised veebiplatvormid olid 2016. a -ks aegunud vdi t66s ja seetottu ei
olnud otstarbekas turunduslikus kontekstis kasutusele votta tdiendavaid innovaatilisi veebilahendusi,
mida pohifunktsiooni kandvad lehed ei toeta.

Turismitoodete mitmekesistamine ja kvaliteedi parandamine

Jaani kultuurikvartali kujundamine terviklikuks turismitooteks

Jaani kirik kui Tartu ks simbolitest oli kiilastusteks aastaringselt avatud vahemalt 5 paeval nadalas
s.h. ka talvekuudel. Kultuurilritusi toimus seal juba valjakujunenud intensiivsusega: ligi 100 kontserti,
naitust jm, Gle 100 muusika veerandtunni ning ca 80 jumalateenistust ja talitust. Kiriku kilastatavus
on viimastel aastatel stabiilselt ca 70 000 inimest aastas. Sihtasutuse peamised koostddpartnerid on
erinevate kultuuridrituste korraldajad (Eesti Kontsert, Corelli Music, ERP jne) ning asutajatega seotud
organisatsioonid: MTU Tartu Jaani Kiriku Kultuuriprojekt ja Luteeriuse S&prade Uhing. Jaani kultuuri-
kvartali Ghisturundus ja koost66 osapoolte vahel (Antoniuse du, manguasjamuuseum ja Teatri Kodu,
Jaani kirik, Tartu linnakodaniku muuseum) toimis. Uhisturundustegevusena kajastati k&iki osapooli
Tartu trikistes ja valjaannetes, mida jagati sOpruslinnadele ja vastavateemalistele liikmesorganisats-
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ioonidele. Jaani kultuurikvartal oli 2016. a -ks kujunenud terviklikuks turismitooteks ja on traditsioo-
niline osa grupireiside marsruutidest. Arengukavas nahti ette suveniiripoe ja kohviku avamist Anto-
niuse Gues. 2014. a avati ajutine kohvik, mis tegutses vaid suveperioodil. Avati ka suveniiripood, kuid
seoses huvi puudumise ja majandusliku ebaotstarbekusega see suleti. 2016. a avati aastaringselt
tootav kohvik JOP Antonius.

Toomemae kompleksi vdljaarendamise eesmargil paigaldati Toomemaele 2013. a turismiinfotahvlid
Inglisilla ja Kuradisilla tdhistamiseks seoses viimase 100 a juubeliiiritustega.

Emajoe kompleksse kasutussevotmise eesmargil toimus 2013. a j6eteemaline graffitilahendus Véidu
silla all ning Lodjaparki arendati vastavalt rahalistele vdimalustele.

Kiilastusmotivaatorite rajamine
Toetati Eesti Rahva Muuseumi rajamist. Rekonstrueeriti kesklinnast muuseumi juurde viiv Roosi ta-
nav ning ehitati vdlja Muuseumi tee.

Turismiatraktsioonide atraktiivsuse suurendamine

Muuseumide ja botaanikaaia ekspositsioonide ajakohastamise ja atraktiivsemaks muutmise eesmar-
gil paigutati 2013. a suvel Tartu kunstimuuseumi galerii ette Raekoja platsil Mare Mikofi pronksskulp-
tuur ,,Maanaised”. Raekoja platsi Emajoe-poolsesse otsa paigaldati koostoos SA-ga Tartumaa Turism
ja ajakirjaga National Geographic Magazine p66rlev NG tunnusreklaam - kollane raam. 2014 - 2016
toetati rahaliselt Vana Anatoomikumi renoveerimist ning uue atraktiivse ja kaasaegse ekspositsiooni
loomist. Rahaliselt toetati ka Tartu toomkirikut, mille kohta valmis 2016. a koguteose kaskkiri, inglise
keelsed télked ja kujundusmakett. Tartu Ulikooli botaanikaaeda toetati samuti igal aastal rahaliselt,
et voimaldada avamaakollektsioonide tasuta kilastamist. Arengukavas nahti ette vaatlusalusel pe-
rioodil turistipileti ,Tartu Card” véljaté6tamine ja rakendamine, kuid jouti jareldusele, et Tartu Card’i
kasutuselevdtmine nii vdikse elanikkonna ja kiilastatavusega linnas ei ole otstarbekas. Tihedat koos-
t66d tehti Tartu Giidide Uhinguga ning peeti labirdakimisi giidituuride traditsiooni taastamiseks kesk-
linnas. Linnavalitsuse ja tihingu koost66s on toimunud giidipaevikute ja giidiekskursioonide hindami-
ne ning giidide atesteerimine. 2017. a alguses on plaanis uuendada Tartu giidide atesteerimise korda.
Muuhulgas rakendatakse uue korraga ka teematuuride atesteerimine, mis vdimaldab Tartut paremini
ja erinevate tahkudena tutvustada.

Konverentsiturismi arendamine

Linn osaleb Eesti Konverentsiblroo (EKB) t66s ldabi SA Tartumaa Turismi juurde loodud Konverentsi-
bliroo. Tartu Konverentsibiiroo tegevust voib hinnata edukaks. Tartu konverentsisaadiku programmi
raames on nimetatud uusi konverentsisaadikuid, jooksvalt on uuendatud andmebaase ja tegeletud
kontaktide haldamisega ja konverentsikorraldajate ndustamisega. Turismi sesoonsuse vahendamise
osas on loodud vastavad paketid ja valja pakutud tegevused, mida madalhooajal Tartus teha saab.
Samuti pddrati suuremat tahelepanu konverentsiturismi arendamisele, mis madalhooajal ari- ja kon-
verentsituriste Tartusse juurde peaks tooma. Tartu kui atraktiivse konverentsisihtkoha tuntuse suu-
rendamise nimel toimub pidev koost66 teadusorganisatsioonide, (likoolide ja EKBga. Koostdds
EKBga osaleti Meet Estonia tootetutvustusiiritusel, konverentsialasel dppereisil Viinis, korraldati kon-
verentsisaadiku infoseminare, esitati nominente konkursile ,Aasta Konverentsitegu“ ja korraldati
tanudritusi konverentsisaadikute tunnustamiseks. Neli korda aastas avaldati uudiskirju konverentsi-
saadikutele ja rahvusvahelistele konverentsikorraldajatele, ndustati konverentsisaadikuid ning aval-
dati Tartu Konverentsiblirood tutvustavaid artikleid kérgkoolide ajakirjades. 2016. a valmis Tartu
linna kui konverentsisihtkohta tutvustav video, infotrikis ja SA Tartumaa Turism alustas arituristidele
suunatud blogiga (http://www.visittartu.com/blog/). Loodud on andmebaas konverentsidest ning
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jatkub aktiivne vélisturundus nii konverentside korraldajate kui ka véimalike osaliste huvi suurenda-
miseks. 2016. a alustati konverentsimeetme valjatodtamist, mis valmis 2017. a alguseks. Esimesed
toetused meetmest peaksid tulema 2018. a alguses.

Tervise- ja raviturismi arendamine

Spaaturismi arendamine koost66s ettevotjatega oli planeeritud 2016. a -sse, kui Tartus avas uksed
mitu uut hotelli ja spaad. 2016. a-| tegeleti aktiivselt aasta I6pus avatud V Spa vBimaluste tutvustami-
sega nii sise- kui valisturgudel. Tartu kui meditsiinikeskuse kuvandi loomine ja tutvustamine kattub
osaliselt targa Tartu kontseptsiooniga, kuid ei olnud 2016. a eraldi fookuses.

Pakettide koostamine turismitoodete mitmekiilgsemaks ja atraktiivsemaks pakkumiseks

2016. a jouti otsusele, et pakettide teostamine koordineerituna SA Tartumaa Turismi vdi linna poolt
ei ole otstarbekas. Kuna paketipartnerite proportsioonid on tihti erinevad, siis leiavad osapooled
endale partnerid ise. Suuremad atraktsioonid (AHHAA, Vanemuine, Aura) ja hotellid tegutsevad selles
vallas aktiivselt. Kuna Tartu uus turundusstrateegia soosib elamusturismi, siis on edaspidi plaanis
erinevate teematuuride atesteerimise valjato6tamine. Pre- ja post-tuuride osas ndustab Tartu Kon-
verentsibliroo klientide vastavalt nende soovidele. Tartu Konverentsibiiroo jagab konverentsisaadi-
kutele jooksvalt infot erinevate kultuuri- ja spordilirituste toimumise kohta, et neid oleks vdimalik
paremini siduda drikohtumiste korraldamisega. Muudel juhtudel tegeletakse tdaienduste pakkumisega
paringute pdhiselt. Seoses SA Tartumaa Turismi liikumisega Tartu linna turundusjuhi vastutusalasse
kasitletakse Tartumaa objekte kui Tartu linnale lisavaartust pakkuvaid atraktsioone ja kajastatakse
neid vBimalusel koos linna objektidega ja/vdi lisatakse Tartut kilastavate gruppide programmi ka
maakonna objektide kiilastusi.

Turismitoodete ja —teenuste pakkujate teeninduskvaliteedi tostmine

SA Tartumaa Turism (SATT) viis turismiettevotjatele |abi infopaevi vahemalt kaks korda aastas. Samu-
ti korraldas SATT ettevotlusnadalal eraldi turismipdeva, mille raames on turismiettevotjatel ja Gpilas-
tel véimalik osaleda erinevatel seminaridel ja koolitustel. Anti valja ka linna, SA Tartumaa Turismi ja
SA Louna-Eesti Turismi ihised infokirju. Lisaks teeb SA Tartumaa Turism regulaarselt ettepanekuid
piirkonna objektide kohta EAS-i kvaliteedimargiste programmidele. 2017. a giidide atesteerimise
korra uuendamisel liigub atesteerimise vedaja roll SA Tartumaa Turismile.

Turismi toetava tugististeemi arendamine

Tugiteenuste kvaliteedi todstmine

Turismisektori arengut toetavate organisatsioonide (SA Tartumaa Turism, SA Emajde Jderiik, MTU
Eesti Konverentsiblroo, SA Léuna-Eesti Turism) juhtimises osalemine ning nende tegevuse ja arengu
toetamine — SA Tartumaa Turism t66tajad paiknevad alates 2016. a avalike suhete osakonna ruumi-
des Uppsala majas ning koost66 on tihenenud. Avalike suhete osakonna juhataja kuulub SATT ndu-
kogusse, linna turundusjuht on SATT ja Eesti Konverentsibiiroo juhatuse liige. SA Lduna-Eesti Turis-
miga toimub tihe koostdd. SATT toetab sihtfinantseeringuga SA L6una-Eesti Turismi tegevust ja see-
téttu on koik koordineeritud Uhiselt vdlja tootatud tegevuskavaga. Aastatel 2013-2015 viidi koos
partneritega labi infopdevasid, Umarlaudasid ja konverentse turismisektori arendajatele ja tugisis-
teemidele. 2016. a eraldi koolitusi ei korraldatud, kuid ettevétlusnddala raames toimus turismipaev.
Osaleti ka EttevGtluse Arendamise Sihtasutuse aruteludel ja arvamuspdevadel.

Turismialase teabevahetuse ja koost66 edendamine

2013. a anti vélja Soome sihtturule mdeldud madal- ja kdrghooaja trikised, lisaks osteti reklaami ja
reklaamartikleid Baltic Guides. Venemaal tutvustati Tartut turismikorraldajatele ja ajakirjanikele suu-
natud EAS infopaevadel. Reklaami ja artikleid osteti vdljaannetes Russian Culture and Travel Industry.

82



Rootsi sihtturul osteti reklaami ja artikleid Baltic Guide valjaandes. Lisaks ilmus kaks artiklit ajakirjas
Majas Vezis ning valmis 8 telesaadet turismiatraktsioonidest, mida naidati Lati televisioonis. SA Tar-
tumaa Turism andis valja mitmeid trikiseid ja infokandjaid Tartu linna majutusasutuste ja vaatamis-
vadrsuste kohta ning uuendas olemasolevaid (loodus- ja matkarajad; kultuuripuhkus). Jooksvalt
uuendati koos partneritega Tartu&South-Estonia inglisekeelset Facebook kontot ning anti vélja rah-
vusvahelist uudiskirja. Samuti saadetakse jooksvalt materjale ka EASi vélisesindustesse ning Eesti
saatkondadesse vidlismaal. 2014. a toimus lennuliikluse arendamise osas dokumentatsiooni etteval-
mistamine (levaateks hetkeolukorrast ja labiraakimisteks véimalike uute operaatoritega ning valmis-
tati ette lennukampaaniad, mis said alguse 2015. a. 2015. a anti koost66s SA Louna-Eesti Turismiga
valja turismiarendajatele kvartaalset infokirja, mida levitati eesti, vene, inglise, soome, saksa ning lati
keeles. Tootetriikiseid koostati ja levitati eesti, vene, soome ja inglise keeles. Transpordiettevotete,
toitlustus- ja majutusasutuste kaasamine linna turundusvorgustikku toimus projektipdhiselt. Eelinfo
saadeti ettevotetele laiali ja projektides osalemise otsustasid ettevotted ise.

2016. a toimus kaks turismiinfo paeva, imarlaud Tartu linna turundusstrateegia sisendite kogumiseks
ja kaks infopdeva ning seminari konverentsisaadikutele. SATT annab SA Louna-Eesti turismile regu-
laarselt sisendit infokirja koostamiseks. Keelte valikul on jaadud eesti keele juurde, kuna muukeelsete
kontaktide andmebaas on aegunud ja statistika naitab, et huvi uudiskirja vastu on vahene. Suurem
rohk on pandud jooksva info levitamisele sotsiaalmeedia kanalite kaudu. 2016. a tellis SATT mobiilpo-
sitsioneerimise uuringu Tartu linna turismistatistikaga, koondati ka igakuist statistikat majutuste koh-
ta. Trikiste tootmine on valdavalt lle viidud Tartumaa Turismi, kuna dubleerimine ei ole otstarbekas.
Transpordiettevotete ning toitlustus- ja majutusasutustega tehti tihedalt koostddd. Tartu linn toetas
kohvikualuste platside ja kommunikatsioonide rajamist Emajoe ddrde Kraamituru kaldapealsele.

Linnakeskkonna atraktiivsuse tdstmine ja taristu arendamine

Linnakeskkonna visuaalse atraktiivsuse suurendamine

Iga-aastaselt on toimunud Kesklinna jéululahenduse edasiarendus ning Raekoja hoone kaunistamine.
2014 alustati vanalinna piirkonna tervikliku kaunistamiskontseptsiooni ja valguslahenduse
valjatootamist ning Voidu silla ja Kaarsilla dekoratiivvalgustuse projekte. Kapitaalremondiga taastati
Voidu silla ajalooline ilme ning valmis Kaarsilla pealeséitude uuendamise projekt. 2015. a tegeleti
linnas korraldatavate avalike Urituste ja kampaaniate visuaalse poole kooskdlastamise ja lahenduste
kohaspetsiifilise kohandamisega ning maaratleti kohvikute valialade paigaldustingimused Rudtli
tdnaval. 2016. a tdiendati linna j6uluvalgustuse lahendust ning too6tati valja Voidu silla
valgustuslahendus.

Vaatlusalusel perioodil toimusid mitmed ideevdistlused, t6otoad ja arhitektuurikonkursid avaliku
ruumi kujundamiseks. 2014. a toimus visioonikonkurss ,Annelinna avalik ja tegevusruum® koos
sellele jargnenud arutelude, naituste ja to6tubadega. Lisaks osaleti jargmiste arhitektuurivdistluste
tingimuste valjato6tamises ja korraldamises: Naituse 27, Hurda 34a ari- ja kortermajad; Pepleri 1a
lasteaiahoone; Parmivabriku kvartali planeeringulahendus; Ulikooli 2b drihoone; Kvissentali pdik 10
ja Arukiila tee 34 korter- ja Uksikelamute kvartalid. 2015. a osales arhitektuuri ja ehituse osakond
jargmiste arhitektuurivoistluste tingimuste valjatootamises ja korraldamises: Lutsu 12
kilaliskorteritega drihoone; Vallikraavi 3/5a korterelamu-arihoone; Pikk 47 korterelamu ja &dripinnad.
2016. a viidi labi Koidula ja Jannseni platsi ning Tahetorni platsi arhitektuurivéistlused.

Turismitaristu arendamine

Jooksvalt hooldatakse linna sisseséitudel olevaid lippe ja infotabloosid ning vajadusel tdiendatakse
turismiinfoviitasid. Bussijaama, vaksalit ja lennujaama tdiendatakse pidevalt uute infomaterjalidega.
2015. a paigaldati bussijaama juurde, Tasku keskusesse ja raudteejaama elektrooniline infopunkt
ning raudteejaamas on avatud ka mehitatud infopunkt. Turismiinfo on saadaval ka Tartu
linnavalitsuse ja linnavolikogu infokeskuses ning linna kodulehel.
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INSPIREERIVA ELUKESKKONNAGA LINN

Elukeskkonna kujundamisega seotud tegevused olid suunatud arengustrateegia Tartu 2030 allvisioo-
ni , Inspireeriva elukeskkonnaga linn“ eesmarkide saavutamisele.

| MILJOOVAARTUSLIKU, KOOSTOIMIVA JA TURVALISE LINNARUUMI KUJUNDAMINE

Linnaruumi jatkusuutliku kasutamise tagamine planeerimisel

Planeeringute koostamine

2013. a kehtestas linnavolikogu Tartu linna tildplaneeringu teemaplaneeringu "Tartu linna likoolide,
rakenduskdrgkoolide ja TU Kliinikumi ruumiline areng". Planeeringu eesmargiks oli Tartu kui tlikooli-
linna ruumiliste arengusuundade tdpsustamine lahtuvalt kdrgharidusasutuste ruumilistest vajadus-
test ja voimalustest, sealhulgas kdrgkoolide poolt perspektiivis vidrandatavatele hoonetele ja maa-
aladele otstarbekaima kasutusviisi leidmine. 2014. a kehtestati Tartu linna lldplaneeringu teemapla-
neeringud "Supilinna linnaosa miljoovaartusega hoonestusala kaitse- ja kasutamistingimuste ning
linnaosa maa- ja veealade Uldiste kasutamis- ja ehitustingimuste tapsustamine ning tdiendamine" ja
"Vabaplaneeringuga alade parkimispdhimotted". Tehti koostood Maanteeametiga Tartu Laanepoolse
Umbersoidu projekti labivaatamisel. 2015. a jatkati kesklinna tldplaneeringu ja Tartu linna tldplanee-
ringu koostamist. Viidi [abi uuring ,,Miljo6vaartuslikel hoonestusaladel asuvate ehitiste vaartushin-
nangu andmine”. Maaratleti rohevorgustiku ja puhkealade asukohad ning kasutustingimused linna
Uldplaneeringus. Koost6od tehti Tartu maakonnaplaneeringu koostamisel. Tegeleti PGik- Fortuuna-
Narva mnt- Raatuse tanavaga piirneva kvartali hoonestuskava koostamisega. 2016. a kinnitati Kesk-
linna Uldplaneering ning jatkati Tartu linna tldplaneeringu koostamist. I-Wateri projekti raames kasit-
leti Jaamamadisa linnaosa elamupiirkonna detailplaneeringu ala ning osaleti maakonnaplaneeringu
koostamisel. Algatati Mdisavahe 34b ja Fortuuna-P&ik-Raatuse-Narva mnt detailplaneering, mis nae-
vad ette kahe tervisekeskuse rajamist Tartusse ning Magistri-Gildi-Vabaduse pst detailplaneering, mis
annaks Giguse parkimismaja rajamiseks. Algatati Narva mnt 171 krundi osa detailplaneeringu koos-
tamine, millega kavandatakse jalgpallikompleksi ning kehtestati Lina tn haiglakompleksi detailplanee-
ring, mis annab voéimaluse uute elamute ja drihoonete plistitamiseks.

Tingimuste loomine linnaaianduse arenguks

2014. a selgitati valja linna omandis olevad maad, kus on vdimalik linnakodanikel kasvatada mahe-
juurvilja ning s6lmiti tahtajalised lepingud maa tasuta kasutamiseks. 2015. a |6puks oli mahejuurvilja-
aedade tarbeks rendile antud 32 ha maad linnadarsetel aladel PGhja pst ja Ida tn piirkonnas, Lehe tn
piirkonnas ning Mdisavahe tn piirkonnas.

Harrastuskalapiiiigi véimaluste arendamine

2015. a toimus riigihange purrete paigaldamiseks Emajoe kallasrajale ning kehtestati Emajoe vasak-
kalda kaldarajatiste detailplaneering, mis annab ehitusdiguse purrete rajamiseks, parandades Emajoe
kalda labitavuse ja lilkkumise vGimalusi. 2016. a rajati kolm purret ning 20 pinki Emajde vasakkaldale
Sopruse silla ja Ihaste silla vahelisele alale. Kallasrada on 4 km ulatuses jalgsi labitav.

Uuenduslike energiasaastlike planeerimise meetodite viljato6tamine ja rakendamine

Tuule- ja paikeseenergia ning maasoojusel pdhinevate projektide labivaatamisel jalgiti vastavust
koostatud uuringutele. 2014. a koostati lahtelilesanne (ldplaneeringu sademevee teemaosale. 2015.
ja 2016. a koostati tldplaneeringu jaoks taastuvate energiaallikate kasutamist kasitlev peattikk.
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Vabaiihenduste aktiivsem kaasamine planeeringute koostamise protsessi

Planeeringute koostamise protsessi kaasati vastavalt piirkonnale teadaolevad vabalihendused, liiku-
mised, seltsid jt huvitatud grupid (Supilinna selts, Karlova selts, Ihaste selts, Karlova Roheline Liikumi-
ne jne).

Linna uue aluskaardi koostamine ja viimine andmebaasipohisele platvormile, linna kdrgusvorgu ja
ortofoto uuendamine, Tartu linna kolmemo66tmelise digitaalse mudeli taiustamine

Geodeesia valdkonnas jatkusid 2013. aastal geoarhiivi arendustood. M 1:2000 vektorkaardi aktuali-
seerimine toimus jooksvalt geoarhiivi kaudu esitatud teostusmdddistuste alusel. Suuremat tahelepa-
nu p6orati 2013. a Tartu linna hoonete 3D mudeli aktualiseerimisele. Alustati kohaliku kdrgusvorgu
rekonstrueerimise eeltoodega — telliti renoveerimise lldkava ning eskiisprojekt. AS Eesti Kaardikes-
kus uuendas Tartu linna hoonete 3D mudeli m&dtkavas 1:2000. 3D mudel uuendati 2012. aastal Tartu
linna ja lahiala aeropildistamise andmete ja ortofotode alusel. Ettevalmistusena Tartu linna kdrgus-
vdrgu rekonstrueerimiseks telliti TTU-It kdrgusvdrgu rekonstrueerimise kava. 2014. a toimus Tartu
linna vektorkaardi aktualiseerimine jooksvalt Geoarhiivi kaudu esitatud teostusmoéddistuste ja ehitus-
jargsete topo-geodeetiliste plaanide alusel. Suurema t66na aktualiseeriti vektorkaart Tartu linna 13a-
nepoolse ringtee 3. ja 4. ehitusala ja idapoolse ringtee 1. ehitusala piirkonnas. Koos Eesti Kaardikes-
kus AS-i ja Eesti Maalilikooliga osaleti pilootprojektis, mille kdigus valmis UAV-aeropildistamise tule-
musena Tartu linna idapoolse ringtee 2. ehitusala piirkonnast ortofoto ja digitaalne pinnamudel. Saa-
dud andmete alusel uuendati ortofotot lhaste ja Annelinna piirkonnas. 2015. a uuendati Tartu linna
aluskaarti jooksvalt moodistustéode alusel. Suuremad uuendused telliti Tartu |ddne- ja idapoolse
Umbersdidu aladele. Maa-ametil valmisid aeropildistamise tulemusena uued ortofotod Tartu linnast.
2016. a aktualiseeris AS Eesti Kaardikeskus hoonete 3D mudelit. Linna kdrgusvérgu uuendamine
likkus edasi 2017. a.

Geoinfosiisteemi arendamine
2014. a jatkusid Geoarhiivi arendusto6d. Geoarhiivis on registreeritud kokku iile 18 000 geodeetilise
166, mida maamdaotjad saavad kasutada uute geodeetiliste toode |dhtematerjalina.

Arengudokumentide haldamise elektroonilise siisteemi loomine ja rakendamine
Sisteemi loomine liikkus Tartu linna kodulehe uuendusté6de venimise tottu edasi. Taiendavate IT
rakendustega tegeletakse edaspidi vastavalt erinevate kodulehe allprojektide aktuaalsusele.

Linnaelanike rahulolu-uuringute regulaarne korraldamine

2013. a korraldati jarjekordne ulelinnaline elanike kisitlus ,Tartu ja tartlased”, et teada saada elanike
arvamusi ja hinnanguid linnaelu erinevate valdkondade kohta. Kisitluse viis labi ja tulemusi analtsis
OU Cumulus Consulting. 2016. a korraldati elanike rahulolu kisitlus ,Tartlane ja keskkond 2016,
mille tulemused naitasid, et 81% tartlastest on linna elukeskkonna seisundiga rahu.

Haljasalade arendamine

Toomemae pargi renoveerimine — 2014. a remonditi Toomemadel Pirogovi platsi ja Vallikraavi tdnava
vahel Tahetorni poolseid treppe. 2015. a alustati Pirogovi platsi nélvade ja alumise platoo sadevete
arajuhtimise, avaliku valitualeti, treppide ja kénniteede projekteerimist. 2016. a alustati Toomemae
ndlva (Pirogovi platsi ndlva) kindlustustoodega, mis jatkuvad 2017. a.

Anne kanali ja selle imbruse korrastamine — 2013 rajati Anne kanali ja EmajGe vahelisele alale ca
800 m looduse dpperada, mis kajastab vee- ja kaldaelustikku ning imbritsevat maastikku. Paigaldati
10 infotahvlit. 2014 rajati paadisild, telliti uuring Anne kanali suplusvee seisundi valjaselgitamiseks ja
edasise tegevuskava valjatodtamiseks. 2015 rajati multifunktsionaalne spordivaljak mitmete erinevat
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sportlikku tegevust pakkuvate vahenditega. Vaikelaste mangualale paigaldati pesakiik. 2016 rajati
Anne kanali ja EmajGe vahelisele alale Tartu esimene koerte jalutusplats.

Uueturu haljasala renoveerimine — Liikkus edasi vahendite puudusel.

Raadi dendropargi korrastamine — 2013. a koostati Raadi dendropargi geodeetiline alusplaan ja puis-
tu dendroloogiline hinnang. 2014. a telliti puude tapsustav hindamine ja raiete markimine looduses,
mille alusel likvideeriti stigisel kuivanud ja vdahevaartuslikud puud. Selle tulemusena paranesid dend-
roloogiliste harulduste kasvutingimused ja park muutus kasutajatele ohutumaks. 2015. a valmis pro-
jekt Raadi dendropargi korrastamiseks, mis sisaldab valgustuse, kdnniteede, puhkealade ja puude
ning podsaste raieid ja istutusi. 2016. a freesiti kande, likvideeriti betoonelemendid ning istutati 30
okaspuud.

Kaubahoovi platsi renoveerimine — Lilkkus edasi vahendite puudusel.

Vanemuise pargi korrastamine, sh ideekonkursi korraldamine - Vanemuise pargis pikendati 2014. a
podsasmaranate hekki J. Hurda monumendist kuni tiigini. 2015. a puhastati tiik, rekonstrueeriti kdik
pargiteed, tiigilimbruse betoonvd6 ning vaateplatvormid, vahetati valja kogu amortiseerunud pargi-
inventar.

Tahtvere pargi konniteede korrastamine - Jalg- ja jalgrattateena rekonstrueeriti 2015. a uudsel mee-
todil Tahtvere pargi peatee Kreutzwaldi tn dares, kuhu rajati haljastus ja uuendati pargiinventari.

Pirogovi platsi korrastamine — 2015. a toimus Pirogovi platsi ndlvade ja alumise platoo sadevete
arajuhtimise, avaliku vélitualeti, treppide ja kdnniteede projekteerimine. 2016. a alustati Pirogovi
platsi ndlva kindlustust66dega, mis jatkuvad 2017. a.

Vabaduse puiestiku renoveerimine, sh ideekonkursi korraldamine — 2014. a remonditi trepid.

Politseiplatsi korrastamine, sh ideekonkursi korraldamine —2014. a taideti lillepeenra muruala mul-
laga ja kilvati uus muru. 2015. a nimetati park Peeter Pollu pargiks, rekonstrueeriti kdik pargiteed,
lillepeenrad ja hekid, taiendati haljastust, vahetati pargiinventar, rajati sadeveekanalisatsiooni trass
ning paigaldati reservtorud tanavavalgustusele. 2016. a tehti ettevalmistusi tualeti paigaldamiseks.

Supilinna pargi rajamine — Vahendite puudusel tegevust ei toimunud.
Jaamam®disa pargi rajamine — Vahendite puudusel tegevust ei toimunud.

Mathieseni pargi rekonstrueerimine — 2014. a tehti projektijargsed raied koos kandude likvideerimi-
se ja uute puude istutamisega.

Munitsipaalomandis olevate metsaparkide korrastamine — 2015. a alustati lhaste metsalagendiku
(Wiiralti 2) grillmaja kapitaalremonti. 2016. a kaasajastati Ihaste metsa valitreeninguala ja palliplats.

Looduskeskkonna jatkusuutlikkuse tagamine

2013. a korraldati kampaaniaid keskkonnateadlikkuse edendamiseks: viidi ellu projekt ,Tartlased
jaatmekaitlusest teadlikumaks”, mille raames korraldati infopaev, koostati jaatmete liigiti kogumise
juhend dhistutele ja jaatmealane infovoldik tartlastele. Iseseisva valjapanekuga osaleti keskkonna-
messil ,,Elukvaliteet 2013“, kus tutvustati jadtmekaitluse vdoimalusi ning lahendusi, taaskasutuse voi-
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malusi ja sddstva valgustuse lahendusi. Koost66s Tartu Korterilhistute Liiduga viidi ellu projekt ,,Hoo-
las Uhistu 2013”, mille raames veeti dra 1151 m’ suuremddtmelisi jaatmeid. Projektis osales 109
korteritihistut. 2013. a alguses |0petati jaddkreostuskolde likvideerimine Aardlapalu prigilas. Tegemist
oli ndukogude ajast parineva naftareostusega, mis likvideeriti Aardlapalu prigila sulgemisprojekti
raames.

2014. a toetati loodus- ja keskkonnateemaliste Gpilaskonverentside ja konkursside labiviimist ning
vaegnagijatele suunatud projekti ,,Loodus- Ja keskkonnadpe”, botaanikaaias toimunud projekti , Lin-
na Linnu Laupdevak 2014“, eakatele suunatud projekti ,,Loodus ja liikkumine eakate eluviis“ ning pro-
jekti ,AWARE 2014 kevad Anne kanal puhtaks” labiviimist. Toetati taaskasutuskeskuste tegevust:
edendati mo6bli korduvkasutusse suunamist 1dbi Majaomanike Uhingu ka MTU Eko Tarest. Viidi ellu
projekt ,Hoolas Uhistu 2014“, mille raames veeti dra suuremddtmelisi jddtmeid. Projektis osales 112
korteriiihistut. Eesti Taaskasutusorganisatsioon MTU korraldas (imber pakendijddtmete kogumise,
mille tulemusel lisandus Tartusse 16 uut kogumiskohta.

2015. a korraldas keskkonnateadlikkust edendavate projektide labiviimist ning keskkonnateemalisi
koolitusi SA Tartu Keskkonnahariduse Keskus. Opilastele toimusid bioloogia-, geograafia- ja loodus-
teaduste ollimpiaadid. Keskkonnainvesteeringute Keskuse (KIK) toel lammutati Raadi linnaosas amor-
tiseerunud hooneid ning tehti ettevalmistusi Tartus asuvate sdjavaehoonete lammutamise projekti 5.
etapi elluviimiseks. Keskkonnaministeeriumi tellimisel inventariseeriti Raadi jadkreostusobjektid. AS
Kobras koostas Raadi lennuvalja jadkreostuse ohutustamise eelprojekti.

2016. a korraldas SA Tartu Keskkonnahariduse Keskus loodus- ja keskkonnateemalisi Gpilaskonve-
rentse, arutelusarja ,Rohelise Tee Ohtu” ning projekti ,Uleujutus linnas”. Toimusid loodusainete ja
tappisteaduste aktiivoppeprogrammid koolides ning korraldati bioloogia-, geograafia- ja loodustea-
duste oliimpiaade. Taiskasvanute koolitamiseks on Tartu Keskkonnahariduse Keskusel registreeritud
13 Oppekava, sh 9 Oppekava todalase koolituse labiviimiseks. Linna toetusel toimus 2016. a tdiskas-
vanutele 21 koolitust, kus osales kokku 425 inimest. KIKi toel lammutati Raadi linnaosas amortisee-
runud hooneid. Alates 1998.a on igal kevadel organiseeritud linnaelanike abiga talgukorras
munitsipaal- ja reformimata riigimaadel omavoliliste prigi mahapanekukohtade likvideerimist ja
alade heakorrastamist. 19. heakorratalgutel 2016. a osales le 1200 inimese ja 84 objektilt koristati
622 m’ priigi ja jagtmeid.

Linnavara kvaliteedi tdstmine
Staadioni 48 hoone renoveerimine multifunktsionaalseks keskuseks — Vahendite puudusel jai hoo-
ne renoveerimata, kavas on hoone mida.

Vaksali 14 hoone renoveerimine sotsiaalabikeskuseks — 2014. a tehti projekteerimistood katuse
ja akende rekonstruktsioon ning rekonstrueeriti hoone katus. 2015. a vahetati hoone aknad.

Aleksandri 41 hoone renoveerimise toetamine sddstva renoveerimise koolitus- ja infokeskuseks -
Vahendite puudusel jai hoone renoveerimata, kavas on hoone lammutada.

Pepleri 27 hoone renoveerimine — Vahendite puudusel likkus hoone renoveerimine edasi.

Kesklinna polikliiniku hoone (Gildi 8) renoveerimine — Vahendite puudusel jai hoone renoveerimata.
Kuna Fortuuna tn on plaanis ehitada uus perearstikeskus, siis Gildi tn hoone védrandatakse véi lei-
takse sellele uus funktsioon.

Linnavalitsuse haldushoonete renoveerimine energiatohususe tostmiseks — 2014. a remonditi Kiii-
ni 3 linnavarade osakonna ehitusteenistuse ruume ning tehti Katni 3/5 sokli osalised remontt66d.
2015. a rekonstrueeriti Kiilini 5 1l korruse ettevétlusosakonna ruumid.
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Linnale kuuluvate amortiseerunud hoonete lammutamine ja territooriumide heakorrastamine -
2012. a sai SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse heakskiidu projekt , Tartu Linnas asuvate NGukogu-
de Liidu aegsete sGjavdelennujaama hoonete lammutamine.” 2013. a lammutati 15 Raadil asuvat
vana sOjavdehoonet. Projekti 10plikuks maksumuseks kujunes 88 tuhat eurot, millest toetus moodus-
tab 90%. 2013. a sai heakskiidu sama projekti 2. etapp, mille kdigus lammutatakse 17 endist sdjavae-
hoonet ja rajatist Raadi linnaosas. 2014. a lammutati Jaamamaisa, Kasarmu ja Roosi tdnavate vaheli-
selt alalt 15 endist sGjavaele kuulunud hoonet. 2015. a lammutati Kasarmu tdnava piirkonnas 9 amor-
tiseerunud hoonet. Lisaks lammutati Narva mnt 101 kuur-ladu, Jaamam@&isa 36 kuur ja Janese 23
juurdeehitis. 2016. a lammutati KIK-ist saadud toetuse abil Roosi ja Kasarmu tdnavalt 4 hoonet,
Puiestee 114 alalt varemed ning linna vahenditega lammutati veel Puiestee 114 alal asuv hoone.

Miljoovaartust tdstvate tegevuste toetamine

Piihakodade ja nende iimbruse renoveerimisprojektides osalemine

Vaatlusalusel perioodil toetati mitmete kirikute rekonstrueerimist, sh Pauluse, Peetri, Maarja, Salemi,
Uspenski kirikut.

Restaureerimistoetuste ehitiste kultuurivairtuse sailitamiseks

Jatkati restaureerimistoetuste andmist miljoovaartusega piirkondade ehitiste arhitektuursete origi-
naaldetailide restaureerimiseks ja taastamiseks (aknaraamid, valisuksed, luugid, varikatused, veran-
dad, rédud, trepid, fassaadikujunduse elemendid, katusetornid, erkerid, piirdeaiad jms). 2013. a toe-
tati 19 objekti kokku 14,2 tuhande euroga; 2014. a toetati 18 objekti kokku 22,5 tuhande euroga;
2015. a 36 objekti kokku 32 tuhande euroga ja 2016. a toetati 28 objekti kokku 30 tuhande euroga.

Miljoovaartuslike piirkondade arhitektuuri- ja asustusajalooliste uuringute korraldamine ning ehi-
tiste ehitustehniliste ekspertiiside tellimine

2014. a telliti jargmised to6d: Toometaguse miljodvaadrtusega hoonestusala arhitektuurilis-ajalooline
Oiend; Raadi kalmistu hauatahiste inventeerimine; Lina 4 ja 6 hoonete ehitustehniline ekspertiis;
arheoloogilised uuringud Kivi tanaval, Raatuse tdnava piirkonnas, Lille tanaval, kaubamaja ehitussi-
vendis, Ulikooli 14 objektil, Jakobi 25 objektil, tehnov&rkude ehitussiivendites jm; koostati Vanalinna,
Supilinna, Peetri-Ujula, Jaama-Puiestee, Filosoofi, Kastani ja Toometaguse miljddalade hoonete pa-
raaduste tlpoloogiline uuring. 2015.a telliti Aleksandri tn miljoovaartusega hoonestusala
arhitektuurilis-ajalooline diend. Lisaks toetati Tonu Raidi Tartu ajalooliste linnaplaanide raamatu
koostamist ning telliti Tammelinna ja Tahtvere miljo6alade hoonete paraaduste tiipoloogiline uuring.
2016. a telliti ajaloolised diendid Toometaguse miljodala ning Tartu Garnisoni kalmistu kujunemise
kohta; korraldati Raadi kalmistu rongidnnetuses hukkunute monumendi restaureerimist ning telliti
Raadi Idamaise kabeli maalingutega krohvi uuring.

Kultuurivdartustega asjade ja malestiste registri tiiendamine ja kaasajastamine

Kultuurivaartusega asjade ja malestiste registrit kaasajastatakse pidevalt. Nt. 2014. a tdiendati kul-
tuurivaartusega asjade ja malestiste registrit 60 arhitektuurivaartusliku hoonega Peetri ja Ujula tdna-
vate ning Jaama ja Puiestee tdnavate miljooaladelt.

Turvalise linnaruumi tagamine

Elanike teadlikkuse t6stmine kuritegevuse riskidest ja voimalustest ohtude viltimiseks ja enneta-
miseks koostdos vabailihendustega

Vastavalt vdimalustele toimus teavitustegevus ja elanikkonna informeerimine séltuvalt tegevuste
iseloomust kogu aruandeperioodi jooksul. 2014. a toetati MTU Naabrusvalve Keskusust 11 tuh euro-
ga Tartu linna avaliku korra ning kogukondade turvalisuse tagamiseks. Politsei- ja Piirivalveameti
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L6éuna Prefektuuri toetati 28 tuh euroga Tartu linnas avaliku korra kaitsel to6tavate abipolitseinike
tasustamiseks, valjadppe ja eriettevalmistuse korraldamise kuludeks ning kesklinnas paigaldatud
videovalve hoolduseks. Avalike suhete osakond on esitanud linnasekretérile ettepanekud Tartu tur-
valisemaks muutmise kava koostamiseks. Linna eelarvest toetati 2016. a 11 tuh euroga naabrusvalve
liilkumise arendamist ja naabrusvalves osalejate koolitamist.

Koosto66 politsei, pddsteameti ja vabaiihendustega

2014. a tehti koost6od patrullteenistuse organiseerimiseks suvekohvikute distel lahtiolekuaegadel
RiGtli tanaval ning toetati Tartu Priitahtlike Pritsimeeste Seltsi tuletorjetehnika korrashoidmisel.
2016. a toimus koostdo politseiga tdiendava jarelevalve vajadustee selgitamisel ning korraldati hel-
kurite jagamise kampaania Ulekadiguraja Oigel lGletamisel. Osaleti Tartumaa liikluskomisjoni ja Tartu
linna liiklusndukogu t606s ning rahastati G4S turvateenust kesklinnas.

Tartu linna kriisireguleerimise plaani koostamine ja iga-aastane tdqiendamine ning kriisireguleerimi-
se plaani alusel elanike teavitamine voimalikest ohtudest

Tartu linna kriisireguleerimise plaan koostati hadaolukorraks valmistumise seaduse nduetest tulene-
valt. Kuna hadaolukorraks valmistumise seadus tunnistati 2009. a kehtetuks, siis hakkas kehtima ha-
daolukorra seadus, mis ei nde enam ette omavalitsustel kriisireguleerimise plaanide koostamist ning
sellest tulenevalt linna kriisireguleerimise plaani enam ei taiendatud. 2014. a tdiendati linna evakuat-
sioonivarusid: osteti toiduainete transportimiseks moeldud termoskaste, termoseid ja evakuatsiooni-
korraldajate eristamiseks eraldusveste.

Il SAASTVA ELAMUMAJANDUSE JA ENERGIATOHUSUSE POHIMOTETE RAKENDAMINE

Elamupiirkondade korrastamise toetamine

Korteriiihistute, majaomanike ja iihenduste teadlikkuse t6stmine ja toetamine elamupiirkondade
heakorrastamisel ja elukeskkonna arendamisel

Koikidel aastatel jagati eramajaomanikele, kelle krundil kasvas puid ja p&dsaid, tasuta 100liitri mahu-
tavusega kilekotte mahalangenud lehtede paigutamiseks ja veeti lehed linna kulul dra. Taiendavalt
korraldati lehtede dravedu ka Tartu Korteritelhistu Liidu kaudu.

Alates 2013. a-st toetab linn korterithistuid jadtmemajade ja stigavkogumismahutite rajamisel. Toe-
tust said taotleda vahemalt 10 korteriomandiga thistud ja toetuse maksimaalne suurus oli 3000 eu-
rot. Hivitati maksimaalselt 75% t66de maksumusest. 2013. a anti toetust 10-le korterithistule 9 su-
vakogumismahuti paigaldamiseks ja tGihe jaatmemaja ehitamiseks. 2014. a eraldati toetust 6 siigavko-
gumismahuti paigaldamiseks, 2015. a 8 sligavkogumismahuti paigaldamiseks ja ihe jaatmemaja
ehitamiseks. 2016. a eraldati jaatmete liigiti kogumise edendamiseks 10 korterilhistule toetust siiva-
kogumismahutite paigaldamiseks ja kolmele Uhistule jaatmemaja ehitamiseks. Lisaks
kaasfinantseeriti 2015. a 5 korteritihistut elamute imbruse asfalteerimisel. Korterilihistutes, kus asu-
vad linnale kuuluvad pinnad, toetati rekonstrueerimistdid. 2015. a. toetati KU Riia 11 keskkiittesiis-
teemi rekonstrueerimist. 2016. a kevadel veeti Tartu linna korterilihistute kinnistutel asuvatesse lii-
vakastidesse liiva(68 kinnistule veeti kokku 133 m? liiva). Linn toetas korterithistuid projekti ,Hoolas
Uhistu 2016“ elluviimisel ning kaasfinantseeris viit korteriiihistut hoonete imbruse asfalteerimisel.
Talvel toetas linn kdikidel aastatel nii Tartu Majaomanike Uhingut kui ka Tartu Korteritihistute Liitu
kdnniteede libedusetdrjeks soolaliivaveo ja graniitliivaveo korraldamisel.

Heakorrakampaaniate korraldamine
Vaatlusalusel perioodil jatkus korruselamute varvipasside koostamine arhitektuuriteenistuse poolt
ning elanike ndustamine varvide valimisel ja lahenduste leidmisel.
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Eeskujulikult renoveeritud hoonete esiletdstmine ja premeerimissiisteemi valjato6tamine ja ra-
kendamine

Igal aastal selgitati valja aasta parimad ehitised ning 2014. a viidi labi konkurss "Nutikas energiala-
hendus". Tootati valja ,Aasta parim ehitis 2014“ eraldi kategooriad rekonstrueeritud korterelamutele
ja muudele hoonetele ning rekonstrueeritud miljodvaartuslikele elamutele ja malestistele. Aasta
jooksul kasutusloa saanud hoonetest tunnustati voitjaid jargmistes alagruppides: uued kortermajad,
Umberehitatud ja laiendatud korterelamud, Umberehitatud ja laiendatud ajaloolised puitelamud,
uued Uksikelamud, Gmberehitatud ja laiendatud muud hooned ning ajaloolises piirkonnas ehitatud
uued korterelamud.

Elamufondi heakorra parandamine
Riikliku ehitisregistri (www.ehr.ee) andmetel oli 2013. a I16pu seisuga Tartu linnas ihe korteriga ela-
muid 7024, mille eluruumide pind oli 932 307 m? ning kahe ja mitme korteriga elamuid 2089, mille
eluruumide pind oli 1 828 438 m?2.

Tartu munitsipaalelamufondi kvaliteedi tGstmine (sh ahikiittega korterite elamistingimuste paran-
damine)

2015. a. tehti linnale kuuluvates korterites kokku 43 mitmesugust remonti (sh ka kiitteseadmed).
2016. a tehti linnale kuuluvates elamutes ja korterites remontt6id 332 tuhande euro ulatuses.

Vahekindlustatud eluasemeomanike kaasamine elamufondi parendamisse koost66s sihtasutusega
Tartu Eluasemefond ja korteriiihistute liitudega
Linn osales nGustamises, kuid tegevustoetusi ei eraldatud.

Koost66 korteriomanike iihenduste, erasektori esindajate ja ekspertidega korterelamute renovee-
rimist puudutava teabe siistematiseerimiseks, vastava andmebaasi koostamiseks ja kattesaada-
vaks muutmiseks

2014. ja 2015. a tegi MTU Tartu Regiooni Energiaagentuuri (TREA) energia kasutamise monitoorin-
guid linna hoonetes ning tootas valja vastava andmebaasi.

Korterelamute renoveerimisele suunatud energiasaastlike meetmete valjat66tamine
2014. a tehti TREA poolt energia kasutamise monitooringuid, mille tulemusena t66tati valja vastavaid
meetmeid. Toid tehakse tegevustoetuse kaudu.

SA Tartu Eluasemefond pakutava laenu abil vdaiksemate kortermajade renoveerimine
2014. a osales linn ndustamises, kuid tegevustoetusi ei eraldatud.

SA Kredex pakutavate korterelamute renoveerimismeetmete vahendamine Tartus
2014. a osales linn osales ndustamises, kuid teenuseid ei vahendanud.

Sadstva renoveerimise vajalikkust ja voimalusi tutvustavate teavituskampaaniate korraldamine
2015. a osaleti Tartu Saastva Renoveerimise Infokeskuse ajalooliste hoonete soojustamise teemalise
koolituse korraldamisel. Lisaks toetati Tartu Sdastva Renoveerimise Infokeskuse restaureerimiskesku-
se avamist Tartus. Aastal 2016 korraldati teavituskampaania restaureerimistoetuste andmise projekti
raames (artiklid ajalehes, suuline teavitust6o).

Eluaseme kattesaadavuse parandamine
Munitsipaalelamufondi vastavusse viimine tegeliku vajadusega
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2014. a remonditi linnale kuuluvaid eluruume 53 tuh euro vaartuses ja elamuid 100 tuh euro vaartu-
ses. 2015. a tehti linna elamutes kokku 29 erinevat remonti 91 tuhande euro ulatuses.

Korgkoolidega dialoogi algatamine sdastvate lahenduste kasutamise osas iihiselamukohtade ehi-
tamisel ja renoveerimisel, et drgitada korgkoole voorandada kavatsetavaid hooneid voimaluse
korral iimber ehitama thiselamuiks

2016. a maaratleti Ghiselamute asukohad linna Gldplaneeringus.

Jatkatakse SA Tartu Eluasemefond kaudu eluasemelaenude andmist noortele peredele ning mada-
la sissetulekuga peredele
2014. a osales Tartu linn osales ndustamises, kuid vahendeid laenude andmiseks ei eraldatud.

Koost66 Tartu Regiooni Energiaagentuuriga (TREA)
Vaatlusalusel perioodil toetati TREA tegevust 34 tuh euroga aastas. TREA tegi linna hoonetes mitmeid
monitooringuid ja koostas anallilise ning andis ndu hoonete saadstlikumaks muutmiseks.

Koostd6 arendamine kinnisvara haldavate organisatsioonidega

Linn toetas erinevate organisatsioonide poolt korraldatud koostdéiiritusi. Nt 2015. a sai MTU Tartu
Korterithistute Liit toetust koolituste labiviimiseks ning korterilihistute ja korteriomanike tasuta ju-
riidiliseks ndustamiseks. MTU Eesti Korteritihistute Liidu Tartu biiroo sai toetust Lduna-Eesti korteri-
Uhistute Xl foorumi labiviimiseks. Eesti Kinnisvara Haldajate ja Hooldajate Liit (EKHHL) sai toetust
EKHHL-i Louna-Eesti imarlaua, 6ppepaeva ja foorumi labiviimiseks.

Il KOMMUNAALTEENUSTE OKONOOMSUSE, KESKKONNA- JA TARBIJASOBRALIKKUSE TAGAMINE

Energiasaastlikkuse propageerimine
Taastuvenergia kasutusprintsiipide valjato6tamine
2016. a koostati taastuvate energiaallikate kasutamist kasitlev peatiikk Tartu linna Uldplaneeringusse.

Biogaasi tootmise arendamine reoveemuda, suletud Aardlapalu priigila ning linnast kogutavate
orgaaniliste jaatmete baasil

2013. a toimus riigihange Aardlapalu prigilagaasi taaskasutamiseks. Hankeleping kestvusega 10 aas-
tat s&lmiti Doranova Baltic OU-ga. Esimesel aastal tegi ettevdte ettevalmistusi priigilagaasist elektri
tootmiseks. 2014. a jatkati Aardlapalu priigila jarelhooldusega ning koguti prigilas tekkivat biogaasi.
0OU Doranova Baltic alustas biogaasist elektri tootmist. Valmis ka Aardlapalu koostootmisjaam. 2015.
a jatkati Aardlapalu prigila jarelhooldusega ning tehti pinna-, pdhjavee ja puhastatud ndrgvee seiret.
Koguti 1 355 000 m® biogaasi, millest OU Doranova Baltic tootis elektrit. 2016. a koguti Aardlapalus
1223 000 m? biogaasi, millest toodeti elektrienergiat. Tartu Veevark AS alustas reoveemuda baasil
biogaasi tootmist, mida kasutatakse elektri- ja soojusenergia tootmiseks.

Kaugkiittepiirkonna korraldamise (sh tdnavakiitte kasutamise voimaluste) lilevaatamine soojuset-
tevotjate arengukavadest lahtuvalt

2014. a Kaarsilla panduste rekonstrueerimise projekti raames tehtud analiilsist selgus, et tanavakiit-
te kasutamine ei ole majanduslikult otstarbekas. 2015. a esitasid kaugklitteettevdotja oma ettepa-
neku kaugkittepiirkonna piiride muutmiseks, vastavad lahendused kajastuvad Tartu linna uues
Uldplaneeringus.

91



IV ELANIKE LIIKUMISVAJADUSTEST LAHTUV TRANSPORDISUSTEEMI PLANEERIMINE

Transpordi ja linnaruumi integreeritud planeerimine
2016. a anallusiti transpordikorraldust pohjalikult ja kaasaegse teedevorgu arendamise ettepanekud
kajastuvad uues linna ldplaneeringus.

Planeerimisalase koost66 tGhustamine ldhivaldade ja Maanteeametiga

2013. a solmiti Luunja vallaga leping linnaliini nr 17 pikendamiseks Luunja valda. Reisijate paremaks
teavitamiseks triikiti kaart sdidugraafikuga. K&ik bussiootepaviljonid varustati Tartu linna avalike bus-
siliinide kaartidega. 2015. a septembris avati bussiliin Tartu valda, mis teenindab ka Vahi tn elanikke.
2016. a tehti kergliiklusteede (Hipodroomi tn, Muuseumi tee, Idaringtee Ill etapp, llmatsalu tn,
Kreutzwaldi tn) planeerimisel ja rajamisel koostodd nii Iahiomavalitsustega, kui Maanteeametiga.

Saastvat liikkumiskaitumist soodustava parkimiskorralduse kujundamine

Elamualadel parkimise parandamiseks kaasfinantseeriti vaatlusalusel perioodil korterilihistute imb-
ruse asfalteerimistoid. 2013. a toetati 7 korteriGhistut 67 tuh euro ulatuses. 2014. a kaasfinantseeriti
elamualadel parkimise parandamiseks 5 korterithistu imbruse asfalteerimistoid 34 tuh euroga. Vak-
sali-Tiigi ristmikule rajati parkla ning Vaksali tn pikendusele parkla ehitamisel tehti mullat6id. 2015. a
anti toetust 5 korterithistule kokku 61 tuhande euro eest. Kesk- ja vanalinna piiratud parkimisressur-
siga alal liikluse paremaks korraldamiseks kehtestati tasuline parkimisala. Kontrolli parkimise (le
teostab alates 01.09.2015 linnakantselei menetlusteenistus. 2016. a korraldati Umber linna tasuline
parkimiskorraldus, millega reorganiseeriti tasuliste alade piirid, et vahendada liikluskoormust kesk-
linna piirkonnas. ,Pargi ja kdnni“ siisteemi juurutamiseks rajati tasuta parklad kesklinna |ahipiirkon-
nas (Pikk tn, Riia tn). Rajamisel on parkla Vaksali tanaval. Toetati ka elamulihistuid parkimiskorraldu-
se parandamisel.

Liiklemise sujuvuse tagamine tervikliku liikluskorraldusega

Liiklusteabe- ja reguleerimisvahendite paigaldamiseks, liiklusmérkide ja teekattemargistuse uuenda-
miseks ning foorisiisteemide kaasajastamiseks on sdlmitud pikaajalised lepingud. Kokku tagati aru-
andeperioodil ca 10 100 liiklusmargi, 2400 m jalakaijate piirde, 841 jalakaijate summeri, 135 bussiin-
fotoru korrasolek. 2013. a projekteeriti Jakobi-Lai ristmik, liikluse rahustamiseks elamualadel paigal-
dati 7 kinnist ja Karlova piirkonnas kehtestati liikluspiirang 30 km/h. 2014. a projekteeriti Aardla-
Jalaka ja Soinaste-Aardla-Raudtee ristmikud ning Ehitati Vaksali-Riia reguleerimata (lekdigurada.
2015. a rekonstrueeriti Aardla-Raudtee-Soinaste ristmik koos tanavavalgustuse ehitamisega; Riia-
Pepleri-Vaike Tahe tanavate ristmikul remonditi foorid. 2016. a renoveeriti Kroonuaia—Emajoe foor-
ristmik ning kaasajastati foorististeeme (LED lampide vahetus). Kalda tee-Luha, Kalda tee-Kaunase pst
ja Narva mnt-Vahi ristmikul paigaldati automaatsed andurid liikluse sujuvuse parandamiseks. Jooks-
valt uuendati teekattemargistust ja asendati liiklusmarke. Aasta jooksul taastati 11,9 km ulatuses
tanavate teekatet (suuremad objektid olid Riia tn ja Turu tn) ja paigaldati tolmuvaba kate 3,9 kilo-
meetri ulatuses.

Liiklusalaste uuringute korraldamine

2013. a korraldati liiklusuuringud Narva-Puiestee tn, Tahe-Teguri tn ja Vabaduse pst-Uueturu tn rist-
mikel, et parandada ristmike labilaskvust ja liiklusohutust.

2014. a telliti jargmised uuringud: Liiklusuuring jalgrattasdidu marsruutide kaardistamine ja analiiis;
Inimkannatanutega 16ppenud liiklusGnnetuste anallits 2010-2013; Raua-Sébra ristmiku liikluskorral-
duse anallils ja eskiislahenduste koostamine; Riia tn jalgratta- ja jalgtee liikluskorralduse inspektee-
rimine; Pargi-Tahe-Lootuse ristmiku liikluskorralduse inspekteerimine; Liikluskoormuse uuring , Tartu
liiklus 2014.a2“.
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2015. a korraldati mitmeid uuringuid: rakendusuuring ,Elektribusside tundlikkusanaltitis”; liiklus-
uuring Tartu linnas tahistatud reguleerimata Ulekdiguradade liiklusohutusliku riski hindamine; liiklus-
uuring raudteejaama bussipeatustesse saabuvate ja lahkuvate bussireisijate loendamine; koostati
jalgrattaraja ja/voi jalgratta- ja jalgtee liikluskorraldusliku eskiislahendus I8igule Herne tdnavast kuni
Vabaduse pst tdhistatud jalgratta- ja jalgtee alguseni; anallisiti jalgrattasdidu marsruutide kaardis-
tamise tulemusi ja jalgrattaliikluse arenguskeemi. Eskiisidest korraldati liikluskorralduse eskiislahen-
dused ulekdiguradade tahistamiseks Tahe-Vaba, Tahe-S6bra ja J.Hurda-Fr.R.Kreutzwaldi ristmikel;
jalgrattaraja liikluskorralduslikud eskiislahendused 16igul Veski-Naituse ristmik-Fr.R.Kreutzwaldi kerg-
liiklustee; Aida ja Lootuse tn jalgratta- ja jalgtee liikluslahendus; lhaste tee eraldussaare pikendamise
liikluskorralduslik eskiislahendus; Sopruse-Raua ristmiku liikluskorralduslik eskiislahendus; ekspertar-
vamus Lina tn liikluskorralduse kohta; Riia-N.Lunini-Suur kaar ja Riia-Ravila-Soinaste ristmike liiklus-
korralduslikud eskiislahendused; Voru tn jalgrattaraja liikluskorralduse eskiislahendus.

2016. a viidi labi iga-aastane liikluskoormuse uuring ning korraldati liikluskoormuse analils pohita-
navatel. Jooksvalt inspekteeriti liikluskorraldusvahendeid ja korrigeeriti lahtuvalt olukorrast foori-
programme. Uutele kergliiklusteedele (Baeri-llmatsalu) paigaldati liiklejate loendurid ning uuriti vi-
deolahenduse kasutamist erinevate liiklejagruppide loendamiseks.

Tingimuste loomine laste liiklusalase dppe korraldamiseks

Liiklusohutuse programmi raames korraldati 2015. a koos Keskkonnahariduse Keskusega jalgratta-
kool, kus osales 94 last ja 21 taiskasvanut. Autovabal paeval rajati lastele ,,Suur Seikluslinnak®, kus sai
Oppida rattaga liiklemist. 2016 toimus koolitusreis Intertraffic 2016 Amsterdami.

Vabatahtliku initsiatiivi toetamine

Vaatlusalusel perioodil kaasati huvigruppe ja kodanikelihendusi (erivajadustega inimeste Glhendused,
piirkondlikud seltsid jt.) nii Gldplaneeringute koostamise kui ka kohalike liikluskorralduslahenduste
(nt Karlova linnaosa) valjaté6tamise protsessidesse.

V ERINEVATE TRANSPORDILIIKIDE ARENDAMINE

Uhistransporditeenuse kvaliteedi ja kasutatavuse tdstmine

Uhistranspordi aastaseks labisdiduks Tartu avalikul liiniveol oli vaatlusalusel perioodil keskmiselt
3660 tuh km. 2013. a optimeeriti liinivorku kahel korral (kevadel ja sligisel) ning telliti uuring liinivor-
kude Gimberkorraldamiseks Wuppertali Ulikooli teadlastelt. Arendati avaliku liiniveo busside reaalajas
jalgimise infoslisteemi, mille tulemusel paigaldati 59 bussile jalgimise seadmed, soditjatele informat-
siooni edastatavad tablood, 10 bussile sdéitjate loendamise seadmed ja bussipeatustesse busside
saabumise infot edastatavad tablood.

2014. a hinnati vastavalt SEBE AS ja Tartu linna vahelisele lepingule liiniveo kvaliteeti ning jatkati bus-
side reaalajas jalgimise infoslisteemi arendamist. Infoslisteemi seadmed olid paigaldatud 61 bussile,
10 bussis olid sditjate loendamise seadmed ning 44 bussipeatuses olid busside saabumise infot edas-
tavad tablood. Aasta I6pul sGlmiti leping AS Ridangoga Tartu linnale avaliku bussiliiniveo elektroonili-
se tasukogumise keskslisteemi tarkvara, seadmete ja margiste ostmiseks. Bussireisijate paremaks
teavitamiseks telliti 2014. a 8 000 triikist linnaliinide sGidugraafikutega.

2015. a paigaldati bussidesse reaalaja infoslisteem ja reisijate loenduseks vajalikud seadmed. Korras-
tati bussipeatusi ja paigaldati bussipaviljone. Elektroonilise tasukogumise siisteemi rakendamiseks
paigaldati bussi piletituvastid, bussijuhtidele piletimiigi seadmed ja to6tati valja tasukogumissus-
teemi toimimiseks vajalik tarkvara. 2015. a augustis alustati eakatele bussikaartide valjastamist. T66-
le rakendati bussiinfot kajastav mobiilidpp. Korraldati ,Elektribusside tundlikkusanaliiis”, mille tule-
mused naitasid, et tanastes tingimustes elektribussid veel diisel- voi gaasibussidega konkureerida ei
suuda, kdige tasuvamaks osutus gaasibuss.
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Alates 2016. aprillist rakendati t66sse RFID piletististeem ja tegeleti Jiffi kontaktivaba maksesiisteemi
juurutamisega, mis on kavas kasutusele vdtta 2017. a. 2016 allkirjastati Uhiste Kavatsuste Memoran-
dum, millele andsid allkirjad Tartu Linnavalitsus, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Pan-
galiit, Maanteeamet, Tallinna Transpordiamet, Harjumaa Uhistranspordikeskus, MTU P4rnumaa (ihis-
transpordikeskus, AS Eesti Liinirongid, Ridango AS ja T grupp AS, et luua rahvusvahelistele standardi-
tele vastava kontaktivabade maksete (pangakaardi) vastuvotmise vGimekus Uhistranspordis. 2016. a
I6puks valmis kolm dokumenti, mis kasitlesid ndudeid transiitsiisteemidele. Juhul kui Tartu linn ot-
sustab, et Tartu linnas vGiks Ghistranspordis saada kasutada lisaks bussikaardile, kleebisele ja dpilas-
piletitele ka pangakaarti, planeeritakse algatada vastav hange 2017.a |0pus voi 2018. a alguses.
2016. a algatati ka busside liinivérgu anallisi ja uue liinivérgu mudeldamise uuring. T66 Gheks osaks
on Uhistranspordi kvaliteeditasemete maaratlemine ja kehtestamine. Jooksvalt tegeleti olemasoleva
busside liinivorgu optimeerimisega ja bussigraafikute kohandamisega. Algatati riigihange uue liiniveo
operaatori leidmiseks perioodiks 2019-2029. Busside tehnilistesse nGuetesse lisati uusi tingimusi, mis
avaldavad positiivset keskkonnamdju ja parandavad reisijate ohutust ning mugavust (nt kliimasead-
med bussides). Algatati diskussioon kiirete transpordilihenduste (le (Annelinn-Maarjamdisa) ning
trammi voimalikkusest ja vajalikkusest Tartu Ghistranspordis. Korraldati uuring elektribusside tasuvu-
se valjaselgitamiseks ning riigihange bussiootepaviljonide uuendamiseks. Kahe aasta jooksul on kavas
vdlja vahetada 30 paviljoni. Algatati pilootprojekt e-ink tehnoloogial pdhinevate elektrooniliste info-
tabloode paigaldamiseks bussipeatustesse. Esimesed kaks peatust saavad tablood 2017. a.

Alates 29.07.2016 kuulub Tartu rahvusvahelisse Uhistranspordi Ghendusse UITP (International
Association of Public Transport). UITP on rahvusvaheline vorgustik, mis Ghendab omavalitsusi ja
transpordivaldkonna ettevdtteid ning spetsialiste. Uhenduse eesmark on parandada elukvaliteeti ja
majanduslikku heaolu, toetades ja edendades sadstvat linnatransporti kogu maailmas.

Kergliiklust propageerivate kampaaniate, koolituste ja Urituste korraldamine

Vaatlusalustel aastatel on kergliikluse ja Ghistranspordi propageerimiseks ning liiklusohutusele tahe-
lepanu juhtimiseks korraldatud regulaarselt autovabu paevi ning tahistatud jalgrattahooaja avamist.
Korraldati koolidevahelist viktoriini ,Ohutu ratas”, koolieelikutele toimus jalgratta vigursdit. Lasteaia-
lapsed said osaleda joonistusvdistlustel ,Unistuste jalgratas” ja ,Unistuste jalgrattatee”, toimusid
fotokonkursid , Kdige rattasdbralikum asutus Tartus”. Autovaba pdeva raames valmistati helkureh-
teid, toimus jalgrataste laat ning esinesid trikijalgratturid. 2014. a koostati ka jalgrattateede voldik.
Tartu vOtab osa Uleeuroopalisest jalgrattamarsruutide kaardistamise voistlusest, 2014. a kogusid 248
Tartu ratturit mobiilirakenduse Endomondo andmeil 14 573 km. Koost6os ettevottega Comodule
valmis 2016. a Tartu rattaringluse innovaatiline prototlilip. Jatkati jalgrattakooli tegevust, 2016. a
osales kursustel 103 last ja 28 tadiskasvanut. Jalgratturi eksami kvaliteedi tagamiseks lisati eksami
koosseisu ka linnasoit ja kaasati politseiametnikud. Toetati elamulihistuid jalgrattaparklate rajamisel
ja valmis nutikate lahendustega naidisjalgrattamaja.

Jalakdijate ja jalgratturite liikumistingimuste parandamine

2013. a rekonstrueeriti jargmisi konniteid: Jaama 10-12 esine, Fr. R. Kreutzwaldi tn, lImatsalu tn,
Kannikese tn, Anne kiir. Valmis idapoolsel ringteel 6,2 km jalg- ja jalgrattateid ning Veski tn margiti
maha jalgrattarada. Valgustati Jaama-Roosi ristmiku ja Anne kooli esine llekaigurada.

2014. a valgustati Raua-Sébra ristmiku Ulekdigurada; ehitati Vaksali-Riia reguleerimata tlekdigurada;
remonditi Lubja tn trepp; remonditi Pirogovi platsi ja Vallikraavi tn vahelised Tahetorni poolsed tre-
pid ning Vabaduse puiestiku trepid. 2015. a valgustati Vaba-Tahe ja SGbra-Tahe ristmike tlekaigura-
jad; tahistati uued reguleerimata llekaigurajad, remonditi kdnniteid, korrigeeriti kénniteede ja sdidu-
teede ristumistel darekivide kdrgust kokku 35 tdnaval; uue valgustuse said Mae tn trepid. Tahistati
liiklusmarkide ja teekattemargistusega jalgratta- ja jalgteid. 2015. a ehitati jargmised jalg- ja jalgratta-
teed: R66mu tn kdnnitee, Suur kaare tn kdnnitee, Politseiplatsi kdnniteed. Regionaalarengu fondi
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kaasfinantseerimisel ehitati Riia tn kergliiklustee, Turu tn kergliiklustee, Hipodroomi tn kergliiklustee,
Kreutzwaldi tn kergliiklustee. 2016. a kooskodlastati kergliiklusteede rajamise pdhiprintsiibid (Uhendus
Umbritsevate omavalitsustega, erinevate teede sidusus) ning algatati diskussioon Tartu jalgrattastra-
teegia loomiseks.

Raudteetranspordi kasutamise elavdamine

2016. a algatati raudteejaama esise ala ja sinna kulgevate (ihendusteede rekonstrueerimise projekt,
mille eesmargiks on kergliiklejate tingimuste ja liiklemisvGimaluste parandamine. T66d toimuvad
peamiselt aastatel 2017-2018. S6Imiti ka hankeleping Vaksali tn valjaku, parkla ja kergliiklusteede
ehitamiseks AS-iga TREF. Té6de valmimise tdhtaeg on 2017.a kevad. T66d rahastatakse Euroopa
Uhekuuluvusfondi projektist , Tartu raudteejaama arendamine ja ligipdasetavuse suurendamine®.

Voimaluste loomine j6etranspordi arenguks
2015. a valmis Karlova paadisadam.

Elektromobiilsuse arendamiseks koostati 2016. a to6édokumendina elektromobiilsuse tegevuskava.
Koostéds Mdnus Minek OU-ga korraldati elektromobiilsuse infopaev. Pilootprojektina rajati linnava-
litsuse tootajatele elektrirataste laadimisvoimalusega jalgrattamaja.

VI TANAVAVORGU KVALITEEDI JA JUURDEPAASETAVUSE TAGAMINE

2013. a I6pu seisuga oli teeregistri andmetel Tartu linnas 9 silda ja Tartu linna teede kogupikkus oli
341,3 km. Nendest oli asfaltkattega tanavaid 285,7 km, kruusateid 29,5 km, muid teid 26,1 km.

Jalakaimist ja jalgrattakasutust soodustava taristu rajamine ning korrastamine

2013. a lisandus seoses Idaringtee 1. ehitusala valmimisega 6,2 km jalg- ja jalgrattateid.

2014. a rajati kergliiklustee Eesti Maailikooli juurest Supilinna ning rekonstrueeriti Teguri, Kastani,
Kuperjanovi ja Tahe tn ning Narva mnt kénniteed. Ehitati Lai-Jakobi tn llekaigurada ja Tahtvere spor-
dipargi rullirajal uuendati asfaltkatet. 2015. a lisandus seoses ldaringtee ehitamisega ca 10 km jalg- ja
jalgrattateid. Valgustati Vaba-Tahe ja S6bra-Tahe ristmike Ulekdigurajad; tahistati uued reguleerimata
Ulekaigurajad, remonditi kdnniteid ning korrigeeriti kdnni- ja sdiduteede ristumistel aarekivide kor-
gust kokku 35 tanaval; uue valgustuse said Mae tn trepid. 2015. a ehitati R6dmu ja Suur kaare tn ning
Politseiplatsi kdnniteed. Regionaalarengu fondi kaasfinantseerimisel ehitati kergliiklusteed Riia, Turu,
Hipodroomi ja Kreutzwaldi tanavatele. 2016. a paigaldati avalikku linnaruumi 90 uut jalgrataste hoiu-
kohta ning jatkati kdnniteede darekivide allalaskmist kergliiklejate liikkumistingimuste parandamiseks.
Alustati Riia tanavale raudteeviadukti juurde kergliiklejate tunneli ja Riia tdnavat lletava jalakaijate
silla projekteerimist. Toimusid riigihanked K. E. von Baeri-N&ituse-llmatsalu, Kesklinn-M®&isavahe ning
Arukiila tee kergliiklusteede ehitamiseks. Eelnimetatud kergliiklusteed valmivad 2017. a. Lisaks ehita-
ti 3780 m kergliiklusteed Voru tn (I6igus Vaike-Tdhe-Vaba tn 940 m), Vaidu sillale (turuhoone pool-
sesse otsa 170 m), Tamme pst (970m), Sepa tn (Turu-Tahe, 460m), Pallase pst (koostd6s Luunja valla-
ga, kokku 500m), Tiigi tn (100m), Turu tn (Purde-Rebase 640m). Varajase talve tttu jai |Idpetamata
Lootuse tn ja Tahe tn kdnnitee ehitus.

Sildade, pohi- ja jaotustdnavate ehitamine ja renoveerimine

2013. a valmis Idaringtee 1. ehitusalal 2,8 km 4 sdidurajaga ténavat, 0,6 km {ihe sdidurajaga tanavat,
Uks eritasapinnaga ristmik, Uks ringliiklusega ristmik, kaks foorristmikku ja 6,2 km jalg-ja jalgrattateid.
Avalike suhete osakond andis valja Idaringtee ehitust tutvustava voldiku, mis saadeti otsepostitusega
enam kui 19 000 tartlasele, kes elasid ehituse vahetus |dheduses asuvates linnaosades. Koostati ka
idaringtee ehitust kajastav kodulehe alaleht ning visualiseerimiseks telliti Idaringtee 3D-mudeli pdhjal
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video, milles sai ndha kogu Idaringteed niisugusena, nagu see valminult valja nagema hakkaks. Lisaks
remonditi Vdidu silda ning vaiksemaid remonttéid tehti Kaarsillal ja Inglisillal. Kuradisillal vahetati
olemasolevad valgustid LED-ide vastu. 2013. a tehti tlekatteid 2600 m sdiduteel, 2355 m kdnniteel.
Pindamised toimusid 2500 m s&iduteel ning 1250 m kruusatanavale ehitati tolmuvaba kate. Valmis
Emajoe kaldadar I6igus Kaarsild-Vabadussild. Toode kaigus rekonstrueeriti kaldakindlustus, ehitati
vaateplatvorm, korrastati jdeddrsed pargiteed ning uuendati valgustus ja pargiinventar. Lisaks tehti
remonttoid K. E. von Baeri tn ja Toomemade tennisevéljakute treppidele ning uuendati tdnavavalgus-
tust — uued LED valgustid ja Sihi ja Turu tn uued metallist tdnavavalgustuse postid.

2014. a |opetati Idaringtee 2. ehitusala ehitust66d koos lhaste silla ehitusega, valmis 2 900 m pdhita-
navat, 3,2km kergliiklusteed, sild Gile Emajde, lhaste tee ristesild, kergliiklustunnel ja Ihaste tee tun-
nel. Rekonstrueeriti Voidu sild; [dpetati Savi tn ehitus; alustati Pargi tn ehitusega; valmisid Roosi tn ja
Muuseumi tee rekonstrueerimise projektid; projekteeriti Nooruse-Sanatooriumi tn rekonstrueerimi-
ne, Aardla-Jalaka ja Soinaste-Aardla-Raudtee ristmikud; remonditi Rahu ja Kruusamae tanavad, jatka-
ti Kaar- ja Inglisilla remonti; tehti (ilekatteid ja pindamisi 9 140 m, tolmuvaba katet 778 m; parandati
30 827 m?sdidutee asfaldiauke; remonditi Lubja tn trepp.

2015. a valmis seoses ldapoolse ringtee ehitamisega eritasandiline riste. Nooruse, Sanatooriumi, W.
Ostwaldi tn piirkonnas ning Kesk kaare tanaval rekonstrueeriti ja ehitati sdidu- ja kdnniteid ning pai-
galdati valgusteid. Rekonstrueeriti Pargi tn ja Pargi-Tahe-Lootuse tn ristmik. Seoses uue kaubamaja
ehitusega tehti koost6os Kaarsilla Kinnisvaraga, ASiga Tartu Keskkatlamaja, ASiga Vesi ja TTK Inves-
teeringute OUga tdid Turu, Soola tn ja Kalevi tn sdiduteede ja kdnniteede asfalteerimisel ning valgus-
tite paigaldamisel. 2015. a toimusid jargmistel tanavatel llekatted ja pindamised: Kaunase pst, Lam-
mi tn, Roopa tn, Ropka tee, SGpruse silla peale- ja mahasdidud, Vabriku tn , Voru tn, Turu tn, Mdisa-
vahe tn ja Riia tn. Tolmuvabad katted ehitati jargmistele tdnavatele: Ujula (Liiva-Lubja-lodjakoda),
Eluldnga tn ja Koidutdhe tn (Mannimetsa-Paasusilma 16igus), Lunini tn tupik.

2016. a sOlmiti leping Tartu idapoolse ringtee 3. etapi ehitamiseks. T66d I6petatakse 2018. a, toid
rahastatakse 85% ulatuses Uhtekuuluvusfondi vahenditest. Tehti ka Turusilla hooldustdid: pingutati
vante, parandati vuugid, varviti ptloon jne.

Juurdepddsutdnavate ja tehnovorkude ehitamine ning renoveerimine

Koostd0s vorguarendajatega rekonstrueeriti 2015. a torustikud ja remonditi séidu-ja kdnniteid jarg-
mistele tanavatel: Ehitaja tn, Jaama tn, Kabeli tn, Lunini tn, Vikerkaare ja Onne tn. Sademeveekanali-
satsiooni drajuhtimiseks sdlmiti liitumislepingud Vaike-Turu, Soola, Turu, Aardla-Ringtee, Tamme pst.
2015. a alustati ka Roosi tn rekonstrueerimist, t66d IGpetati 2016. a. Roosi tn rekonstrueeriti téode
kaigus 1,8 km sdiduteed ja ehitati 3,4 km kdnniteid. Muusemi teel ehitati 740 m sdiduteed ja 785 m
kdnniteid. Parast trassiehitustdid rekonstrueeriti Kastani tn (Riia-Tiigi) ja Tiigi tn (Kastani-Vaksali).
Kastani tn rekonstrueeriti 420 m sdiduteed, Tiigi tn t60d jaid Idpetamata ebasoodsate ilmastikutin-
gimustel tottu. 2016. a telliti Adra, Kiinni ja Vao tn rekonstrueerimisprojekt ja korraldati riigihange
ehitamiseks. T66d |0petatakse 2017. a. W. Struve tn rekonstrueerimise kaigus eemaldati tdnava gra-
niitkivikate ning asfalteeriti 205 m sdiduteed. 2016. a korraldati riigihanked ja sdImiti lepingud jarg-
miste tanavate Ulekateteks ja pindamisteks: asfalteeriti Riia tn (Pepleri-Ravila) 16igus 1400 m pikku-
selt, Turu tn (Riia-J0e, Tehase-sadamaraudtee-Ropka tee) 2140 m pikkuselt, Arukiila tee 940 m pikku-
selt, Tiigi tn 372 m pikkuselt. Pindamistoid tehti 2,3 km ulatuses jargmistel tdnavatel: N.Lunini,
N.Lunini p&ik, Vaike kaar, Side, Meloni, Kartuli, Mae, Peetri, Kasarmu, Laane ja Side tn. Tolmuvabad
katted ehitati jargmistele tanavatele: Rukkilille (150 m), Lubja (115 m), Nommeliiva (191 m), Paasu-
silma (140 m), Raudtee (150 m), A. Starkopfi (600 m), Vaarika (90 m), Tervishoiu (131 m), Laseri (260
m), Kulli (85 m), A.Vardi (225 m), Kesa (m), Saekoja (160 m), Odra (85 m), Purde (151 m), Koidutdhe
(602m), E. Kitse (85 m), Kodukolde tn (381 m), Kesa pdik (64 m), Vindi tn (135 m). Kokku ehitati tol-
muvabu katteid 3,9 km. Koostdds vorguarendajatega remonditi sdidu-ja kdnniteid jargmistele tdna-
vatel: Kuu tn (soiduteed 90 m, kdnniteid 70 m), Vaba tn (1040 m sGiduteed, 950 m kdnniteid). Voidu

96



sillale paigaldati kujundusvalgustus koos toitekaablite ja juhtimiskilbiga. Hipodroomi 12A ringtee sai
tanavavalgustuse. Renoveeriti Kitsa tn treppide valgustus.

VII NEGATIIVSE MOJU VAHENDAMINE KESKKONNALE

Keskkonnasdbralike sdidukite kasutuselevétu soodustamine

Tartu linna avalikul liiniveol oli 2013. a kasutuses 5 gaasibussi. Osaleti erinevatel seminaridel ja kok-
kusaamistel gaasibusside positiivseid kasutuskogemusi tutvustavate ettekannetega. Samuti osaleti
aastatel 2013 ja 2014 jatkuprojektis More Baltic Biogas Bus. 2014. a osaleti projekti meeskonna
koosolekutel Varssavis, Stockholmis, Kaunases ja Krakovis. Bergenis toimus biogaasi kasutamist ning
uue podlvkonna gaasi hiibriidbusse tutvustav ringkaik. Anallusiti erinevaid hibriidbusse ja sdadstva
soidustiili lahendusi ning koostati vordlusuuring. 2015. a jaatmeveo riigihangetel nduti pakkujatelt
keskkonnasaastlike veokite kasutamist. Valmistati ette ka uut liiniveo hanget, mis ndaeb ette ka (le-
mineku vahem mira tekitavatele keskkonnasdbralikele gaasibussidele. Alates juulist 2019. a saab
100% Tartu linnaliinibussidest olema metaangaasibussid vdi alternatiivset diislist keskkonnasdbrali-
kumat kiltust tarbivad bussid. Projekti SmartEnCity raames algatati 5 elektriautode kiirlaadija paigal-
damine Tartu kesklinna. Laadijad peavad saama todsse 2017. a jooksul. Samuti projekti SmartEnCity
raames algatati 4 elektrisdidukite rendipunkti rajamine Tartu kesklinna piirkonda. Igasse rendipunkti
on planeeritud kaks elektriautot ja neli elektrijalgratast.

Transpordi keskkonnamaju seire

2013. aastal teostas SA KIK saastetaseme piirnormide kindlakstegemist Tartu linnas 16 kohas. Igal
aastal moddetakse difusioontorudega NO, sisaldust. 2013. aastal lubatud piirnormi tletamisi ei ol-
nud. Karlova linnaosas asuvas seirejaamas tuvastati peentolmu kontsentratsiooni tletamisi 3 korral.
Koostati Tartu linna mira vahendamise tegevuskava. Maanteeamet ehitas miratdkke kahe raudtee
vahele jddvate elamute kaitseks. 2014. a seirati koos OUga Tartu Keskkonnauuringud lammastikdiok-
siidi kontsentratsiooni valisdhus. Kontsentratsiooni lubatud piirvaartused Uletati kolmes kohas: Riia-
Vabaduse pst ristmikul, Riia-Kastani ristmikul ja Narva mnt-Puiestee ristmikul. Liigkdrgeid kontsent-
ratsioone fikseeriti veel Il kvartalis Kroonuaia-Jakobi ja Lai-Vabaduse ristmikel, Il kvartalis Lai-
Vabaduse ristmikul. 2015. a maadrati taas lammastikdioksiidi kontsentratsiooni linna valisdhus.
2015. a Uletasid lubatud kalendriaasta keskmist piirvaartust Voru-Aardla ristmik, Narva mnt - Puies-
tee ristmik, Riia-Vabaduse ristmik, Riia-Kastani ristmik ja Kroonuaia-Jakobi ristmik. Liigkdrge kont-
sentratsioon fikseeriti veel | kvartalis Maaliinide bussijaamas. Lisaks mdddeti Kalevi tn asuvas seire-
jaamas pidevalt CO, NO,, tahkete osakeste, SO, ja O; kontsentratsioone. 2016. a algatati linna stra-
teegilise miirakaardi uuendamine. T66 valmis 2017. a kevadel. OU-ga Tartu Limmastikdioksiidi kont-
sentratsiooni maaramisel linna valisdhus selgus, et lubatud kalendriaasta keskmist piirvaartust lleta-
sid nditajad Narva mnt-Puiestee, Riia-Vabaduse ja Riia-Kastani ristmikul. Kalevi tn asuvas seirejaamas
mdoddeti pidevalt CO, NO,, tahkete osakeste, SO, ja O; kontsentratsioone. Tulemused kuvatakse
reaalajas veebilehel http://www.ohuseire.ee/.

Keskkonnateadlikkuse edendamine

Keskkonnateadlikkust edendavate projektide ldbiviimist ning Opetajate ja teiste taiskasvanute kooli-
tamist korraldas SA Tartu Keskkonnahariduse Keskus. Liiklusohutuse programmi raames korraldati
2015. a jalgrattakooli Oppetdd koostdds Tartu Keskkonnahariduse Keskusega. Kaardistati jalgratta-
sdidu marsruute ja koostati anallilis ning inspekteeriti liikluskorraldust.

VIII LIIKLUSOHUTUSE TAGAMINE

97



Igal aastal kevadel ja suigisel esitab politsei Tartu liiklusndukogule inimvigastustega liiklusGnnetustest
anallilsi ja toob valja peamised pdhjused. Jarelevalve tdhustamiseks tehti pidevalt koost6od politsei-
ga. Probleemkohtadele juhitakse tdahelepanu, et paremini planeerida taiendavat jarelevalvet. Tartu
linn osales aastatel 2013 ja 2014 Eesti-Lati-Vene rahvusvahelises liiklusohutusalases projektis Traffic.
2013. a kevadel korraldati Tahtveres jalgrattavdistlus ,,Ohutu ratas”, mille labiviimisse olid kaasatud
ka politsei esindajad, kes teostasid rataste tehnokontrolli. Sligisel toimus Autovaba paev - valmistati
helkureid, tuuniti jalgrattaid, lahendati liiklusteste, oli avatud liikluslinnak. LiiklusnGukogus kasitletak-
se pidevalt liiklusohutusega seonduvaid probleeme ja politsei teeb kokkuvétteid. Jarelvalveks liiklus-
rikkumiste Ule on Tartu linnas paigaldatud kiirust médtvad tablood: Riia tn, Narva mnt, Puiestee ja
Arukila tee 16igus, Ringtee tn. 2014. a korraldati liiklusohutuse programmi raames jalgrattakooli 6p-
petdo Tartu KHKs, millest vottis osa 100 Opilast; kaardistati jalgrattasdidu marsruute ja koostati ana-
lGds, inspekteeriti liikluskorraldust; taastati jalgratta- ja jalgteede ning Ulekaiguradade margistust,
paigaldati liikluskiinniseid. 2015. a toimus liiklusohutusega seotud teemade teavitamiseks autovaba
paev, jalgrattahooaja avamise Uritus ja jalgrattakool koost66s SA Tartu Keskkonnahariduse Keskuse-
ga. Korraldati liiklusuuring tahistatud reguleerimata Ulekadiguradade liiklusohutusliku riski hindami-
seks Tartu linnas ning mitmeid uuringuid jalgrattaradade ja/v&i jalgratta- ja jalgteede liikluskorraldus-
liku eskiislahenduste koostamiseks. 2016. a tdiendati info kdttesaadavuse parendamiseks regulaarselt
Tartu linna kodulehel informatsiooni liikluspiirangute, tasulise parkimise ja tasuta parklate kohta.
Jalgrattakooli dppet6dd korraldas Tartu Keskkonnahariduse Keskus, 18. mail toimus jalgrattahooaja
avamine, korraldati konkurss ,Kdige rattasdbralikum asutus Tartus“ (auhinnaks jalgrattamatka kor-
raldamine) ning korraldati mitmeid liiklusuuringuid.
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HOOLIV LINN

Sotsiaalhoolekande ja tervishoiu valdkonna tegevused olid suunatud arengustrateegia Tartu 2030
allvisiooni ,,Hooliv linn“ eesmarkide saavutamisele:

Il SOTSIAALPROBLEEMIDE ENNETAMINE

Lastega perede sotsiaalprobleemide ennetamine

Asutushooldust ennetavate teenuste arendamine

Perekiilastusteenuse sihtriihmaks on pered, kellel ebapiisavad vanemlikud oskused vdi sotsiaalsed
majanduslikud raskused. Teenuse eesmargiks on dpetada peret toime tulema vaikelapse eest hoolit-
semisel ja lapse arengu tagamisel ning viahendada hoolekandeasutustesse paigutatavate laste arvu.
Aastatel 2013-2016 osutas teenust MTU Hea Algus ja OU Koduhooldus. Teenusel oli 2013. aastal 63
peret (kus oli kokku 103 last), 2014. aastal 60 peret (101 lapsega), 2015. aastal 67 peret (122 lapsega)
ja 2016. aastal 56 peret (114 lapsega).

Laste pdevakeskuse teenus vahekindlustatud perede lastele on mdeldud vahendamaks sotsiaalsetest
probleemidest tulenevat koolikohustuse mittetditmist ning halba suhtumist eakaaslastesse ja Oppi-
misse. Pdaevakeskus pakub vahekindlustatud pere lapsele vdimalust tegeleda Oppetdoga ja saada
vajadusel dpiabi. Lisaks saab laps sooja toitu ning voimaluse enda ja oma riiete pesemiseks. Aastatel
2013-2016 osutasid teenust MTU Tartu Kristlik Kodu (22 kohta), MTU Oékull (33 kohta), MTU Carpe
Diem (20 kohta) ning Tartu Laste Turvakodu. Teenust kasutas keskmiselt 90 last aastas.

Vairkoheldud laste ja_nende pereliikkmete ndustamisteenust osutas MTU Tartu Laste Tugikeskus.
Teenuse raames pakuti psiihholoogilist, sotsiaalset ja meditsiinilist nGustamist ning pstihhoteraapiat
ja kriisiabi. 2013. a suurendati vorreldes 2012. a-ga teenuse mahtu 1270-It tunnilt 1680-le tunnile,
mis on praegu teenuse vajaduse katmiseks piisav. 2016. a osutati ndustamisteenust 1574 tundi.
Tugiisiku teenust raske ja siigava puudega lastele osutas OU Sverresson. 2014. a suurendati teenuse
mahtu 3300 tunni ehk 39% vorra. 2014. a osutati teenust 54le lapsele 11 770 tunni ulatuses. 2015. a
oli teenusel keskmiselt 30 last kuus ja 2016. a sai teenust kokku 83 last.

Tartu maakonna alaealiste asjade komisjon t66tab Tartu Maavalitsuse juures, kuid linn finantseerib
osaliselt selle t66d, sh mdjutusvahendite kohaldamist ja koolituste ldbiviimist. Keskmiselt 70% ko-
misjonis arutatud asjadest moodustasid Tartu linna laste Gigusrikkumised. 2013. aastal tegeles komis-
jon 192, 2014. aastal 153, 2015. aastal 124 ja 2016. aastal 187 Tartu linna alaealise digusrikkumisega.

Vanemlust toetavate programmide arendamine ja toetamine

2013. a korraldas MTU Laste ja Noorte Kriisiprogramm leinalaagreid, mille eesmargiks oli lahedase
pereliikkme kaotanud laste ja noorte toetamine. Leinalaagris osales 7 Tartu last.

Leinandustamise eesmargiks oli leinareaktsioonide normaliseerimine, traumaatilise sindmuse mdoju
leevendamine, eneseteadlikkuse ja enesehinnangu parandamine ning tervete ja toetavate suhete
tekke soodustamine eakaaslastega. Leinandustamist sai 2013. aastal 8 last ja 6 tdiskasvanut, 2014.
aastal 11 last ja 9 lapsevanemat, 2015. aastal 16 last ja 9 lapsevanemat ja 2016. aastal 20 last ja 16
lapsevanemat.

Aastatel 2014 ja 2015 korraldas Tartu linn vanemlusprogrammi ,Incredible Years” koolitusi. Eesmar-
giks oli vanemate kaitumise muutmise kaudu saavutada positiivne muutus laste kditumises.

Laste ja perede toimetuleku hindamisel rakendatakse sotsiaalministeeriumi poolt koostatud juhendit.

Vorgustiku- ja kogukonnat66 arendamine probleemide varajaseks markamiseks
Aktiivselt tehti koostood koolide, lasteaedade, politsei ja erinevate mittetulundusiihendustega.

Tooealiste elanike sotsiaalprobleemide ennetamine
Juhtumikorraldusest lahtuva tugiisikuteenuse arendamine
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Sotsiaaleluasemeteenuse saajatele osutati tugiisiku teenust, mille eesmargiks on iseseisva toimetule-
ku parandamine, volgade likvideerimine, makseraskustesse sattumise valtimine, kulude planeerimise
dpetamine ja todjduturul osalemise motiveerimine. Teenust osutasid OU Koduhooldus ja OU ESTE.
Teenusele eraldatud vahendeid suurendati perioodi jooksul 17 tuhandelt eurolt 25 tuhande euroni ja
ka teenuse saajate arv on aastatega kasvanud. 2013. aastal sai teenust 77 peret (sh 46 (iksi elavat
isikut), 2014. aastal kasutas teenust 86 peret (sh 56 (ksi elavat isikut), 2015. aastal 103 peret (sh 61
Uksi elavat isikut) ja 2016. aastal 101 peret (sh 75 (iksi elavat isikut). Taiendavalt tuli eraturult teenu-
sele 2014. aastal 13, 2015. aastal 30 ja 2016. aastal 27 peret voi Uksikisikut.

Noustamisteenuste arendamine toimetulekuraskuste ennetamiseks

Teenuse raames on vdimalik vahekindlustatud elanikel ja riskirilhmadel saada pstihholoogilist ndus-
tamist, usaldustelefoni teenust ja kriisindustamist. Teenust osutas aastatel 2013-2016 MTU Tartu
Noustamis- ja Kriisiabikeskus. Aastatel 2013-2016 kasutati kdige rohkem usaldustelefoni teenust,
mida osutati keskmiselt 70le inimesele kuus.

Naiste ja laste varjupaiga teenust osutas aastatel 2014-2016 MTU Tahtvere Avatud Naistekeskus ja
MTU Naiste Varjupaik. Varjupaigateenust osutati 2016. a 11 naisele ja 6 lapsele. Naiste Varjupaiga
poole poordus kokku 183 naist, kellel oli kokku 188 alaealist last. Naistele osutati sotsiaalnGustamist
ja juriidilist ndustamist ning lastele osutati psiihholoogilist nGustamist.

Eakate ja puuetega isikute sotsiaalprobleemide ennetamine

Isikut tema tavaparases elukeskkonnas toetavate teenuste arendamine

Tugiisikuteenust intellektipuudega isikule osutati alates 2014. a teisest poolaastast. Peamiseks siht-
grupiks on puudega noored, kes kasutasid teenust oma &pingute ajal. Teenust osutas MTU Tartu
Maarja Tugikeskus. 2014. a osutati teenust keskmiselt 11 inimesele kuus, 2014. a kasutas teenust 14
inimest ja 2016. a 16 inimest. Teenust vajasid kdige enam autismispektri hairega inimesed ja nende
pered ning liitpuudega inimesed.

Hooldusvajadust ennetavate ja hoolduskoormust vdhendavate teenuste arendamine

Sooja toidu kojuveo teenusega toetatakse eakate ja puuetega inimeste toimetulekut koduses kesk-
konnas. Linna eelarvest kaetakse transpordikulud. Teenust osutas OU Talder. 2013. a hakkas teenust
pakkuma ka SA Tartu Vaimse Tervise Hooldekeskus. Keskmiselt teenindati arengukava perioodil iga-
kuiselt 40-50 klienti.

Isikliku abistaja teenus on moeldud siigava liikumis- ja ndgemispuudega inimestele, et abistada neid
liilkumisel ja tegevustel, millega nad iseseisvalt toime ei tule. Lisaks paremale toimetulekule kergen-
dab teenus lahedaste hoolduskoormust ning on alternatiiviks hooldajatoetuse maksmisele. Teenust
osutas OU Koduhooldus. Teenust kasutas 2013. a 39 inimest, 2014. ja 2015. a 41 inimest ja 2016. a
41 inimest. 2016. a suurenes teenuse maht teenuspadevade arvu tdusuna inimese kohta.

Psudhiliste erivajadustega eakate koduhooldusteenuse maht kasvas vaatlusalusel perioodil 3610-It
tunnilt 5635 tunnini. Teenuse kasutajate arv jai aastate 16ikes samaks — ca 50 inimest.

Pstitihiliste erivajadustega eakate paevahooldusel oli 2013. ja 2014. a 50 inimest, 2015. a 56 inimest
ja 2016. a 49 inimest. 2016. a suurenes teenuse maht teenuspdevade arvu tdusuna inimese kohta.
Teenuse hind vorreldes varasema perioodiga ei muutunud.

Kogemusndustamise teenust pakutakse psiihhosotsiaalselt keerulises olukorras olevatele liikumis-
ja/vdi ndgemispuudega inimestele ja nende ldhedastele. 2014. ja 2015. a on vajas teenust 20 inimest.
Tartu linn on toetab abivajajatele hdirenupu rentimist, et toetada eakate kodust toimetulekut. Haire-
nupu kasutust tutvustati klientide kodudes, haiglas ja pensionaride organisatsioonis Kodukotus.
Invatakso teenus on moeldud puuetega lastele ning sligava ja raske puudega taiskasvanutele. Tee-
nust osutas OU Tartaline. Invatakso kasutajate nimekirjas oli vaatlusalusel perioodil ca 900 isikut.
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Koduses keskkonnas toimetuleku toetamiseks ja asutushoolduse ennetamiseks toetab linn puuetega
inimesi korterite kohandamisel. Kohandused on seotud peamiselt eluruumi sissepadsu, ruumis liiku-
miseks vajalike Umberkorralduste tegemise ja pesemisruumide kohandamisega. Maksimaalne toe-
tussumma kohanduse kohta on vaatlusalusel perioodil tdusnud 1600 eurolt 1800 euroni ja inimese
omaosalus on vahenenud 25%-It 15%-le. Toetust sai 2013. aastal 8, 2014. aastal 11, 2015. aastal 9 ja
2016. aastal 11 isikut.

Hoolekandesiisteemi arendamine

Sotsiaalhoolekande arenguseire

Hoolekandesiisteemi arendamiseks anallitsiti 2013. a linna poolt pakutavaid teenuseid ja toetusi
ning personali vastavust tdidetavate Ulesannete hulgale. Tehti ettepanek lastekaitseteenistuse ja
sotsiaaltoo teenistuse koosseisu suurendamiseks kokku 5 ametikoha vorra, mis realiseerus 2014. a
sligisest. Analliisiti ka pakutavaid ndustamisteenuseid ning kaasajastati tdaiendavate sotsiaaltoetuste
ja puuetega laste hooldajatoetuse maksmise korda. 2015. a muudeti valtimatu sotsiaalabi ehk toidu-
abi saamise lepingu tingimusi. lIma sotsiaaltd6taja suunamiseta on niid isikut tdendava dokumendi
alusel vdimalik saada senise 3 pdeva asemel 7 pdeva toiduabi.

Uuringute ning analiiiiside tegemine teenuste ja toetuste planeerimiseks

Vaatlusalusel perioodil on korraldatud mitmeid uuringuid erinevate teenuste vajaduse valjaselgitami-
seks. Uuringute raportid on saadaval linna kodulehel uurimistéode registris.

2014. a korraldati uuring séltlaste rehabilitatsioonikeskuse loomise vGi tdiendavate teenuste pakku-
mise vajaduse valjaselgitamiseks. Uuringu tulemused nditasid, et séltlastega tuleb tegeleda komp-
leksselt ja alustada tuleks riiklikult tasandilt. Samuti selgus, et Tartu vajaks senisest enam sdltlastele
pakutavaid teenuseid. Puuetega tartlaste koduse toimetuleku uuringu tulemusena toodi vélja prob-
leemid puuetega inimeste igapdevaelus ning ettepanekud nende leevendamiseks.

2015. a korraldati intellekti- ja/vdi liitpuudega taiskasvanud Tartu linna elanike teenuste arendamise
uuring, mille tulemusena selgus, et intellektipuudega inimesi on 2-3% elanikkonnast ning teenusena
on oluline arendada tugiisikuteenust.

2016. a uuriti ndustamisteenuste kattesaadavust Tartu linnas, mille kdigus kaardistati Tartu linnas
tegutsevate psiihholoogiliste ndustamisteenuste ja teraapiate osutajad erinevate sihtriihmade |6ikes.
Uhtlasi selgitati, millised teenused ja millistele sihtrithmadele ei ole kittesaadavad. Hinnati ka Tartu
linna puuetega inimeste sportimise, puhkamise ja vaba aja veetmise véimalusi ning arendamisvaja-
dusi Louna-Eestis. Uuringu eesmark oli puudega inimestele sportimiseks, puhkamiseks ja vaba aja
veetmiseks sobivate asutuste kaardistamine Tartus ja Louna-Eestis, hoonetele ligipdasetavuse ja
hoonetes sees liikumisvdimaluste kaardistamine ning puuetega inimeste ootuste ja soovide viljasel-
gitamine puhkamisvdimalustele.

Teenuste ja toetuste eesmargiparasuse hindamine

2013. a auditeeriti nGustamisteenuse osutamist Tartu linna vahekindlustatud elanikele ja riskirihma-
dele. Eesmargiks oli selgitada, milline on teenusel viibivate isikute sotsiaalabi vajadus. Kontrolli tule-
musel rikkumisi ei tuvastatud.

2014. a auditeeriti invatakso teenuse osutamist Tartu linna lilkkumis- ja ndgemispuudega isikutele.
Anallusi tulemusel jouti otsusele, et teenuse kasutamine tuleb muuta labipaistvamaks.

2015. a toimus eelt66 suuremaid muudatusi vajavate teenuste osas (tugiisikuteenus ja psiihholoogi-
line ndustamine). Sotsiaaltranspordi vajaduse hindamiseks koostati uus hindamisinstrument ning
tapsustati teenuse saajatele esitatud ndudeid.

Jaamamadisa 38 rehabilitatsioonikeskuse kavandamisega seonduvalt hinnati rajatava hoone funkt-
sioone. Hindamise tulemusena selgus, et maja funktsiooniks peaks olema sotsiaalmaja koos teenus-
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tega multiprobleemsetele isikutele (sh sltuvus- ja riskikditumisega peredele ning psuthikahairetega
lapsevanematele), kes ei saa voi ei vaja toetatud elamise teenust.

2016. a auditeeriti isikliku abistaja teenuse osutamist. Auditi tulemusena ei ilmnenud Ghtki teenuse-
pakkuja poolset rikkumist. Hinnati tdiskasvanute tugiisikuteenust ja kuna teenuse vajadus oli suure-

nenud, siis loodi kaks uut ametikohta allasutuse koosseisus.

Teenuste standardiseerimine

2014. a koostati isikliku abistaja teenuse kord ning uuendati puuetega inimestele eluruumi kohan-
damiseks toetuse madramise korda. Uue korra alusel vahendati isiku omaosalus 15%le seniselt 25%lt.
Uuendati ka puudega lapse perele sotsiaalteenuste osutamise tingimusi ja korda.

2015. a muudeti ja kaasajastati sotsiaaltranspordi korda. Teenuse kasutamise limiit tdsteti 32 eurolt
50 euroni kvartalis ning teenuse maaramise protsess lihtsustus.

2016. a oli kavandatud puuetega inimeste organisatsioonidele tegevustoetuse andmise korra (ilevaa-
tamine. Toimusid kohtumised ja labiraakimised erinevate osapooltega, mille tulemusena leiti, et kor-
ra muutmine ei ole vajalik. Lisaks algatati aasta 16pus mitmete teiste kordade muutmine. Aastal 2016
tegeleti ka puuetega laste teenuste korraga, mis joustub 2017. a. Samuti tegeleti paevakeskuse tee-
nuse kirjeldusega koost66s haridus- ja kultuuriosakondadega.

Hoolekandeteenuste kattesaadavuse suurendamine

Tasuliste teenuste arendamine

2013. a tootati valja ja rakendati Paevakeskus Kalda tasulise koduhooldusteenuse osutamise kord, et
pakkuda koduteenust klientidele, kelle Glalpidamiskohustusega |dhedased elavad Tartu linnas. Tasuli-
si teenuseid pakkusid vaatlusalusel perioodil ka Tartu Hooldekodu ja pdevakeskused. Tartu Hoolde-
kodu pakkus hooldusteenust, saunateenust ning pesupesemise ja juuksuri teenust. Paevakeskused
pakkusid tasuliste teenustena massaaz ja pesupesemise teenust.

Erinevate sektorite koostd6 hoolekandes

Vorgustikutéo probleemide varajaseks markamiseks ja sekkumisvéimaluste loomiseks

Igapdevatoo kaigus tehti koostddd erinevate organisatsioonide, Ghingute ja allasutustega. Koostoo
kaudu osutatavad teenused on vdélandustamine, psiihholoogiline ndustamine ja tugiisikuteenus.
2015. a osales projektis 133 Tartu linna klienti. 2016. a tehti koostdod jargmiste projektide raames:
Sotsiaalkindlustusameti projekt ,Integreeritud teenuste osutamine toimetulekuraskustes isikutele;
MAPPA- Politsei- ja Piirivalveameti projekt; Tugila- Mittehdivatud noorte aktiviseerimine, mille raa-
mes tegelesime lisaks klientide suunamisele ka klientide ndustamisega; NEET- Noored, kes ei 6pi ega
toota seireprojekt, kus olime pilootprojekti partnerid Sotsiaalministeeriumile; MDFT- kditumisprob-
leemsete noorte pereteraapia, mida rahastab ja juhib Sotsiaalkindlustusamet.

Projektide rakendamine ja toetamine sotsiaalsete probleemide ennetamiseks ja lahendamiseks
Tartu linn toetas aastatel 2013-2016 sotsiaalhoolekandealaste projektide konkursi tulemusel alljarg-
nevaid projekte:

MTU Tartu Laste Tugikeskus projekti ,Riskigrupi lapse vabatahtlik tugiisik”. Projekti kdigus tegeleti 75
Tartu linna lapsega, neist 26 lastekodulast ja 49 kodus elavat last. Tugiisikud tegelesid laste arengu
abistamisega labi sObrasuhte tdiskasvanud tugiisikuga, et aidati kaasa lapse isiksuse kujunemisele ja
parandada toimetulekut erinevate sotsiaalsete probleemidega.

MTU Psiitihikahdiretega Inimeste Toetajate Uhendus projekti ,Uhtsuses peitub jdud”. Projekti tule-
musena loodi Tartusse MTU Eesti Omastehooldajad Tartu osakond ning pakuti tuge ja teavet Tartu
omastehooldajatele.

MTU Tartu Lastekaitse Uhing projekti , Oiguskuulekas laps Spetatud vanemate toel“. Projekti ees-
margiks oli labi vanemahariduse ja peredele pakutavate tugiteenuste vahendada laste digusrikkumisi.

IM
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Projekti kdigus pakuti peredele tugiteenuseid ning vanemaharidust. Projektis osales Tartust 20 peret
(24 last).

MTU Noorte Abistamiskeskus Carpe Diem projekti ,Oskuslik lapsevanem®. Grupindustamine toimus
20 inimesele.

MTU Tartu Laste Tugikeskus projekti ,Lastevanemate koolitus- lapse maailm kui 6pik” . Projektis osa-
les 28 vaikelast koos vanemaga ning 24 kooliealise lapse vanemat.

MTU Johannes Mihkelsoni Keskuse projekti , Tugigrupp ja tugiisikuteenus viheste oskustega lasteva-
nematele” Tugiisikuteenust sai kokku 18 klienti ja projektis oli hdivatud 5 tugiisikut. Toimus kaks tu-
gigruppi vaheste oskusega lastevanematele.

MTU Abistu projekti ,,Puhke ja tegevuslaager kroonilise psiiiihikahdirega isikutele”. Projektis osales
13 raske puudega pstthikahdirega inimest vanuses 18-35 aastat.

SA Tartu Vaimse Tervise Hooldekeskuse projekti , Tervist ja taastumist toetav t606- ja puhkelaager
Palamusel”. Sihtriihmaks oli 10 Tartu psuthikahairega inimest vanuses 35+.

SA Tartu Vaimse Tervise Hooldekeskuse projekti ,Korge abivajadusega tartlaste 66pdevaringne abis-
tamine hooldustoimingutes, igapaevaelutoimingutes ja jarelevalve®. Sihtriihmaks oli 10 igapaevatoi-
mingutes ja eneseteenindamises pidevat abistamist, sooritamist, juhendamist voi jarelvalvet vajavat
tartlast.

MTU Hea Alguse projekti ,Perendustamine alaealistele vanematele” . Projektis osales 75 noort.

MTU Noorte Abistamiskeskus Carpe Diem projekti ,,Psiitihilise erivajadusega lapsevanema toetami-
ne”. Sihtgrupiks oli psidhilise erivajadusega lapsevanemad, kes vajasid ndustamist enda ja lapse
arenguliste vajaduste toetamiseks.

MTU Maarja Tugikeskuse projekti , Tugiisiku teenus intellekti- ja/v8i liitpuudega tdiskasvanule”.

Lisaks kaasfinantseeriti erinevaid eakate ja lastekaitsega tegelevate Gihingute projekte ja tegevusi:
MTU Johannes Mihkelsoni Keskuse projekti , Tugiisikuteenus ning teised toetavad teenused erikoolist
vOi vanglast vabanenud noortele”.

MTU Noorte Abistamiskeskus Carpe Diem projekti ,Perelepitusteenuse kdivitamine ja arendamine
Tartu- JGgeva- ja Raplamaal”.

MTU Valguskiir projekti ,MTU Valguskiir tegevusvdimekuse kasv“, mille eesmiark oli vaegnéagijate
kaasamine Uihiskonnaellu.

Osakond koostas ja esitas Siseministeeriumile 2016. a projekti ,, Tartu Linnavalitsuse sotsiaal- ja ter-
vishoiuosakonna teabevahetus avalikest teenustest” ja sai rahastuse ilma linna kaasfinantseeringu
vajaduseta. Projekti eesmark on Tartu Linnavalitsuse vdimekuse tdstmine kolmandate riikide kodani-
kele sh pagulastele teenuste pakkumisel ja teabe vahendamisel. Projekti raames tolgiti infomaterjale
inglise, araabia ja vene keelde ning osteti trikiteenust materjalide trikiks. Perioodi jooksul kolme-
kordistusid MTU Iseseisva Elu Toidupangategevusteks vajalike laoruumide rendi- ja kommunaalkulu-
de ning kaupade transportimise kulude katmiseks eraldatud summad (3000It eurolt 2013. aastal
9900 euroni 2016. aastal).

Rahvusvaheline koostd6 hoolekande arendamiseks ja iihisprojektide rakendamiseks

Tartu linn astus 2013. a Uleeuroopalise sotsiaalvorgustiku European Social Network (ESN) liikmeks.
ESN liikmelisus annab vBimaluse paremaks koosté6ks oma tasandi organisatsioonidega 30 Euroopa
riigis, vOtta osa vorgustiku temaatiliste gruppide t66st ning konverentsidest, osaleda vorgustiku
poolt algatatud ja Euroopa Komisjoni rahastatud projektides, mojutada vorgustiku kaudu Brisselis
kujundatavaid otsuseid. Tartus toimus 2013. a kevadel Ladnemere darsete linnade liidu UBC sotsiaal-
ja tervishoiu ndukogu kohtumine omastehoolduse teemadel. 2014. a korraldati koostékohtumine
Leedu kolleegidega, kuhu kaasati partnerid Tartu Maakohtust ja politseist. Eesmark oli selgitada vilja
Uhised huvid ning vGimalik partnerlus projektis, mis hdlmas lastesdbralikku kohtupidamist. 2015. a
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osaleti Tartu Liikumispuuetega Inimeste Uhingu eestvedamisel dppereisil Soome Vabariiki Mikkelisse
ning lisaks kaidi projekti , Social Welfare in Sweden” raames Rootsi sotsiaalhoolekandega tutvumas.
2016. a kais linnavalitsuse delegatsioon Soomes tutvumas pagulaste teemaga ning Rootsis sotsiaal-
hoolekande korraldusega. MTUga Johannes Mihkelsoni Keskus arendati koostéévdrgustikku uussisse-
randajatele tegevuste planeerimiseks.

Sotsiaalhoolekande sihtgruppide toimetuleku toetamisele suunatud vabatahtliku tegevuse aren-
damine
Tartu Hooldekodu ja Tartu Laste Turvakodu erinevatesse tegevustesse kaasati ka vabatahtlikke.

Koost66 korraldamine korgkoolide, teadusasutuste ja erialaiihingutega sotsiaalprobleemide tek-
kepohjuste uurimisel ja ennetamisel ning lahenduste valikul

2013. a osaleti Tallinnas sotsiaaltoo kongressil, kus arutleti sotsiaalt6o tanuvaarsuse teemadel. 2014.
a korraldati Tartus koostdds Tallinna Sotsiaaltod Keskusega sotsiaalhoolekande aastakonverents,
kuhu olid kaasatud lektoritena ka ilikooli 8ppejdud. Tartu Ulikooliga tehti tihedat koostédd seoses
uuringutega. Sotsiaalabi osakond ja allasutused olid praktikabaasiks sotsiaalt6o (lidpilastele. Osaleti
erinevates sotsiaalteemasid kasitlevates uuringutes, andes teavet Tartu hoolekandesiisteemi kohta.
Uue algatusena tegid 2016. a USA tudengid (2) Walla Walla ulikoolist oma praktika Tartus sotsiaal- ja
tervishoiuosakonnas. Praktika raames andsime neile lilevaate meie asutusest ja sotsiaaltodst Eestis.
Samuti toimus praktika erinevate allasutuste ja koostddpartnerite juures. Loodame, et uuest algatu-
sest kujuneb traditsioon.

Sotsiaalhoolekandetddtajate professionaalsuse arendamine

Erialase tdiendkoolituse ja supervisiooni tagamine sotsiaal-, hooldus- ja lastekaitsetdotajatele
Vaatlusalusel perioodil tutvuti hoolekande korraldusega ja erinevate hoolekandeasutuste t66ga Ees-
tis, Soomes, Norras ja Poolas. Osakonna ja hoolekandeasutuste t66tajad osalesid mitmetel ametiala-
seid oskusi ja teadmisi tGstvatel seminaridel.

Meeskonnatdo ja erialase koostdo arendamine

2013. a toimus eakate ja puuetega inimeste hoolekandeteenistuse to6tajate dppereis Valgamaa hoo-
lekandeasutustesse. Tutvuti Valga Linnavalitsuse, Valga Puuetega Inimeste Koja ja SA Taheva Sana-
tooriumi t6oga. Lastekaitseteenistuse erialane dppekaik toimus J6hvi Noorte Ravi- ja Rehabilitatsioo-
nikeskusesse. 2014. a toimus lastekaitseteenistuse erialane dppekaik Vorumaale dpilaskoduga kooli.
Eakate ja puuetega inimeste hoolekandeteenistuse tootajad kaisid dppereisil Parnumaal, kus tutvuti
Parnu Linnavalitsuse, SA Parnu Haigla Psthhiaatriakliiniku paevakeskuse ja Tammiste Hooldekodu
too6ga. Koostood tehti ka Tartus sotsiaalhoolekande aastakonverentsi , Eestkoste- valjakutsed ja voi-
malused” korraldamisel. 2015. a toimusid sotsiaalabi osakonnas meeskonnatdo téhustamise ja mo-
tivatsioonikoolitused. Toimusid dppereisid Tallinnasse ja Haapsallu ning osaleti sotsiaalhoolekande
aastakonverentsil ,lga to6 nGuab oma aega“ Tallinnas. 2016. a toimusid nii osakonna kui ka erineva-
te teenistuste meeskonnat6o koolitused. Osaleti sotsiaalhoolekande aastakonverentsil , Teeme koos-
t00d- kes votab vastutuse” Parnus.

Sotsiaal-, hooldus ja lastekaitsetootajate palgatingimuste parandamine

Vaatlusalusel perioodil tdusis kdikide Tartu sotsiaalhoolekandetootajate palk 5-10% vorra, sh allasu-
tustes: Pdevakeskus Kalda, Pdevakeskus Tahtvere, Tartu Laste Turvakodu, Varjupaik ja Tartu Hoolde-
kodu. Aastal 2017 on plaanis té6kohtade arvu suurendamine lastekaitseteenistuses ja hoolekande-
teenistuses.
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I AVAHOOLDUSE ARENDAMINE

Avahooldusteenuste pakkumine hoolekandeasutuste poolt

Teenuste pakkumine kodus elavatele abivajajatele ja kogukonnakesksete teenuste arendamine
Teenusteid kodus elavatele abivajajatele pakutakse asutuste pohit6d raames. Kogukonnakesksete
teenuste arendamine toimub allasutuste kaudu ja labi erinevate kogukonnale pakutavate Urituste.

Suure hoolduskoormusega puudega laste peredele toetavate teenuste arendamine

Lapse hooldamist kergendavate teenuste arendamine

Hoideteenust intellektipuudega lastele osutajas MTU Tartu Maarja Tugikeskus. Teenust osutati 2013.
a 4376 tunni ulatuses.

Tugiisikuteenust raske ja siigava puudega lastele osutas OU Sverresson. Kokku osutati 2013. a 8461
teenustundi, teenust kasutas kokku 51 last, keskmiselt 37 last kuus. Vanemate soov tugiisiku teenuse
kasutamiseks on suurenenud, kuid teenuse maht vdimaldas sooviavaldusi rahuldada vaid 1/3 ulatu-
ses. MTU Anni Mangumaa sai 2013. a linnalt toetust raske ja siigava puudega laste tugiisikute kooli-
tuseks. Projekti kdigus koolitati 25 tugiisikut.

Lapsehoiuteenust osutati kuni 18-aastastele raske voi sligava puudega lastele, et toetada kdrgenda-
tud hoolduskoormusega laste vanemate to6tamist. 2014. a soImiti riikliku lapsehoiuteenuse leping
kokku 127 lapse ning 2015. ja 2016. a 130 lapse kohta. Taiendavas mahus lapsehoiuteenuse osutami-
seks sOImiti 2014. a 91 lepingut ja 2015. a 79 lepingut. Kulu teenusele on vahenenud, kuna Sotsiaal-
kindlustusamet pakub samuti teenust.

Puudega laste transporditeenust kooli ja lasteaeda osutas vaatlusalusel perioodil OU Tartaline. Tee-
nust kasutas kokku 90 last, igakuiselt keskmiselt 49 last. Teenustundide maht aastas on vaatlusalusel
perioodil olnud keskmiselt 2500 tundi.

Lihiajalise asutushoolduse voimaluste valjaarendamine ning rakendamine

Planeeriti projektipShist intervallhooldust SA Tartu Perekodu Kdopesa juures, mis ei osutunud teosta-
tavaks. Lihiajaline asutushooldus toimub Maarja Tugikeskuses mitte intervallina. Jouti jareldusele, et
see arengukavaline llesanne ei ole enam aktuaalne.

Too6le saamise toetamine

Too6le saamist toetavate hoolekandemeetmete arendamine

Vaatlusalusel perioodil toimusid mitmed té6lesaamist toetavad projektid, sh MTU Johannes Mihkel-
soni Keskuse projektid:

Projekti "Tartu ja Tartumaa noored ja vanemaealised edukalt todle" raames toimus téotute ja mitte-
aktiivsete hdivesse toomine, teenusevajaduse hindamine, individuaalse tegevuskava koostamine ja
selle taitmise jalgimine. Toimus psiihholoogiline ndustamine, volandustamine ja karjaarindustamine
ning korraldati toootsingukoolitusi. Projektis osales 157 too6tut, kellest 72 laks to6le, 42 Gppima.
Projekti "Tartu ja Tartumaa pikaajaliste toootsijate konkurentsivoime tdstmine labi aktiivsete meet-
mete” eesmargiks oli eelkdige tootute ja mitteaktiivsete hdivesse toomine. Projektis osales 150 isi-
kut, kellest to6le asus 70 ja dppima 30 isikut.

»,Lapsevanemad ja noored téoellu" projekti eesmargiks oli kvalifitseeritud t66j6u pakkumise suuren-
damine labi aktiivsete to6turumeetmete, parandades seejuures tooturuteenuste kattesaadavust ja
kvaliteeti. Sihtrihmaks olid noored 16-24-aastased, lapsega kodus viibinud t66tud lapsevanemad.
Projektis osales 2013. aastal 24 inimest ning 2014. aastal 123 inimest (sh 58 noort ja 65 lapsevane-
mat). Toole sai projekti jooksul 62 ja dppima asus 27 osalejat.

Projekti ,Vaarikas t66 noortele” raames tegeleti riskirihma to6tutega, kelleks on 16-29 aastased
pohi-, kesk- voi kutseharidusega noored. EelkGige toimus tootute ja mitteaktiivsete noorte hdivesse
toomine. Grupi lilkkmete tagasiside on olnud vaga positiivne.
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, 100 tdnab tegijat” projekti eesmargiks on toetada pikka aega t66turult eemal olnud inimeste té6le
asumist ja tooturul plsimist labi aktiivsete tooturumeetmete pakkumise. Eelkdige toimub pikaajaliste
tootute (vahemalt aasta to6turult eemal olnud) ja mitteaktiivsete hdivesse toomine. Projekti on kok-
ku kavas votta 132 osalejat, 4 koolitusgruppi toimub 2017 a.

MTU lIseseisev Elu projekt “Motiveeriva tugiisiku toel siirdumine tédturule” oli suunatud 15-64 aasta-
sele inimesele, kes vajasid abi puude, haiguse voi olukorra tottu, mis oluliselt raskendas nende iga-
pdevast toimetulekut. Samuti toimus kinnipidamiskohast vabanenule tugiisikuteenuse pakkumine.
Projektis osales 111 inimest Tartu linnast voi l[ahilimbrusest. Toole on laks neist 38.

Koost66 arendamine té6turuteenuste aktiivseks rakendamiseks tootutele ning ajutiste tookohtade
loomisele kaasaaitamine toimus koostd0s erinevate asutustega (Tootukassa, linna sihtasutused ja
allasutused).

Toéoharjumust taastavate tegevuste pakkumine koost6os linna- ja riigiasutustega ning erasektoriga
Avalik t66 on to6tuna arvel olevatele isikutele suunatud ajutine erialaseid- ning ametialaseid osku-
seid mittendudev tasustatud ja peamiselt hooajaline t66 nagu lumekoristus ja puulehtede riisumine
ning muu abit66. T6dd pakkusid Tartu Linnavalitsuse allasutused ja linna osalusega sihtasutused —
Paevakeskus Kalda, Kalmistu, SA Tartu Sport, SA Tahtvere Spordi- ja Puhkepark. Peamiselt tehti hea-
korratoid. Huvi avalike toode vastu on vdike, kuna To6tukassa kasutab t66tute mojutamiseks moti-
veerivamaid teenuseid. Avalikke toid tehti vaatlusalusel perioodil keskmiselt 1100 tundi aastas ning
neil osales keskmiselt 20-30 t66tut aastas. Huvi avalike té6de vastu on endiselt vaike, kuna to66tukas-
sa kasutab inimeste t6oharjumuse taastamiseks motiveerivamaid teenuseid nagu naiteks té6harju-
tus.

Sotsiaalselt abitusse olukorda sattunute toetamine

Sotsiaalmajutusteenuse saajatele tugiteenuste arendamine

Volandustamise teenust kasutavad erinevad inimesed sh ka sotsiaalmajutusteenuse saajad. Aastatel
2013 ja 2014 pakuti esmast volandustamist sotsiaaltottajate poolt osakonnas ja varjupaigas. Tartu
linn kasutas véimalust pakkuda vélandustamist ja teisi tugiteenuseid Sotsiaalkindlustusameti juhitava
ESF projekti toel ,Multiprobleemidega inimestele vajaduspdhiste teenuste pakkumine juhtumipdhise
vorgustikutoo piloteerimise kaudu®. Alates 01.01.2015 osutab vélandustamisteenust sotsiaalabi osa-
konna vélandustaja. Esmakordselt podrdus 2015. a volandustaja poole 119 abivajajat. Vahetu ndus-
tamine toimus 207 korral, kokku 221 tunni ulatuses. 2016. a p66rdus esmakordselt vélandustaja poo-
le 138 abivajajat. Vahetu ndustamine toimus 239 korral, kokku 250,5 tundi, millele lisandub juhtumi-
pohine t606.

Sotsiaalset rehabilitatsiooni toetavate ja tooharjumust taastavate tegevuste korraldamine paeva-
ja tooharjutuskeskuses. Varjupaigas (Lubja 7) toimusid iga-aastaselt To6tukassa poolt rahastatud
téoharjutused.

Sotsiaalmajutusteenuse voimaluste loomine toimetulekuraskustes ja eluasemeprobleemidega
isikutele. 2016. aastal tehti peremajutusteenuse loomise eelt6d. Korraldati kisitlus sihtriihma suuru-
se kaardistamiseks ning anallilisiti ruumide sobivust. Tegevus jatkub.

Eakate ja puuetega inimeste avahoolduse laiendamine

Hooldajate téoturule siirdumise toetamine

2013 jatkus Euroopa Sotsiaalfondist rahastatav Tartu Linnavalitsuse koost6dprojekt Tartu ja Luunja
vallaga ,Pdevaste ja 60paevaringsete hooldusteenuste abil todle”. Projektis pakuti siigava puudega
inimestele ja dementsetele 60paevaringset vdi koduhooldust, et vdéimaldada hoolduskoormusega
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isiku to6turule sisenemist vGi ennetada majanduslike toimetulekuprobleemidega hooldaja t66turult
véljalangemist. Projekti tulemusena rakendus t66le 32 inimest. Hooldusteenust sai kokku 49 inimest.
SA Tartu Vaimse Tervise Hooldekeskus viis labi projekti ,,Hooldustugi — Hoolduskoormusega inimeste
toetamine t60 sailitamisel voi tédle rakendumisel nende hooldatavatele hooldusteenuste pakkumise
kaudu Tartumaal®. Projekt oli suunatud inimestele, kes on kaotanud t66 vGi kelle t66koht on kadu-
misohus seoses eakate, dementsusega vOi puudega inimeste hooldamisega. Koduhooldusteenust sai
kokku 36 isikut. Hoolduskoormusega isikutest 35 sailitas tookoha.

Omastehooldajate lihistegevuse toetamine ja omastehooldajate toetamine koolituste ja hoolduse
vGimaluste arendamisega

Omastehooldusele oli pihendatud UBC sotsiaal- ja tervishoiundukogu seminar Tartus. Tartu linn
toetas omastehooldajate tihistegevust MTU Psiitihikahdiretega Inimeste Toetajate Uhenduse projekti
,Uhtsuses peitub jdud kaudu. Toimusid loengud ja seminarid ning korraldati koolitussari ,,Krooniline
haigus - oht lahisuhtele”, millel osales 12 omastehooldajat. Puuetega inimeste organisatsioonid kor-
raldasid omastehooldajatele erinevaid infopaevi ja koolitusi.

Eakate eluasemeteenuste arendamise vajaduse valjaselgitamine

Eluasemeteenuste arendamise valjaselgitamiseks kavandati 2014. aastaks vastav uuring. Uuringu
planeerimise kdigus muutus uuringu fookus eakatelt puuetega inimestele vanuses 15-65 - , Puuetega
tartlaste kodune toimetulek”. Uuringu tulemused on kattesaadavad Tartu kodulehel.

Sotsiaaltranspordi arendamine

Tegeleti sotsiaaltranspordi teenuse kasutajate (ca 1000 inimest) Umberhindamisega.
Lahendusena on uude bussihankesse kirjutatud valjuhdaldi olemasolu busside kiiljes, mis teavitab
saabunud bussi numbrist (peaks rakenduma 2019. a).

Puuetega inimeste sportimise, puhkamise ja vaba aja veetmise vGimaluste arendamine

Uuring Tartu puuetega inimeste sportimise, puhkamise ja vaba aja veetmise vdéimaluste ja arenda-
misvajaduste hindamiseks toimus 2016. a. Hinnati ligipdasetavust 33le spordi-, puhke- ja vaba aja
asutusele, mis asusid Tartus voi Tartumaal. Selgus, et suurem osa asutustest pltab pakkuda ligipaa-
setavat keskkonda liikumispuudega inimestele, kuid vahesed neist teevad seda ka nagemispuudega
vOi muude erivajadustega inimeste jaoks. Samas oli asutustepoolne valmisolek ja soov selleks ole-
mas.

Sotsiaal- ja rehabilitatsioonikeskuste rajamine
Annelinna sotsiaalkeskuse rajamine - 2015. a rekonstrueeriti sotsiaalkeskusele kaasaegsed ruumid
Anne sauna hoones.

Tammelinna-Veeriku sotsiaalkeskuse (perekeskuse) rajamine, sh keskuse funktsioonide maaratle-
mine koostoos asjast huvitatud isikute ja Ghingutega (2015-2017) ning keskuse rajamine - Koosta-
tud on detailplaneering, kuid keskuse rajamiseks eeldatakse struktuurfondide vahendite kasutamise
vOimalust, mida ldhiaastateks ette ndha ei ole.

Sotsiaalmaja rajamine (Jaamamoisa 38) koos sotsiaalmajutusteenuse ja sotsiaaleluruumidega -

Sotsiaalmaja rajamiseks eeldatakse struktuurfondide vahendite kasutamist 75% ulatuses koguvajadu-
sest.
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Il ASUTUSHOOLDUSE ARENDAMINE

Rehabilitatsiooniteenuste pakkumine sdltlastele

Teenuse arendamise vajaduse viljaselgitamine ja rehabilitatsioonikeskuse voi teenuste arendami-
se kontseptsiooni véljat6otamine

2014. a kuulutati vilja konkurss uuringu korraldamiseks. Uuringu viis Idbi Tartu Ulikool ja selle I6pp-
raportiga on véimalik tutvuda Tartu linna kodulehel. 2015. a korraldas sotsiaalabi osakond koost66-
seminari , Alko- ja narkoséltlaste abistamine Tartu linnas”, kus keskenduti taisealistele soltlastele.
Seminaril osalesid sdltlastega ja sdltuvuse teemadega kokkupuutuvad asutused. Osakonna too6tajad
kaisid ka Viljandis 0ppekaigul, kus antud teenused toimivad. Keskuse loomise vajadust kokkuvotteks
ei ilmnenud. 2016. a algas koostoo Tervise Arengu Instituudiga, kelle eestvedamisel toimib alates
2016. a-st Tartus programmi , Kainem ja tervem Eesti raames alkoholi tarvitamise haire raviteenus,
mida pakutakse koostéds TU kliinikumi psiihhiaatriakliinikuga. Programmi raames pakutakse ravitee-
nuseid inimestele, kelle alkoholitarvitamise harjumused kahjustavad nende tervist ja elukvaliteeti.

Laste asenduskodude ja varjupaiga olmetingimuste parendamine

Tartu Laste Turvakodu hoone (Tiigi 55) renoveerimine - Vahendite ebapiisavuse t6ttu pole turvako-
du taieliku renoveerimiseni ei joutud. Vaatlusalusel perioodil paigaldati tuletdkke uksi, korrastati
turvakodu dueala, sh pustitati varjualune karudele ja ratastele ning remonditi osaliselt piirdeaeda.

Vidikelastekodu Kdopesa peremajade sisustamine - 2013 valmis Tartus asendushooldusel olevatele
lastele kolm peremaja. Moodustati SA Tartu Perekodu Kdopesa, mis vottis lle uued hooned ja senise
riikliku vaikelastekodu Kdopesa tegevuse. Asenduskodus on 57 last, kellest 42 on paérit Tartust.

Viikelastekodu Kiopesa hoone (Jaama 72) renoveerimine - 2014. a telliti hoone kommunikatsioo-
nide ekspertiis ja rekonstrueerimise projekt. 2015. a tdideti Paasteameti ettekirjutust ja paigaldati
trepikodade eraldamiseks tuletkkeuksed. Hoone renoveerimine liikkus vahendite nappusel edasi.

Intellektipuudega ja kaasuva liitpuudega isikute keskuse rajamine

Pere hoolduskoormust kergendava 66péaevaringse hooldusteenuse arendamine (2015-2020)

2016. a esitas linnavalitsus projekti Euroopa Regionaalarengu Fondi raames Sotsiaalministeeriumile
Maarja peremajade loomiseks intellektipuudega isikutele Tartu linna ja sai selleks ka rahastuse.

IV TERVISHOIU VALDKONNA ARENGU TOETAMINE

Esmatasandi tervishoiuteenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi parandamine

Laste ja noorte terviseteenuste toetamine

2013-2016 jatkati noorsportlaste tervisekontrollide eest tasumist ja laste valtimatu abi visiiditasude
maksmist. Korraldati ka sugulisel teel levivate haiguste (HIV, hepatiidid) testimist Tartu kdrgkoolides.

Perearstiabi toetamine, sh esmatasandi tervisekeskuste arendamine

Perearstidele anti toetust tervist edendavateks tegevusteks, mis oli ette nahtud 0-8 aastaste laste
ning 65. aastaste ja vanemate elanike aktiivseks tervisekontrolliks. Tanu toetusele on statsionaarse
6endusabi osakonda suunamiseks tehtav perearsti koduvisiit eakale patsiendile jatkuvalt tasuta.
2017. a muutub toetuse andmise kord, mis vGimaldab aktiivsest tervisekontrollist osa saada kdigil
sihtriihma kuuluvatel tartlastel olenemata perearsti teeninduspiirkonnast.

Statsionaarse hooldusravi ja hospiitsteenuse kdttesaadavuse, mahu ja kvaliteedi tostmine
Vaatlusalusel perioodil doteeris linn Tartu elanike hooldusravi voodipdevi SA TUK Spordimeditsiini- ja
taastusravi kliinikus. Aastatel 2015 ja 2016 tdusis statsionaarse dendusabi ravipdeva maksumus.
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2015. a I8pus vdeti kasutusele uued ruumid SA TUK Spordimeditsiini ja taastusravi kliiniku statsio-
naarse 6endusabi osakonnas, millega suurenes alates 2016. a-st ka ravimaht. 2017. a on oodata ra-
vimahu suurenemist seoses integreeritud hooldus-pdetusabiteenuse osutamisega Kliinikumis. Tee-
nus on tartlastele tasuta ning seda rahastab Tartu linn.

Koduse 6endushooldusteenuse toetamine
Koduse 0&endushooldusteenuse toetamiseks eraldati igal aastal toetust neljale Tartu linnas
kodudendusteenust osutavale asutusele, tanu millele on teenus tartlastele jatkuvalt omaosaluseta.

Kodustele voodihaigetele hooldus- ja p6etusvahendite kdttesaadavuse parandamine
Toetust hooldus- ja pdetusvahendite ostmiseks eraldati neljale kodudendusteenust osutavale asutu-
sele, kes ostsid ja jaotasid vahendid kodustele voodihaigetele.

Ravikindlustuseta tartlastele vajaliku arstabi kattesaadavuse toetamine

Aastatel 2013-2016 oli ravikindlustuseta tartlastel jatkuvalt vdimalus saada tasuta esmatasandi ter-
vishoiuteenuseid (perearsti kiilastused, esmased uuringud). Ravikindlustuseta isikute tervishoiutee-
nuste eest tasuti Tartu LV tervishoiuosakonnale esitatud arvete alusel.

Tervist vaartustava eluhoiaku kujundamine ja elanike terviseteadlikkuse tdstmine

Tervist edendavate tegevuste toetamine

Vaatlusalusel perioodil toetati jargmiste valdkondade tegevusi: elanike terviseteavitus, seksuaalsel
teel levivate haiguste ennetus, séltuvushaiguste ennetus, siidame- ja veresoonkonnahaiguste enne-
tus, vigastuste ennetus ning vaimse tervise ennetus.

Korraldati erinevaid terviseedenduslikke Gritusi, neist suuremad olid iga-aastased konverentsid
(, Tervishoid Tartus”, , Terve Tartu“), tervisekampaania ,Jalgsi tervise nimel, tervisekonverents ,Noor-
te tervis ja noored tervisest”, Tartu linna tervisepaevad ning Eakate terviseollimpiad.

Tervist edendavate asutuste vorgustike arendamine

2013. a toimus tervist edendavate vorgustike (koolide, lasteaedade ja téokohtade) arendamine ja
korraldati koostéoseminare. Vigastuste ennetamiseks, esmaabi ja ohutuse dpetamiseks soetati ter-
vishoiuosakonnale elustamisnuku juurde kuuluv elustamise treeningaparaat. Tervise Arengu Insti-
tuudis korraldati Tartu linna toetusel siidame- ja veresoonkonnahaiguste ennetuseks (teemad: liiku-
mine, toitumine, tubaka tarvitamise ennetamine) kdikidele eariihmadele erinevaid Uritusi, teabepée-
vi, tervisekontrolle ja konkursse. Eesti Haigekassa korraldas Tartu linna toetusel traumade ja vigastus-
te ennetamiseks Uritusi, konkursse ja koolitusi erinevatele sihtriihmadele: traumade ja vigastuste
teabepdevad koolijuhtidele ja lasteaedade juhatajatele, esmaabi koolitus koolitervishoiu- ja noorsoo-
tootajatele, koolinoorte ja liliGpilaste traumade ja vigastuste ennetusele suunatud Uritused, sotsiaal-
pedagoogide koolitusi, noorte omaloomingu konkursse jt. 2014. a s6lmiti 13 lepingut tervist edenda-
vatele tegevustele jargmistes valdkondades: elanike terviseteavitus, seksuaalsel teel levivate haiguste
ennetus, sbltuvushaiguste ennetus, sidame- ja veresoonkonnahaiguste ennetus, vigastuste ennetus
ning vaimse tervise haiguste ennetustegevused.

2015. ja 2016. a korraldati koolitusi esmatasandi tervishoiutdotajatele (koolitervishoiutdotajad, pe-
rearstid).
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LOOV LINN

Loov linn — taitmise koond 2013-2016

Kultuuri, spordi ja noorsootdo valdkondade tegevused olid suunatud arengustrateegia Tartu 2030
allvisiooni ,, Loov linn“ eesmérkide saavutamisele:

| KULTUURIVALDKONNA ARENDAMINE

Arendavate ja ajakohaste tingimuste loomine kultuuritddks ja loominguks

Tartu linna loovusstrateegia véljatootamine loovus- ja huvihariduse ning huvitegevuse arendami-
seks

2014. a toimus toetusliikide analiilis ning algas projektitoetuste korra uuenduste valjatéotamine.
Toimusid ka erahuvikoolide esindajate Umarlauad. Algatati laste- ja noortekirjanduse preemia vilja-
andmine alates 2015. a.

2015. a voeti kasutusele 3-astmeline, laste ja noorte huvisid ning andeid paindlikumalt arvestav 6p-
pekava Tartu Lastekunstikoolis - senisele pdhidppele lisati Iihendatud dpe, mis véimaldab lastel tege-
leda mitme huvialaga korraga ja meistriklass, mis keskendub andekate dpilaste tugevaima ande fo-
kusseeritud edasiarendamisele. Munitsipaalhuvikoolides arendati kaasaegset dpikeskkonda ning viidi
labi dpiprogrammid dpetajatele hariduslike erivajadustega laste kaasamiseks ja juhendamiseks. Jar-
jepidevalt kaasajastati ja taiendati pilliparki. 2015. a tdsteti huvitegevuse korraldamiseks antava toe-
tuse arvestuslikku UGhikut 15 euro vorra; muusika ja balleti erialal 35 euro vorra ning muudel eriala-
del24 euro vorra.

2016. a arutati koost66s haridus- ning sotsiaal- ja tervishoiuosakonnaga vdimalusi huvihariduse riikli-
ku rahastamise slisteemi rakendamiseks Tartus, t60 jatkub 2017. a. Soetati 10 tuhande euro vaartu-
ses pille Tartu linna neljale kooliorkestrile pillipargi uuendamiseks ja tdiendamiseks. Huvitegevuse
korraldamise toetamiseks oli 2016. a arvestuslikuks tihikuks ehk nn pearahaks 85 eurot. Erahuvihari-
duse korraldamiseks toetatakse muusika- ja balletiGpet 175 euroga Opilase kohta aastas ning teisi
Oppekavalisi tegevusi 140 euroga aastas.

Kultuurivaldkonna toetusmeetmete arendamine

2015. a tegeleti kultuuriprojektide uue toetuskorra valjatéotamisega. Jatkus 2013. a asutatud Tartu
muuseumitodtajate arendusstipendiumi véljaandmine, 2015. a eraldati 6 stipendiumi @ 500 eurot.
Jatkus ka 2011. a rajatud Tartu residentuurikeskuse tegevuse toetamine. 2016. a alustati kultuuripro-
jektide rahastamise korra uuendamist. Uute meetmetena kaivitatakse arendustoetus, mobiilsustoe-
tus ning tegevustoetus. Kultuuriprojektide uus kord valmib 2017. a suveks. 2016. a anti taas vilja
muuseumitOotaja arendusstipendiumi. Lisaks toetati aruandeaastal kultuuriprojekte kokku 632 tu-
hande euroga, sh aastaringse programmi loomisel, Uirituste ja sarjade korraldamisel ning residentuuri
ja mobiilsusprojektide ja —programmide labiviimisel.

Tartu Kultuurkapitali toetuste menetlemise pohialuste ning toetusmeetmete taiendamine

2015. a alustati Tartu linna poolt rahastatud poolaasta stipendiumide ning lrituste toetamise korra
muutmise protsessi ning muudeti kunsti- ja kirjandusvaldkonna aastapreemiate statuute ja vordsus-
tati preemiasummad (4 2500 eurot). 2016. a jatkus toetusslisteemi uuendamine ning uuendatud
siisteemi tutvustati kultuurkapitali ndukogule 2017. a alguses.

Rahvusvahelistele mainesiindmustele pikaajaliste toetuste tagamine
Kultuuriprojektide toetamisel arvestati vajadusega sailitada kultuuriline mitmekesisus, aastaringne
jarjepidev ning kvaliteetne kultuuriprogramm, kindlustada kultuuriloojate ja —korraldajate jarelkasv
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ning toetada osaluskultuuri. Mainekamad suurfestivalid olid Klaaspéarlimang, XVIII Festival ORIENT et
OCCIDENT, Tartu Hansapaevad, rahvusvaheline puhkpillifestival Mirtsub Pill. Filmisindmustest olid
olulisemad Tartu armastusfilmide festival Tartuff ning Maailmafilmi festival. Kirjandusvaldkonnas oli
suurim festival Prima Vista ning kunstifestivalidest kaasaegse kunsti festival ART IST KUKU NU UT.

Omavalitsuse huvikooli korgharidusega Opetaja palgataseme vordsustamine uldhariduskoolide
Opetajate palgatasemega ning omavalitsuse korgharidusega raamatukogu- ja muuseumitdotaja
palgataseme vordsustamine riigimuuseumide- ja raamatukogude téotajate palgatasemega

2015. a tousid taistdoajaga téotamisel huvikoolide Gpetajate keskmised palgad 691 eurolt 790 eurole
(muutus aastas 14,4 %). Muuseumide tootajate palgad suurenesid 690kuni 864 euroni kuus (muutus
aastas 6,2 - 6,8 %). Linnaraamatukogu t6otajate palgad jaid vahemikku 486 kuni 934 eurot kuus
(muutus aastas 8,7 -9 %). 2016. a tusid tadistodajaga tootamisel huvikoolide Opetajate keskmised
palgad 756 eurolt 830 eurole. Seega palgamuutus aastas ligi 75 eurot ehk 10%. Muuseumide to6taja-
te palgad suurenesid 4-6%, ulatudes 732 eurost kuni 1104 euroni kuus. Linnaraamatukogu td6tajate
keskmine palgamuutus oli 7%, ulatudes 558 eurost kuni 990 euroni.

Kunstiteoste tellimise seaduse pohimotete rakendamine kohalikul tasandil
Kunstiteoste tellimist avalikku ruumi analiilsitakse avaliku ruumi kunstistrateegia raames.

Kultuuritdotajate valdkondliku padevuse arendamine

Kultuuriasutuste juhtide strateegilise juhtimise voimekuse arendamine koolituste, koost66projek-
tide jmt abil

2013. a korraldati 8 stipendiumikonkurssi ja liks konkurss koost6ds kultuuriosakonnaga , kultuuri-
kandjate laureaadid”. Stipendiumeid ja toetusi loomingulise tegevuse toetuseks ning kultuuri- ja
spordiprojektide labiviimiseks said taotleda nii fllsilised kui ka juriidilised isikud. Laekus kokku 532
taotlust. Saabunud taotluste alusel maaras stipendiumid selleks nimetatud komisjon, I6ppotsuse tegi
kultuurkapitali nGukogu.

2014. a korraldati Tiigi Seltsimajas rahvakultuuri valdkonnas koorimuusika-, rahvatantsu-, parimus-
kultuuri- ja teatrialaseid koolitusi, seminare ja Gppepdevi parimuskultuuri jatkusuutlikkuse tagami-
seks. Toimus 4 dppepaeva sarjast ,Parimuskultuur linnaruumis”, (iks dpituba harrastusteatri juhtidele
ja naitlejatele ning 4 seminari rahvatantsujuhtidele. Kultuurikorraldajate suunatud koolituststikleid
korraldavad jarjepidevalt ka Tartu LMK ning SA Tartu Rahvalilikool. Asutustesiseselt toimub pidev
spetsialistide koolitus.

2015. a toimus Tartu muuseumide Uhisturunduse raamprogrammi osana kahepdevane koolitus
»Teenusedisain” Tartu muuseumijuhtidele ning jatkus kultuuriasutuste juhtide koolitamine.

Kultuuriasutustet6étajatekoolitamineningkodanikualgatuseinitsiatiivilkorraldatavateprojektipohist
ekoolitustsiiklitetoetamine

2013. a maksti esmakordselt Tartu muuseumitéotajatele stipendiumeid kokku summas 2279 eurot.
Tartu Linnavolikogu kinnitas "Tartu muuseumitdotaja stipendium" statuudi. Uue stipendiumi ees-
margiks on toetada Tartu linna muuseumide tootajate vBimalusi erialasel enesetdiendamisel, aka-
deemilise, tehnilise ja kutsealase padevuse arendamisel, kogemuste ja teadmiste omandamisel ja
vahetamisel ning rahvusvahelise suhtluse ja kontaktide laiendamisel. Nii 2013. kui 2014. a anti vdlja 5
stipendiumi. 2014 ja 2015 toimus Opetajate valdkondliku padevuse arendamine erialaste,
pedagoogilis-psiihholoogiliste ning tldkultuuriliste enesetadienduskoolituste abil. Tiigi Seltsimaja t66-
tajad osalesid jarjepidevalt parimuskultuurialastel erialakoolitustel ning valdkonna teabepdevadel.
Munitsipaalmuuseumide td6tajad osalesid jarjepidevalt erinevatel teemakoolitustel erialase padevu-
se tGstmiseks. Kultuuriosakond korraldas erinevaid koolitusi muuseumitootajatele ja raamatukogu-
hoidjatele: stipendiumiprogramm muuseumide tootajatele erialaseks enesetdienduseks, teenusedi-
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saini koolitus, teenindus-, meeskonnatdo- ja juhtimiskoolitused, IT koolitused, kirjandus- ja lugemis-
koolitused, turunduskoolitused. Toetati ka kultuuriihingute osalemist rahvusvahelistel konkurss-
festivalidel ning erialaseid reise valdkonna vérgustikukohtumistele.

2016. a osalesid lastekunstikooli dpetajad Nordplus Junior projekti raames Latis, Salduse Kunstikoolis
toimunud rahvusvahelises dpitubades; muusikadpetajate tdiendamised toimusid Eesti Muusika ja
Teatriakadeemias, H. Elleri nim Tartu Muusikakoolis, Tartu Ulikoolis; osaleti koolitustel, mis on seo-
tud HEV-lastega: ,Autistliku lapse moistmine ja toetamine”, , Erivajadustega laps”; korraldati suve-,
sligis- ja talvekoole, kus teadmisi ja praktilisi kogemusi omandatakse koos Opilastega. Kultuuriteenis-
tuse eestvedamisel toimus koolitussari muuseumiturunduse teemal , Tartu muuseumide juhtide koo-
lituspaev strateegilistest valikutest turunduses ja turundamine vaheste ressurssidega® ning muuseu-
mipedagoogide ja -kuraatorite koolituspdev haridusprogrammide disainimisest ja turundamisest.

Lisaks toetati Tartus toimunud dpitubade ja meistriklasside korraldamist.

Kultuuriprotsesside juhtimise muutmine teadmistepdhiseks

Kultuurivaldkonna statistiliste meetodite valjatootamine ning statistika slistemaatiline kogumine
ja analiiiis

Vaatlusalusel perioodil tegeleti pidevalt valdkonna arenguid iseloomustava statistika koondamisega
ja anallilisiga. Huvikoolid tdiendavad andmebaasi EHIS uue infoga aastaringselt.

Kultuurivaldkonna arengustrateegia vdljatootamine

2013. aastal viidi labi Tartu Hansapaevade publiku-uuring. Kisitluse eesmargiks oli saada tagasisidet
rahvalt Uldise rahulolu ja kultuuriliste programmide kohta. Kontseptsiooni osas leidus kiitvatele so-
nadele ka karmi kriitikat, nditeks hansapaevade idee on jadanud unarusse ning toimunut saab nime-
tada vaid linnapdevadeks. Puudust tunti ka tasuta sindmustest, mida oli vastajate sonul vahem kui
varasematel aastatel. Eriti oodati kontserte Raekoja platsile. Rohkem soovitakse naha tegevust joe
laheduses, samuti tunti puudust I6putseremooniast. Korraldati Hansapdevade projektijuhi konkurss
eesmargiga anda slindmusele uus formaat. 2013. aastal toimus koostéoplatvormi Uusnurk arenda-
mine koostd0s arhitektuuri ja ehituse osakonnaga ja partner-organisatsioonidega. Taaskaivitati eri-
nevaid koostddpartnereid kaasav protsess Tartu viimiseks Unesco loovlinnade vérgustikku (koordi-
naator linna partnerina Eesti Kirjanduse Selts). 2014. aastal osaletilinna arengustrateegia ,Tartu
2030“ toogrupis.

Avaliku ruumi kunstistrateegia valjatootamine

2014 alustati ja 2015 jatkati arutelusid avaliku ruumiga tegeleva komisjoni loomiseks, millel oleks
padevus ja volitus kunstistrateegia kui ka laiemalt avaliku ruumi kujundamise strateegiate valja t606-
tamine. 2016 viidi Iabi t66tuba inspireeriva elukeskkonna teemal, mille eesmargiks oli liikuda kaasava
linnakujunduse poole.

Kultuurivaldkonna kvaliteetuuringute regulaarne korraldamine

2015. a viidi Eesti Disainikeskuse juhtimisel Idbi Tartu muuseumide teenusedisainialane audit, mis
hindas Tartu muuseumide ning nende teenuste ndhtavust kiilastajate vaatest. Koorikonverentsi raa-
mes toimus koorimuusikaalase uuringu | etapp, mille viis labi TU akadeemiline naiskoor.

Koost66 arendamine loomeliitudega

Aruandlusperioodil toimus jarjepidev koost66 kultuuriosakonna ning huvikoolide poolt valdkonna
arenguid suunavate erialaiihenduste, katusorganisatsioonidega ja haridusasutustega.

2015. a moodustati UNESCO kirjanduslinna tiitli taotlemiseks valdkonna organisatsioone koondav,
taotluse sisulist ettevalmistamist juhtiv komisjon; Tartu koorimuusika konverentsi ettevalmistamiseks
toimusid aastaringselt té6rihmade koosolekud; jatkus huvikoolide koost66 valdkonna eestkosteor-
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ganisatsioonide, haridusasutuste ning erialaihendustega; loovlinnade vorgustikku liitumise protsessi
kdigus algatati Uldhariduskoolide ning valdkonna organisatsioonide koostddd arendav programm
»Kirjanik kooli“.

2016. a sGImiti Eesti Kirjanduse Seltsiga aastane koosttéleping Tartu kui UNESCO kirjanduslinna te-
gevuste koordineerimiseks. UNESCO kirjanduslinna Gihe tegevusena jatkus tldhariduskoolide ja vald-
konna organisatsioonide koostééprogramm , Kirjanik kooli“.

Kaasaegse tehnoloogia vdimaluste laialdasem kasutamine

Veebipohise kultuuriprojektide ja tegevustoetuste taotlemise keskkonna arendamine ning Kultuu-
riaknast mitmefunktsionaalse kultuuriportaali arendamine

2013. a korraldas kultuuriteenistus Tartu kultuurikonverentside sarjas rahvusvahelise konverentsi
digirevolutsiooni mojust (vaart)filmilevile; koostd6s erinevate partneritega rajati hariduslik-
kultuurilise sisuga veebileht www.uusnurk.ee; korraldati filmilevi- ja kinoteemaline foorum teemal,
kuidas tagada toimiv kvaliteetprogrammi pakkuvate kinode vérgustik ka valjaspool Tallinna. Levivoi-
malused Eesti filmitoodangule ja maailma autorikinole on Eestis olukorras, kus toimub vaaramatu
Uleminek digitehnikale ning filmileviks on vajalik esitlustehnika vaid kommertskinodel ning riiklikust
eelarvest toetatud Tallinna kinodel.

2014. a realiseeriti idee "Investeering Kultuurikvartali esitlustehnikasse". Kultuurikvartalis tegutseva-
tele asutustele hangiti 140 tuh euro vaartuses esitlustehnikat: Genialistide klubile helitehnikat; Uue
Teatrile (Lai 37) heli-, valgus- ja lavatehnikat; Tartu Elektriteatrile (Lai 37) kino- ja helitehnikat ning
Uuele Ouele (Magasini 5) helitehnikat.

Kultuuriaknast mitmefunktsionaalse kultuuriportaali arendamiseks telliti 2015. a Iahtellesande aru-
anne PwC-It, mis sai aluseks 2016. a algavale tdielikule portaali uuendusele; suurendati ja kaasajastati
»Koha” ja ,tegija“ ankeetide mahtu.

2016. a viidi labi elektroonilise taotlussiisteemi SPOKU kasutatavuse anallilis ja tulemuste pdhjal
muudeti disaini ning parendati kasutamismugavust. Kultuuriakna veebikeskkonna arenduseks viidi
2016. a suvel labi hanked ning sligisel alustati arendustéédega. Uus keskkond valmib I&plikult 2017. a
suvel.

Kultuuriparandi digiteerimine ning uute e-teenuste arendamine digiteeritud materjalide baasil
Vaatlusalusel perioodil jatkus malu-asutuste kogude (museaalide) ning kirjandusteoste jarjepidev
digiteerimine ning uute veebirakenduste loomine kultuuriasutuste poolt. Linnamuuseumis jatkus
aktiivne museaalide sisestamine andmebaasi ja 2014. a I6puks on veebipdhises infoslisteemis MulS-i
kattesaadav 92 956 museaali kirjed. 2015. a jatkus muuseumikogude sisestamine MulS-i. Koos Tartu
linnamuuseumi ja Eesti Spordimuuseumiga tootati valja MulS-i andmebaasile kohaldatav prototiilip,
mis véimaldab kogutud andmete taaskasutamist seotud rakendustes. Andmevahetusliidese abil voi-
maldab rakendus vahendada museaalidega kaasnevaid lugusid. Linnamuuseumi Ule Jde projekti
raames kogutud intervjuude pdhjal valmis 2016. a interaktiivne kaardirakendus ,Ulejde paigad ja
lood“ ning valmis ka linnamuuseumi uus veebilehekiilg. Linnaraamatukogu olulisim arendus oli Tartu
Uhtse Opilaspileti kasutamine lugejapiletina. Perioodi I6pul kasutas ca neljandik lastest lugejad Opi-
laspiletit lugejapiletina (1880 last 7800-st).

E-raamatute laialdasem kasutuselevott

2013. a lisandus Tartu Linnaraamatukogu laenutusse neli puutetundlikku ,Sony“ lugerit (2 juurde
ostetud ja 2 Kultuuriministeeriumi poolt kingitud). Paraku muutus varasemalt kasutuses olnud kuuest
»Elonex” lugerist aasta jooksul neli kasutuskdlbmatuks (e-tint ekraanide kahjustuste tottu). Vottes
arvesse lugerite Uliintensiivset kasutust, tuleb seda pidada ilmselt paratamatuks ja arvestada ka
edaspidi, et lugerite prognoositav kasutusaeg jaab 3-5 aasta vahemikku. 2013. aasta seisuga laenutati
lugejatele 6 e-lugerit. Lugejatelt saadud tagasiside kohaselt on huvi selle teenuse vastu endiselt suur.
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Valdavalt laenutati lugereid laenujarjekorra alusel. 2014. a jatkus Linnaraamatukogus e-lugerite lae-
nutamine tehnikakirjanduse osakonnas. Valminud e-raamatuid pakutakse ka tasuta allalaadimiseks
raamatukogu veebilehe kaudu. Otsustati laiendada e-lugerite laenutust ka laste- ja noorteosakonda
ning harukogudesse. 2014. a digiteeriti ja vormistati e-raamatuks 2 uut Eesti kirjandusklassikasse
kuuluvat teost.

Multikultuursuse arengu soodustamine

Rahvusvdahemuste kultuurilise identiteedi toetamine ja Idimumisprotsesside suunamine
Vaatlusalusel perioodil toetas linn erinevaid rahvusvahemuste kultuuriprojekte ning huvitegevuse
korraldamist vene, ukraina, ingerisoome ning mari plihapaevakoolis. 2014. a toimus rahvusvahemus-
te festival, millel osales 400 inimest. Kohaliku venekeelse elanikkonna jaoks on olulise tahtsusega
kirjandusfestival Prima Vista programm ning linnaraamatukogu vene kirjanduse ja kultuuri nadal.
Alustati mitmete, peamiselt venekeelsele kultuuritarbijale suunatud festivalidega (autorilaulufestival
Lehesaju muusika, vene poeetika festival jpt).2015. a toetati rahvusvahemuste kogukonnale suuna-
tud kultuurilrituste korraldamist ning rahvusvahemuste riihmade parimuskultuuri hoidmisele suuna-
tud huviringide tegevuse korraldamist. Tiigi Seltsimajas toimus Il Tartu rahvusvahemuste festival.
Linnaraamatukogu kodulehele lisati vene- ja ingliskeelne osa ning olulise arendussuunana jatkas lin-
naraamatukogu mitmekeelse kogu ja mitmekeelse teenindusvdime arendamist. Linnaraamatukogu
Urituste sarjas on saanud pusiva koha vene kirjanduse nadal ning PGhjamaade kirjanduse nadal.

Rahvusvaheliste koost66projektide toetamine

2014. a toetati Tartu Artists in Residence programmi jatkuvat arendustegevust rahvusvahelise
loomeresidentuuri tlesehitamiseks. 2015. a toetati kultuurialaseid mobiilsusprojekte ning rahvusva-
helist kultuurikoost66d edendavate suurirituste korraldamist (sh eelkdige linna mainefestivalid).
2016. a toetati jatkuvalt rahvusvahelist kultuurikoostood edendavate suurirituste korraldamist (eel-
koige linna mainefestivalid). Kultuuriosakonna allasutused osalesid rahvusvahelistel konkurssidel (nt
rahvusvaheline metsasarvekonkurss Erglis), valiskontsertidel (nt Pappilanniemis ja Hameenlinnas)
ning korraldasid koost66s valispartneritega kontserte Eestis.

Rahvusvahelise koost60 tihendamine kultuurito6alaste kogemuste vahetamiseks

2014. a vottis Tartu linn vastu otsuse liituda Euroopa teaduskultuurilinnade (European Cities of
Scientific Culture) vorgustikuga. Projekti raames loodi vorgustik erinevatest linnadest, kel on véima-
lus jagada ideid, kuidas kasutada teadust linna arengus. Samuti loodi kaubamark "Euroopa teaduskul-
tuurilinnad", mis aitab vorgustikku kuuluvat linna tutvustada end rahvusvahelisel tasandil ning linna
ja selle asutusi Uhiselt brandida.

Kultuurikorraldajate teabevahetuse ja koost66 arendamine

Koostdos Arhitektuuri ja ehituse osakonnaga ja valispartneritega arendati 2013. a koostddplatvormi
Uusnurk, mis Ghendab erinevaid erialasid (disain, arhitektuur, kujutav kunst jm) eesmargiga jéuda eri
meetodeid, vahendeid ja tehnoloogiaid kombineerides uue ja varske vormikeeleni, mis rikastaks lin-
naruumi. Oluline méarksdna on kaasamine: kdik ettevotmised ja projektid on suunatud laiemale ava-
likkusele. Avati veebileht, korraldati naitus, vdlkloeng, to6toad ning installatsioon. Olulisel kohal on
ka Tartu Emajoe Kooli ndagemispuudega Opilaste (hariduslike erivajadustega laste) muusikaalane
koolitamine. Plaanis on kdivitada projekt, mis hdlmaks pimedate laste Opetajate tdiendkoolitust ja
koost6od valismaa sama ala spetsialistidega.2015. a toimus muuseumide ja festivalide koost66vor-
gustiku arendamisel koost66 linna tahtsiindmuste ja mainefestivalide raames (Tartu linna pdev, Han-
sapaevad, jdulufestival, Teadlaste 06).2015. a vdeti Tartu vastu UNESCO loovlinnade vdrgustiku liik-
meks kirjanduslinna kategoorias. 2016 jatkus UNESCO kirjanduslinna projekti tegevustega seotud
huvirihmade koost66. Uue tegevusena kaivitati ndadala kultuurisindmuste uudiskiri, mis ilmub linna
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kodulehel iga nadala alguses. Toimusid Gppereisid ja koostédprojektide koosolekud valisriikides, mille
raames tugevdati senist koostddd ning loodi uusi kontakte. Muusikakoolide Gpilased osalesid rahvus-
vahelises orkestrilaagris Soomes, Pappilanniemis ning Archimedese arenguprogrammi ,Kunstikool kui
lavepakk maailma” raames toimus kunstikoolide rahvusvaheline kogemuste vahetamine. Alustati ka
aastaks 2024 Euroopa kultuuripealinnaks kandideerimise protsessiga.

Kultuurivaldkondade tdhusam turundamine

Jatkus Kultuuriakna portaali arendused, toimus koostdd ja partnerluse korraldamine kultuuriturismi
arendusprojekti Via Hanseatica arendajatega. 2013. a anti valja valismessidel levitamiseks suunatud
linna mainefestivalide trikis, alustati Tartu muuseumeid tutvustava Uhistrikise koostamist. 2015. a
toimus teenusedisaini koolitus Tartu muuseumidele ja valmis muuseumide turundusteemaline audit
Eesti Disainikeskuse juhtimisel. Teenuste ja toodete kaardistamise ja sihtgruppide anallilisiga tegele-
takse valdkonnapdhiselt. 2015. a siigisest juurutati Tartu linnamuuseumis perekaart lasterikastele
peredele. 2016. a valminud uue turundusstrateegia fookuses on Tartu kui mitmekilgne kultuurilinn.
2016. a alustati linna peamise siindmusturunduse todriista - Kultuuriakna uuendamisega. Muid tu-
runduskanaleid valitakse vastavalt konkreetsele teemale ja sihtgrupile. Linnamuuseum kaivitas koos-
t606s lodjakoja ning Vanemuise teatriga opilasgruppidele projekti ,Kevadine koolipaev Tartus”.

Elanike kultuuriteadlikkuse t&stmine

2013. a alustati Tartu kultuurielu arenguid analiilsiva aastaraamatu koostamist. Tartu Linnaraamatu-
kogul jatkus koostdo Eesti teiste raamatukogudega ELNET Konsortsiumi Uhiskataloogides (ESTER) ja -
andmebaasides (ISE). Algasid ettevalmistustood Eesti raamatukogude Tallinna ja Tartu infoslisteemi-
de ESTER liitmiseks. Raamatukogu kodulehest valmis mobiilne versioon ,mluts” nutitelefonide jaoks.
Tartu Linnaraamatukogus toimus 2-nadalane kultuuriprogramm tartlastele Eesti tippesinejatega (A.
Turovski, M. Juur, J. Kaplinski, V. Mikita, R. Strider jpt), lisaks saksa lastekirjanik Paul Maar. Toimusid
kdonekoosolekud , Internetist kloostrini“. Tartu Linnaraamatukogu 100. juubeliaasta kajastus ,,M{liri-
lehes” ja ,,Sirbis“. Toimus kirjandusfestival Prima Vista, mille Giheks peakorraldajaks on linnaraamatu-
kogu. Prima Vista sai juba kiimne aastaseks.

2015. a algatati kultuurhariduslik programm ,Kirjanik kooli“. Toetati kaunite kunstide alaste haridus-
programmide labiviimist ning loomeliitude koost66 arendamist (ldhariduskoolide ja koolieelsete
asutustega (Tartu Kunstnike Liidu kunstiharidusprogramm). Eesti Triikimuuseumi juhtimisel koostati
projekti , Kirjanduskdik” , mille raames tutvustati Tartu kirjanduslikku parandit. Loodusainete ja tap-
pisteaduste aktiivéppeprogramme pakkusid koolidele TU erinevad muuseumid, Teaduskeskus AH-
HAA ja Tartu Keskkonnahariduse Keskus. Tartu manguasjamuuseumi ning Tartu linnaraamatukogu
koostoos hakati 2015. a valja andma Tartu lastekirjanduse auhinda. UNESCO vorgustikku liitumisel
prioriteetse tegevussuuna lugemisharjumuse edendamise raames toimus Tartu lasteaiadpetajate
koolituspaev ja jatkus lugemiskoerte programm linnaraamatukogus. Aktiivdppe meetodite arendami-
seks toimus Tartu Linnamuuseumi ja Eesti Rahva Muuseumi Uhine pilootprojekt ajarannu meetodit
kasutav ,,Dorpat 1399“. Linnamuuseum koostas programmi ,Muuseum kohvris“, mille eesmargiks oli
vélja tootada Eesti keskaega tutvustav sari.2015. a toetati kultuurilehe Murileht valjaandmist, kogu-
konnaraadio Generaadio eetrisseandmist.

2016. a koostati kirjanduslinna Tartu kaart, mis saadeti ka koigile Tartu emakeeleGpetajatele; muusi-
kakoolid korraldasid kontserte tldhariduskoolides ja lasteaedades; lastekunstikool korraldas naitu-
seid Jakobi galeriis ja koolihoonetes. Kirjanduslinna tegevuste raames toimus lasteaiadpetajate kooli-
tuspédev; jatkuvalt anti valja Tartu lastekirjanduse auhinda (2016 - Andrus Kivirdhk , Oskar ja asjad“).
Huvikoolide vaba- ja meistri- klassides pakutakse erinevas eas tdiskasvanutele pilli- ja kunstidpet.
Loodusainete ja tippisteaduste aktiivdppeprogramme pakuvad koolidele TU erinevad muuseumid,
observatoorium, Teaduskeskus AHHAA ja Tartu Keskkonnahariduse Keskus. Viiakse labi ka erinevaid
Oppekava toetavaid projekte. Keskkonnainvesteeringute Keskus finantseeris 2016. a keskkonnaala-
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seid projekte lasteaedades 5 tuhande euro eest ja koolides 52 tuhande euro eest. Haridusasutusi
toetatakse UNESCO kirjanduslinna programmi tegevuste raames, 2016. a oli toetus 4 tuhat eurot (sh
koolid 2 tuhat eurot, lasteaiad 2 tuhat eurot).

Rahvusvahelise konkurentsivéimega loomemajanduse arendamine

Tartu Loomemajanduskeskus koordineerib katuseorganisatsioonina loomemajandust Tartus, toimi-
des inkubaatori ja piirkondliku arenduskeskusena. Loomemajanduskeskuses toimus aasta jooksul
kaks inkubatsioonikonkurssi. Ariplaani kaitses edukalt 26 ettev&tet. 2013. a I8pu seisuga tegutses
keskuses kokku 42 loovettevotet, millest 42 olid alustavad ettevotted, kus tootas 41 inimest. Loo-
memajanduskeskus korraldas 2013. aastal mitmeid suurritusi ja projekte. Traditsiooniliselt toimus
kaks Tartu Noore Kunsti oksjonit, keskus osales ettevotlusnadala Uritustel ning Tartu Kaubamaja ja
Tasku keskuse milgilritustel oma ettevotetega. Joulude ajal toimus disaini- ja kunstiturg
"Kellawark". Antoniuse Ouel jatkus suvemuusika kontsertsari ning toimusid avalikkusele suunatud
vabadhudlritused. Juuni alguses korraldas Tartu Loomemajanduskeskus Tartu linnaruumis disainina-
dalat, mille peadlrituseks ja atraktiivseks publikumagnetiks oli Antoniuse moeetendus. Oktoobris ko-
gunesid loomemajanduskeskusesse Eesti ja POhja-ning Baltimaade filmitegijad ning toimus konve-
rents filmi jareltootlejatele ja visuaalsete efektide loojatele.2013. a kaivitus ka Raadi kultuurilinnaku
arendusprotsess. 2014.a septembris toimus LMK eestvedamisel rahvusvaheline 3D ja visuaalefektide
konverents ,Balt/Nord 3D & VFX Networking Forum“. Konverentsi eesmérgiks on t8sta siinsete ette-
votete taset ja koostdovalmidust, et tulevikus jouaksid Eestisse suuremahulised rahvusvahelised pro-
jektid. Konverentsile lisandus koolitus filmi jareltootmisprotsessist. Koostd0s linnavalitsusega toimus
Tartu Filmifondi arendamine, mille eesmark on rahvusvaheliste filmigruppide Tartusse meelitamise
kaudu pakkuda senisest rohkem t66d siinsetele filmi- ning dekoratsiooniettevotetele.

Perekesksete kultuuri vadrtustavate harjumuste kujundamise toetamine

Linnaruumi kujundamine kaasaegseks vaba aja veetmiseks ning kogukondlikku tegevust véimalda-
vate multifunktsionaalsete keskuste arendamine linnaosades

Tartu 2014. a kaasava eelarve (ks véiduideede oli piirete uuendamine EmajGe kaldapealsel, mis reali-
seerus 2015. a I6pus. Paigaldatud piire on osa laiemast linnakujunduslike vaikevormide kontsept-
sioonist, mille alusel uuendatakse erinevate projektide raames kesklinna ja miljoopiirkondade tana-
vainventari. Aasta jooksul jatkati t66d parima tanavakujunduslahenduse leidmiseks Kaarsillast kuni
Muuseumi teeni. Jatkus ka vaksalihoone esise viljaku projekteerimine. Uhtlase valmis Pauluse kal-
mistu VabadussGja monumendi Il etapp ning valmistati ette Koidula ja Jannseni monumendi idee-
vOistlust.2015. a toimusid Roosi tdnava ja Raadi piirkonna ning Elleri kooli vabadhu kontsertala ja
kultuuritehase Aparaaditehas arendused. Kultuuriprojektidena toetati kultuurikvartali programmi, sh
Uue Oue suvise viliprogrammi tootmist. Uue kultuuriiirituste paigana vdeti kasutusele Karlova paadi-
sadama ala ning korrastati Saaretiigi parki (Anne 63). Vana Anatoomikumi esine ala maarati avalikuks
vabadhuauditooriumi ja muude avalike slindmuste alaks.

2016. a algatati Narva mnt 171 krundi osa detailplaneeringu koostamine, millega kavandati jalgpalli-
kompleksi rajamist Raadi-Kruusamae linnaossa. Ihaste kergliiklustee darde paigaldati 10 istumisree-
lingut ning erinevatele haljasaladele kiikpinke (Emajde tn alleele, Emajoe randadesse, Peetrituru tiigi
aarde). Emajoeaarsete kohvikute rajamist toetati nii elektriliitumiste naol kui ka aluste valmistamisel.
Valmis ka Roosi tdnava ning Raadi piirkonna arendus. Kaasava eelarve raames toetati Kultuuritehase
Aparaaditehas arendust. Kultuuriirituste paigana voeti kasutusele Karlova paadisadama ala.

Erinevatele eagruppidele samaaegset tegevust pakkuvate kultuuriiirituste ja -teenuste arendamine
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Huvikoolide eesmargiks ja tahtsamaks lilesandeks on andekate ja voimekate Opilaste suunamine
muusika ja kunstiga seotud elukutse valikule. | Muusikakool tegi koosté6d noortekeskusega ,,O6kull”,
et tuua probleemsed lapsed positiivsesse keskkonda ja ndidata neile koolis Gppimisvdimalusi. Tiigi
Seltsimaja tegevuse eesmargiks on rahvakultuuri edendamine ja tutvustamine ning vdimaluste loo-
mine huvilistele rahvakultuuriga tegelemiseks. Tartlastele pakutakse mitmekesiseid vGimalusi vaba
aja kultuuriliseks veetmiseks, korraldades erinevaid Uritusi ja Glrides ruume isetegevuskollektiivide
tegevuste labiviimiseks.

Iga-aastaselt toimuvad erinevad slindmused Tartu linna paeval 29. juunil. Nt 2013. a jargnes tradit-
sioonilisele hommikukohvile linnapeaga hulk kontserte Raekoja platsil, toimus rahvusvaheline vant-
orelifestival, avati partnerlinnade rosaarium, toimusid ringkdigud giidide juhendamisel, malesimul-
taan “Laupdeval isaga”, maalimine kunstnik Enn Tegova juhendamisel, lauatennise turniir Kaubamaja
korval, Tartu linna medalite katteandmine ja konkursi ,Kaunis Eesti kodu“ parimate austamine. Tartu
linna paeva Idpetas meeleolukas ja rahvarohke popkooripidu Tartu lauluvaljakul.

Emajde festivali korraldati2013. a teist korda uues paigas joe paremkaldal Kaarsilla ja Voidu silla va-
helisel alal, kus toimus kiimneid erinevaid tegevusi: IV Emajde karikas avaveeujumises, kahe silla
sprint, humoorikas “Lauluahing” ansambli Estraadiraadio ja perekonna Mdtsmees vahel. Avatud oli
rannarestoran. JOululinn Tartu keskseks teemaks oli 2013. aastal uudne Raekoja platsi kujundus. Tiigi
Seltsimaja korraldas seekordset Uritust koostd6s Paberimuuseumiga. Raekoja platsile paigaldatud
skulptuur koos heli- ja valgusinstallatsiooniga tekitas vastakaid arvamusi, kuid oli kahtlemata meelde-
jaav ja silmapaistev ettevétmine. Labi Uritustesarja “Tubane advendikalender” said tartlased ja linna
kiilalised tutvuda erinevate linna asutustega. Uritustesarja |8petas Vene jduluturg uue aasta alguses
Tasku keskuses.

2015. a arendati kogukonda (ihendava ja sotsiaalse ja kaasava muuseumi formaati. Linnamuuseumis
korraldati kogukonda kaasavaid projekte nagu Ulejée programm, Oskar Lutsu majamuuseumi projek-
tid, laulupeomuuseumi projektid ja ERM-i aladel Raadil toimuvaid kogukonnadritusi (jaanipdev, kont-
serdid). Toetati ka eradiguslike avatud kultuurikeskustena tegutsevaid kultuuriasutusi. Linna eelar-
vest rahastati laiapdhjalisele sihtriihmale suunatud linnafestivale (Tartu linna paev, Hansapaevad,
Emajoe festival) ja kogukondlikku Ghistegevust arendavaid projekte (linnaosapaevad).

2016. a toimusid linnamuuseumis jargmised kogukonda kaasavad projektid: Ulejde programm, Oskar
Lutsu majamuuseumi projektid ja laulupeomuuseumi projektid. Toetati ERM-i aladel Raadil toimu-
vaid Uritusi (jaanipdev ja erinevad kontserdid). Linna eelarvest anti programmitoetusi klubidele, gale-
riidele ja etendusasutustele. Lisaks jagati toetusi klastri pohimottel koondunud kultuuriasutuste te-
gevustele (kultuurikvartali asutused, Aparaaditehase kultuuriasutused).2016. a rahastati linna eelar-
vest jatkuvalt traditsioonilisi linnafestivale (Tartu linna pdev, Hansapadevad, joulufestival, Emajoe fes-
tival). Kultuuriprojektide eelarvest toetati kogukondlikku Ghistegevust arendavaid projekte (linna-
osapaevad). Huvitegevuse véimaluste tutvustamiseks Tartus anti vélja kultuuri-, spordi- ja noorsoo-
tooalaste huviringide infot koondav 3-keelne triikis.

Laulupeoliikumise jatkumise tagamine, sh Tartu laulupidude traditsiooni jatkamine, rahvakultuuri-
alase huvitegevuse toetusmeetme tiiendamine, puhkpillikeskuse rajamine

2013. a toimus 26. rahvusvaheline folkloorifestival Baltica avapidu, mille teemaks oli “Igal linnul oma
laul”. Lisaks toimus erinevaid kontserte Tartu kesklinnas ja kontserdipaikades — lastepesa, pillipesa,
tantsupesa, noortepesa, meeste laulupesa, naiste laulupesa, india tantsude dpituba, vene rahvalau-
lupdev. Lisaks pikkade traditsioonidega mees- ja naiskooride laulupdevadele toimus ka segakooride
laulupdev. Kuna 2012.a algatatud rahvardivapaevad palvisid suurt huvi, siis jatkas Tiigi Seltsimaja
nende korraldamist ka 2013. a. Tiigi Seltsimaja poolt alustati 2014. aasta Tartu laulupeo ettevalmista-
vate tegevustega, moodustati laulupeo peakomisjon, valiti peo kunstilise juht, koostati Urituste prog-
ramm ja kava ning telliti uusi laule eesti heliloojatelt. Ka jargnevatel aastatel on Laulupeoliikumise
jatkumise tagamine Tiigi Seltsimaja tegevuse prioriteediks.
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2014. a olulisimaks tegevuseks oli Tartu laulupeo ettevalmistamine ning Tartu linna osaluse korral-
damine Gldlaulu- ja tantsupeol. Tartu laulupidu 2014 ,,Enne ja NiGld” toimus Tartu laululaval 7. juunil,
millele eelnes laiaulatusliku programmiga laulupeo muusikanddal. Laulupeost vottis osa ligi 8 200
esinejat ja ca 900 pillimangijat. Viimased osalesid ka samal ajal toimunud rahvusvahelisel puhkpilli-
muusikafestivalil ,Mirtsub pill”, kus oli esinejaid ka viiest valisriigist.

Tiigi Seltsimaja korraldas regulaarselt laulupaevi, mis hoiavad alal koorikultuuri laulupidudevahelisel
perioodil. 2015. a osales laulupdevadel 1630 inimest. Linn toetas ka vaimuliku laulupeo ning rahvus-
vahelise poistekooride festivali korraldamist Tartus. Samuti toetati kooride, tantsuansamblite ja
puhkpilliorkestrite osalust rahvusvahelistel konkurssfestivalidel ning esinduskollektiivide kontsertte-
gevust Eestis.

2016. a toetati Tartumaa Rahvatantsujuhtide Liidu korraldatud Tartu linna ja Tartu maakonna tant-
supidu ning kooride, tantsuansambilite ja puhkpilliorkestrite osalust rahvusvahelistel konkurssfestiva-
lidel ning esinduskollektiivide kontserttegevust Eestis. Rahvakultuurialase huvitegevuse korraldami-
seks toetati 62 huviringi tegevust. Muusikakoolides jatkus jarelkasvu koolitamine puhkpilliorkestritele
ning alustas tegevust kooristuudio. Teemamuuseumina koordineeris rahvakultuuri valdkonnas tege-
vusi Tartu linnamuuseumi filiaal laulupeomuuseum, korraldades naituseid ja haridusprogramme.

Kultuuriobjektide ehitamine ja renoveerimine

Tartu Uue Teatri ja harrastusteatrite ruumiprobleemi lahendamine - Linn toetab pidevalt Tartu Uue
Teatri arendusi. 2015. a toetati ka Emajoe Suveteatri ja Karlova Teatri rekonstrueerimistoid. Prog-
rammitoetust anti avatud kultuurikeskuse pdhimdttel tegutsevale multikultuurimajale Genialistide
Klubi, mis tagab ruumid etendusasutustele Must Kast, Tartu Ulidpilasteater ja vajadusel ka teistel.
2016 toimusid ehitus- ja renoveerimist66d Tartu Uue Teatri majas (Lai 37), mille kdigus laiendati pub-
liku ala ning remonditi vaheseinu ja treppe.

Puhkpillikeskuse arendamiseks toetati 2015. a kooliorkestrite pillipargi tdiendamist summas 10 tu-
hat eurot.

Toomemaie kompleksi viljaarendamine koostd6s Tartu Ulikooliga - Koostdds Tartu Ulikooliga osteti
2015. a uusi pinke ning parandati sadevete drajuhtimist ja kaldtee olukorda TU Ajaloomuuseumi juu-
res ning 2016. a kevadel paigaldati ,Heade motete” pingid Toomemaele Ajaloomuuseumi ette. Tege-
vused jatkuvad.

Il Muusikakooli (MK) hoone renoveerimine - 2014. a oli planeeritud rekonstrueerida Il MK keskkut-
teslisteem, kuid kdik pakkumised likati tagasi eeldatust oluliselt suurema hinna tottu. Tehti keldris
veemagistraali ja kanalisatsiooni valjaviikude rekonstrueerimised ning paigaldati evakuatsiooni taga-
varapaasule uus uks. 2015. a rekonstrueeriti hoone keskkitteslisteem ning hooneesine kdnnitee.
2016. a rekonstrueeriti hoone evakuatsioonitrepp ja otsasein ning remonditi saali. Tegevused jatku-
vad.

Linnaraamatukogu harukogude rajamine Veerikule, Ulejoele ja lhastesse - Linnaraamatukogu las-
teosakonnas ja Annelinna haruraamatukogus vahetati 2014. a amortiseerunud valgustid. 2015. a
remonditi tehnikaosakonna lugemisala laiendust. 2016. a vahetati osaliselt valja linnaraamatukogu
peamaja aknad. Tegevused jatkuvad.

Linnamuuseumi peahoone renoveerimine linnaajalookeskuseks- 2014. a remonditi dra peahoone
(Narva 23) kliimaseade. Tegevused jatkuvad.
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Tiigi Seltsimaja renoveerimine - 2014. a remonditi dra soklikorruse tualettruumid. 2015. a teostati
hoone Il korruselt evakuatsiooni avariivaljapads. 2016. a remonditi tualettruume ning parandati as-
faltkatet hoone imbruses. Tegevused jatkuvad.

Loomemajanduskeskuse hoone (Kalevil3) ja pargialarekonstrueerimine - Kalevi 13 hoones rekonst-
rueeriti 2014. a katusekatte, remonditi trepp ja osaliselt fassaad, 2015. a IGpetati fassaadi renovee-
rimine. Tegevused jatkuvad.

Uute vabadhu-esinemiskohtade loomine - 2016. a valmis Aparaaditehase dueala vililava.

I SPORDI VALDKONNA ARENDAMINE

Spordiorganisatsioonide ja institutsioonide tegevuseks arendavate tingimuste loomine
Spordiprojektide ja tegevustoetuste siisteemi tdiustamine ja rakendamine

2013. a kinnitati linnavolikogu maarusega uus ollimpialootuste stipendiumi statuut.Esindusmeeskond
TU/Rock ja Tartu LV vahel sdImiti uus 3-aastane koostdéleping. Noortespordi huvitegevuse digusakti-
dest kaotati mdiste ,eelisarendatavad spordialad”, mis tahendab, et alates 2014. a-st on toetuste
maaramisel kdigil noortespordi toetust saavatel spordialadel vordsed véimalused baastoetuse suuru-
sele. Varasemalt oli eelisarendatavate spordialade pearaha 30% vorra kérgem.2015. a alustati spor-
diprojektide toetuste andmise uute aluste loomist, mis kaivitus 2016. a suvest.

Treeneritod6 suurem vaartustamine tulemusliku t66 ja kutsekvalifikatsiooni kaudu noortespordi
rahastamisel

2014. a tousis Tartu linna treenerite kutsekvalifikatsiooni taseme ligemale 6% vGrra, mislabi suurenes
linna toetus noortespordiklubidele. 2015. a kaivitus riiklik treenerite tasustamise slisteem, millele
linn omalt poolt kaasa aitas. Noortespordi rahastamisel arvestatakse treenerite kutsekvalifikatsiooni
taset ja klubide spordimeisterlikkust.

Spordi valdkonna juhtimise muutmine teadmistepdhiseks
Koostd0s Eesti Spordiregistriga toimus spordivaldkonna statistiliste andmete iga-aastane uuendami-
ne ja anallis.

Koostdovorgustike ja kaasamisprotsesside arendamine

Noorte ja noorsootddiihingute vabatahtlikena kaasamine suuremate spordiiirituste labiviimisel
Vaatlusalusel perioodil tehti koost6dd Klubi Tartu Maraton (ritustel: kaasati noored vabatahtlikud,
Tartu Kutsehariduskeskus, Kodutitarde ja Noorkotkaste jt organisatsioonidega.

Spordikonverentside, arutelude ja iimarlaudade korraldamine

Vaatlusalusel perioodil olid Tartu Spordiliidu ja suuremate spordiklubide esindajad kaasatud noorte-
spordi huvitegevuse toetuste maaramise Gigusakti muudatuste tegemisse. Samuti kaasati neid ande-
kate noorsportlastele lisatoetuste maaramise, olimpialootuse stipendiumide maaramise ning aasta
parimate sportlaste selgitamise komisjonidesse. 2013. a korraldati Tartu spordi kevadseminar ning
toimus mainesiindmuste korraldajate Umarlaud. Koost66s tervishoiuosakonnaga toimus 2013. a
»Terve Tartu” logo valjaté6tamine ning tervist ja tervisesporti edendavate tegevuste kdivitamine.
2014. a korraldati tervisekonverents ,Terve Tartu terveks”. Valdkonnailesed Uhisprojektid 2015. a
olid ITU Triatlon koos Emajée festivaliga ja Toidufestivaliga, Auto 24 Rally Estonia koos kontsertidega
Tartu Laululaval ja Elva Lauluvéljakul. Korraldati Tartu spordindukogu Gimarlauad, Tartu Spordiliidu
Umarlauad ja kevadine infopaev spordiklubidele.2016. a viidi labi spordiklubide kevadseminar koos-
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t66s Tartu Spordiliiduga ja kaks spordiklubide (imarlauda spordi valdkonna toetuste uue korra loomi-
sel.

Uldhariduskoolide spordialase 6ppesuuna arendamine

2013. a toimus Tartu Spordiakadeemia (edaspidi TSA) idee kdivitamine, tegevuse aluste valjatdota-
mine, konsultatsioonid EOK, alaliitude ja Tartu lldhariduslike koolidega. Koost6ds Tartu Linnavalitsu-
se, Eesti Olimpiakomitee ja Tartu Spordiliiduga kaivitati TSA 2014/15 &ppeaastal. TSA on katusorga-
nisatsioon, kus Opilased jatkavad oma igapaevaseid Gpinguid Tartu linna glimnaasiumis v&i kérgkooli
bakalaureuse 0ppes ning saavad vGimaluse tegeleda vahemalt kahel korral nadalas lisatreeningutega
hommikustel aegadel. 2014/15 &ppeaastal oli TSA nimekirjas 20, 2015/16 &ppeaastal 25 ning
2016/17 Gppeaastal 20 noorsportlast.2015. a kaasati koostodsse ka Tartu Veekeskus. 2015. a raken-
dati Tartu Kristjan Jaak Petersoni Giimnaasiumis koostdds Tartu Ulikooliga spordimoodul. 2016. a
tegevuse raames tehti eeltédd TU Liikumislaboriga projekti , Tartu liikkuma kutsuvate koolide vérgus-
tik” (nn projekt Tartu Vunk) elluviimiseks.

Rahvusvahelise koost6o tihendamine kogemuste vahetamiseks spordivaldkonnas

2013. a slgisel kohtus Tartu spordidelegatsioon Pihkva Administratsiooni spordi valdkonna delegat-
siooniga Pihkvas. Kohtumise eesmargiks oli kogemuste ja koostoovdimaluste vahetamine eelkdige
spordilritustel osalemisel, klubide vaheline koost66 ja voimalikud Ghisprojektid EU fondidest. 2015. a
noustati Pihkva linna delegatsiooni spordirajatiste renoveerimisel Tartu linna naitel ja korraldati koh-
tumine Tampere spordidelegatsiooniga.2016. a kiilastasid Tartu spordidelegatsioonid sdpruslinnasid
Pihkvat, Tampere, Vezpremi, Kaunast ja Turut.

Spordiirituste tdhusam turundamine

Sporditurismi arendamiseks ristturunduse kaudu tehti vaatlusalusel perioodil tihedamat koostddd
Aura Keskuse ja AHHAA keskusega. Klubi Tartu Maraton kuubiku sarja koost60s osalesid ka Aura Kes-
kus ja Louna Jaa. Suuremates spordirajatistes on loodud tingimused ligipdasuks erivajadustega ini-
mestele, TU spordihallis korvpallimeeskonna mangudel on ratastooli ala méngude jalgimiseks.

2013. a toimus ITU European Triathlon Cup (ritus koost6o Tartu Hansapdevadega; Tartu Maraton
koost6o Aura Keskuse ja Lounakeskusega. 9 spordiala (suusatamine, korvpall, kergejéustik, véimle-
mine, triatlon, jalgrattasport, rulluisutamine, judo, vorkpall) Tartus korraldatavad Gritused kajastuvad
erinevates rahvusvahelistes spordikalendrites. Toetati erivajadustega noorte huvitegevust (vaegnagi-
jad ja —kuuljad).

Klubi Tartu Maraton to6tas 2014. a valja oma sarilrituste koondarvestuse paremuse selgitamiseks
sarja Tartu Kuubik (varem Nelikiritus). Uus sari aitab paremini turundada Tartu Maraton osadritusi.
Lisaeelarvest toetati Auto 24 Rally Estonia ERC etapi ja Tartu linna turundamist Eurospordi telekana-
lil.

2015. a korraldati Gihisprojekt ITU Triatlon ja Emajde festival ning koost60s eraettevotetega jatkusid
Tartu Maratoni Uritused. Tartu linna spordi mainedritused (10) kajastuvad erinevates rahvusvahelis-
tes spordikalendrites, nditeks Tartus toimunud Euroopa MV maanteesGidus U23 ja juuniorid, Tartu
tanavasoit (UCI kalender), Tartu Maraton (Worldloppet kalender) ja Miss Valentine (Rahvusvaheline
Voimlemisliidu kalender).

2016. a toimus 11 spordi mainedritust, mida linn toetas ning toetati ka 3 linna esindusvdistkonda.
Lisaks toetati Tartu Kurtide Spordiselts ,Kaar” ja Tartu Liikumispuudega Inimeste Uhingut spordivdist-
luste korraldamisel ja osalemisel.

Noortespordi arendamine
Noortespordi toetussiisteemi jatkusuutlikkuse tagamine, selle analiiiis ja tdiustamine. Toetust saa-
vate noorte vanusepiiri tostmine 23. eluaastani.
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Toetusslisteemi arendamisel arvestati noorte arvu muutusega (kui 2011. a oli pdhikoolis kadivaid lapsi
7972, siis 2020. a -ks prognoositakse 12 160 last). Noortele jagatav maksimaalne pearaha suurus oli
2013. aastal 223 eurot. Toetust jagati 59 spordiklubile ning 34 erinevale spordialale. Toetati 5398
tartlasest lapse ja noore spordialast tegevust vanuses 7-19 eluaastat (vOimlemises ka 5-6 aastased),
mis oli 330 lapse ja noore vdrra enam kui 2012. a. Noortele tegevustoetuseks ja andekate noorsport-
laste lisatoetuseks jagatav maksimaalne pearaha suurus 2014. a oli 236 eurot, mis vorreldes 2013.a
suurem (223 eurot). Toetust jagati 58 spordiklubile ja —koolile, 33 erineval spordialal. Toetati 5482
tartlasest lapse ja noore spordialast tegevust vanuses 7-19 eluaastat (vOimlemises ka 5-6 aastased),
mis on 84 lapse ja noore vérra enam kui 2013. a. Populaarsemad spordialad olid ujumine, jalgpall ja
vOimlemine. Toetust saavate noorte arv oli 2015. a suurem kui aasta tagasi - 5676. Linna maksimaal-
ne pearaha suurus on 237 eurot (2014. a 236 eurot). 2016. a-ks toetussiisteemi muudatusi ei planee-
ritud. Noortespordi jatkusuutlikkuse tagamiseks suurendati osalejate kasvu vdrra (206 noort enam
kui 2015. a) ka linna toetussummat.

Andeka noorsportlase lisatoetuse kriteeriumide tapsustamine

Toetuste suuruse madramisel vottis komisjon 2014. a aluseks eelmisel hooajal saavutatud noorsport-
lase tulemused rahvusvahelisel ja vabariiklikul tasandil. Toetus kantakse noorsportlaste koduklubile
ja klubid tohivad antud toetust kasutada vaid toetust saanud noorsportlase edasiseks sportlikuks
arenguks (treeninglaagrid, voistlussdidud, varustus, lisatreeningud jms).

Uldhariduskoolides sportlike eluviiside propageerimine koolidevaheliste spordiiirituste ja dppe-
kasvatustood toetavate tegevuste abil

Koolispordilritustest jagati 2014. a toetusi 35 projektile kogusummas 8,5 tuh eurot. Koolidevaheliste
spordivdistluste pohieesmark on tutvustada erinevaid spordialasid ning haarata Opilasi aktiivsesse
liilkumisse ning spordiharrastusse. 2015. a jagati toetusi 36 projektile ja osaleti vabariiklikel kooli-
spordiiritustel (10 olimpiastarti piirkondlikud sarjad, vabariiklik sGudeergomeetrite vdistlus jms).
2016. a toetati 36 koolidevahelist spordiprojekti ning Koosté6s TU Liikumislaboriga alustati projektiga
»Liikuma panev kool”

Opilaste sportlikku aktiivsust motiveerivad tegevused

Linn s&lmis OU Lduna Jd3 uue Ldunakeskuse siseliuvilja kasutamise lepingu, mille alusel toetab linn
liuvdlja tegevust igal aastal 110 tuh euroga ning selle eest saavad lasteaiad ja tldhariduslikud koolid
tasuta uisutunde — 2014. a uisutati 310 tunni ulatuses. Uisutada sai 7 155 last ja noort, kokku 24 las-
teaiast ja 14 koolist. Spordiklubidest said soodushindadega aegu spordiklubi ,Kajakas“ (jadhoki), ilu-
uisutamisklubid Tartu ja Staar, kokku 1 272 h ulatuses. 2015. a toetati koolidevahelisi spordivdistlu-
seid, kdivitus Tartu Maratoni laste minikuubiku sari ning lastele ja noortele mdeldud 6-etapiline sari.
Koost6ds TU Liikumislaboriga alustati 2016. a projektiga ,,Lilkkuma panev kool”.

Tervisespordi arendamine

Tervislike eluviiside propageerimine

2013. a toimus 11 tervisespordi sarja (Orienteerumisneljapdevakud, Lemeks suusaneljapdevak, Aura
Avatud Rada, Tartu Linnasprint, JO-TE, Mehed Liikuma, Paarissuled, Suvesulgpall, Tartu Suusatalv,
Tartu Maraton neliklritus, Tartumaa karikas korvpallis 4 erinevat liigat). ,Terve Tartu” projekti raa-
mes toimusid erinevad Uritused. , Terve Tartu” kontseptsioon seisneb idees koondada Uhise nimeta-
ja alla Tartus toimuvad tervise edendamisega seotud tegevused ja propageerida Tartut aktiivse linna-
na. Kontseptsioon hdlmab sportlikku ja liikuvat eluviisi, tervise eest hoole kandmist ja tervet suhtu-
mist endasse, kaaslastesse ja keskkonda. , Terve Tartu” tegevuste labiviijateks vdivad lisaks Tartu
Linnavalitsusele olla ka kdik Tartus tervist edendavad ja propageerivad organisatsioonid, ari- ja mitte-
tulundusiihingud ning muud asjast huvitatud isikud, kes saavad linnavalitsuselt vastava ndusoleku.
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2013. a toimusid nt , Terve Tartu“ logo all jargmised Uritused: Tartu linna eakate terviseolimpia, "Si-
nu kded paastavad elu", "Tervislik neljapdev" ning Klubi Tartu Maraton Uritustesarjad. Korraldati
mitmeid avalikkusele suunatud liikumisiritusi ,Mehed lilkkuma“ projekti raames, mille eesmargiks on
muuta meeste tervisega seotud hoiakuid ja aidata seeldbi kaasa meie kdigi tervelt elatud aastate
arvu téusule.2014. a suurimad tervisespordilritused olid Klubi Tartu Maraton dritused (6). Lisaks
toetati ka muid tervisespordi Uritusi (13) ning Tartu Maratoni raja aastaringset hooldust. Suuremad
tervisespordilritused votsid Tartut reklaamiva logona kasutusele , Terve Tartu” uue logo, mis logo
paigutati ka Lounakeskuse Liuvadlja portele. Varasematele traditsioonilistele tervisespordiiritustele
lisandus 2016. a 5 uut tervisespordiiritust, mida linn rahaliselt toetas.

Tervisespordi harrastamiseks soodsate tingimuste loomine

2013 toimus Raja pargi terviseraja korrastamine puiduhakkega, Dendropargi terviseraja osaline kui-
vendamine (truubi vahetus), rajati dendropargi discgolfi rada, paigaldati Toome tennisevéljakute
valgustus, hooldati suusaradasid Tahtvere spordipargis, dendropargis, Anne kanali imbruses, Ihastes
ja Forseliuse kooli territooriumil. Inimestele olid kasutada looduslikud uisuvaljad Tamme staadionil,
Annemodisa uisuvali, Laululaval, Kaubamaja uisuvali ja Forseliuse uisuvali.

2014. a kaeti u 300 m 16ik Luunja metsa spordialal hakkepuiduga paremate liikumistingimuste loomi-
seks. Liikumisaasta raames koosto6s EOK koostoopartneritega kingiti Tartule valilauatenniselaud, mis
paigutati Tamme staadionile. Tartlaste sportimisvdimaluste parandamiseks Vooremae Terviseradadel
kaasfinantseeris linn rajatraktori soetamist ning radade hooldust; Dendropargi rullirada sai uue as-
faltkatte.

2015. a sai Tahtvere Spordipargi jooksurada 4 m laiuse kruusakatte. Anne kanali dares valmis mitme-
otstarbeline tervisekompleks eri tllpi spordivahenditega. Jaamamdisa linnaosas avati spordi- ja
manguvaljak. Dendropargi terviseradadel valmis 1. etapp. Supilinna Spordipargis valmisid suusadppe-
rajad ja UKE linnak ning avati kunstlumega suusarada. Raja pargi ja Ihaste parkmetsa terviserajal tehti
hakkepuidu parendusi. Raadi kruusakarjaaris avati eraettevotluse toel talispordikeskus (tuubirajad,
kelgundlvad).

2016. a uuendati Ihaste Parkmetsa Tervisespordivaljakut, erakapitali toel avati Raadi Lumepark ning
renoveeriti Skatepark. lhaste metsas (Wiiralti 2) kaasajastati valitreeninguala ja palliplatsi (korrastati
treeninguala ja palliplats, asendati amortiseerunud spordivahendid, paigaldati manguvahendeid);
Emajde Vabaujulasse ja Linnaujulasse paigaldati kiikpinke ja hulgaliselt eri tllpi spordivahendeid;
Ilhaste kergliiklustee darde paigaldati istumisreelingud. Korda tehti ka Peetrituru tiigi Gmbrus, tiik
puhastati ja rajati kaldakindlustus ning tiigi darde paigaldati kiikpingid. Erakapitali toel avati Raadi
Lumepark. Lisaks tegeleti Dendropargi kunstlume tootmise slisteemi ehitusprojekti koostamisega.
Emajoge ja kaldapealseid kasutati jargmistel ritustel: Tartu Mill triatlon, Tartu avaveeujumine, Ema-
joe maraton, Tartu Kevadjooks. Dendropagis toimusid Tartu Suusatalv, LEMEKS suusasari, Tartu
discgolf, Tartu Maraton lasteliritused. Rohealadel korraldati Tartu Jooksusari, Tartu Ohtujooks, JO-TE
sari, Orienteerumiskolmapdevakud, Tartu tervisepdev, Alma paarisorienteerumine jt. Jatkus tervise-
spordilirituste ja -sarjade regulaarne korraldamine, nt ,Terve Tartu“, ,Mehed liikuma“ jt. 2015. ja
2016. a korraldas tervishoiuosakond liikumise , Terve Tartu” raames taas kampaania ,Jalgsi tervise
nimel“, kus mdlemal aastal osales ca 50 inimest vanuses 40-65 aastat. Tervisespordile on suunatud
10 erinevat sarja: Tartu Maraton kuubik, Tartu suusatalv, LEMEKS suusasari, orienteerumiskolma-
paevakud, -neljapdevakud, Alma paarisorienteerumine, Tartu jooksusari, JO-TE sari, Tartumaa meist-
rivistlused korvpallis, Suve Sulgpall. 2016. a toimus avalikus linnaruumis 13 tervisesporditritust ja 7
tervisespordisarja (suusatamine, tervisejooks, kepikdnd, orienteerumine, tanavakorvpall, pikamaa-
ujumine, aerutamine-sdudmine). Lisaks toimus Klubi Tartu Maraton Uritustesari (6 osalritust).
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Tippspordi arendamine

Tippspordiprogrammide elluviimine

Vaatlusalusel perioodil maksti tartlasest olimpialootuse stipendiumi, nt 2014. a méaarati stipendium
12le tartlasest saavutussportlasele. 2015. a kaivitus koost6ds Klubiga Tartu Maraton Tartu Maratoni
Kuubiku sari, kus Ghtsesse voistlussarja on koondatud kdik Tartu Maratoni kuus osatritust. Tippspor-
diprogrammide elluviimisega tegeles Tartu Spordiakadeemia koost66s Eesti Olimpiakomiteega.

Tippspordi maineiirituste ja suurvoistluste korraldamise toetamine

Spordilrituste ja —projektide toetuste jagamine toimus vaatlusalusel perioodil jargnevate prioriteeti-
de alusel:

Tartu linna spordi mainedritused;

Tartu linna traditsioonilised Uritused:

- laia kandepinda ja eelkdige rahvusvahelist mainet omavad Uritused;

- suure osavoOtjaskonnaga rahvaspordilritused;

Linna esindusvdistkonnad;

Tartu linna meistrivdistlused.

2013. a toetati spordilirituste eelarvest 131 projekti. Suuremad toetustesaajad olid Klubi Tartu Mara-
ton uUritused, Tartu Grand Prix /Tour of Estonia tanavasdidus, lluvdimlemise MK etapp/Miss Valentine
ilu- ja rihmvdimlemises, Tallinn-Tartu GP maanteesdidus ja Gustav Sule memoriaal kergejoustikus.
2015. ja 2016. a toetati 11 linna mainedrituse korraldamist ning lisaks toetati Euroopa Meistrivoist-
luste korraldamist jalgrattaspordi maanteesd&idus.

Esindusmeeskondade toetamise p6himotete ja kriteeriumite tdiustamine

Tartu linna ja Tartu Ulikooli Akadeemilise Spordiklubi vahel hakkas kehtima 3-aastane koostddleping

(2014-2016. a) Tartu Ulikool/Rock korvpallimeeskonna toetamisel. Leping nieb ette iga-aastase baas-

toetuse summaks 92 tuh eurot, millele lisandub preemiatoetus, kui vdistkond on hasti esinenud

moodunud hooajal vabariiklikes, regionaalsetes ja rahvusvahelistes liigades. 2015. a alustati spordi-

projektidele toetuste andmise uue korra valjatootamist. Kord kinnitati 2016. a kevadel ja seal on sa-
testatud ka esindusvdistkondadele toetuste angrilsendtted ja toetuse suuruse kriteeriumid.

Saavutusspordi siisteemne toetamine: andekate noorsportlaste ja oliimpiakandidaatide toetused,
vabariiklikeljarahvusvahelisteltiitlivoistlustelosalemisetoetamine

2013. aastal sai andeka noorsportlase toetust 72 noort vanuses 14-23 aastat. Toetuse suurus jai va-
hemikku 250 — 1000 eurot. Toetuste suuruse maaramisel vottis komisjon aluseks eelmisel hooajal
saavutatud tulemused. Toetus kantakse noorsportlaste koduklubile ja klubid tohivad toetust kasuta-
da vaid toetust saanud sportlase edasiseks sportlikuks arenguks (treeninglaagrid, voistlussdidud,
varustus, lisatreeningud jms). Toetati ka Tartu esindusvdistkondi: Tartu Ulikool/Rock korvpallimees-
konda, Bigbank Tartu vérkpallimeeskonda, Tartu Tammeka jalgpallimeeskonda ja Tartu Kalev/Valk
jdahokimeeskonda. Ollimpiakandidaatide toetusfondist toetati 9 tartlasest saavutussportlast. Neist
kahele maarati stipendiumi suuruseks 2000 eurot ja seitsmele 1000 eurot.

2014. aastal kaasfinantseeris linn viimase tehnoloogia abil valmistatud kahe batuudi soetust SK-le
Biomechanics Group, kes on batuudihiipete arendamisel olnud edukas viimased 8 aastat, omades
parimaid hippajaid ja kohtunikke Eestis. Tartu Kalevi vee-motoklubi toetati uue vdistluspaadi ehita-
misel. Klubi sportlased on saavutanud viimastel aastatel just enda ehitatud paatidel sdites hulgaliselt
rahvusvaheliste tiitlivdistluste medaleid.

2015. a anti andeka noorsportlase toetust 75 sportlasele. Toetuse suurus Uhele sportlasele oli 200 -
1500 eurot. Tartlasest oliimpialootuse fondi toetust sai 16 sportlast. Toetuse suurus oli 1000 -1500
eurot. Mobiilsusprojekti toetust jagati 55 projektile ning premeeriti tippsportlaste haid saavutusi.
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2016. a sai ollimpialootuse toetust 15 saavutussportlast. Toetuse suurus oli 1000-2200 eurot. Andeka
noorsportlase toetust sai 70 noorsportlast, toetused olid vahemikus 250-1000 eurot. Lisaks toetati 52
noore rahvusvahelises spordiprojektis (vOistlustel) osalemist.

Spordihoonete ning -rajatiste ehitamine ja renoveerimine

Veski spordibaasi renoveerimine - Linn toetas iga-aastaselt sihtasutust Tartu Sport, kes haldab Tartu
linnale kuuluvaid spordibaase. 2014. a tehti Veski spordibaasis administratiivhoone tulekahjujargseid
taastamistoid ja korrastati pallimanguplats ning 2015. a remonditi s66kla- ja majutushoone katuseid.
Tegevused jatkuvad.

Soudmis- ja aerutamiskeskuse , Tartu” viljaehitamine ja territooriumi korrastamine - MTU S&udmi-
se ja Aerutamise klubi “Tartu” haldab rendilepingu alusel linnale kuuluvat sBudmise ja aerutamise
keskust. Linna toetusel soetati sdudmise ja aerutamise keskusele 2013. aastal invaspordi tarbeks
soudeadapter. 2015. a korrastati elektripaigaldist ning remonditi ujuvsilda ja 2016. a remonditi paa-
dikuure. Tegevused jatkuvad.

Tamme staadioni renoveerimine - 2016 taastati staadioni tartaankatted ning rekonstrueeriti olme-
hoone peajaotuskilp. Tegevused jatkuvad.

Turu tn spordihoone renoveerimine - 2015. a rekonstrueeriti Turu tn spordihoones veetorustikke.
Tegevused jatkuvad.

Annelinna spordikeskuse (sh jadhalli) rajamine - 2015. a rekonstrueeriti Annelinna kunstmurukatte-
ga spordivaljak. 2016 rekonstrueeriti Annemdisa 6 olmehoone katus ning telliti fassaadi rekonstruee-
rimise projekt. Tegevused jatkuvad.

Aura Veekeskuse laiendamine — 2016. a renoveeriti Aura veekeskuse ventilatsiooni. Veekeskuse
laiendus on edasi likkunud vahendite nappuse tottu.

Raadi Halli rajamise vajaduse ja vGimaluste uurimine — 2016. a telliti Tartu Arena tasuvusanaliiis
ning 2015. a kaasava eelarve (iks voiduidee realiseerus 2017. a alguseks, mil valmisid multifunktsio-
naalse spordi- ja kultuurihalli eskiisprojektid. Tegevused jatkuvad.

Sepa tanava staadioni kujundamine tervisespordikeskuseks - 2014. a rekonstrueeriti Sepa staadioni
ning selle kasutusse andmise osas peeti labiraakimisi JPK Tammekaga. 2015. a anti Sepa staadion
pikaajalisele rendile JPK Tammekale, kohustusega valja arendada jalgpallikeskus, mille esimese etapp
valmib 2016. a suvel. Jalgpallikeskus avati 2016. a suvel ja selle haldaja on OU Sepa Jalgpallikeskus.
Keskuses on kunstmurukattega ja murukattega jalgpallivaljak.

Avalike manguviljakute rajamine - Tartu on pistitanud eesmargi rajada linna igal aastal vahemalt
Uks uus manguvaljak.

2013. a Rajati Annekese manguvaljak koos juurdepdasuteede ja valgustusega. Paigaldati lauatennise
laud, liumagi, pesakiik, tavakiik, karusell, ronila ja liivakast. Manguvahendite alla paigaldati turvaka-
tendid. Lisaks toetati Tahtvere dendropargi taldrikugolfiraja rajamist, paigaldati korvid ja tii-alad koos
tahistustega.

2014. a rajati Kaunase pst 58a krundile valgustatud spordi- ja manguvaljak, kuhu paigaldati valitrena-
2060rid, korvpallilauad, lauatenniselaud ning rula ja tdukeratta trikitamise atribuutika. Lisaks tehti
avalikel manguvaljakutel jargmisi toid: Nova 17 asuvale manguvaljakule paigaldati mangulaev; Mai-
savahe 62a krundile ja Toomemae vaikelaste manguvaljak sai pesakiiged; Kaubahoovi platsi mangu-
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valjakule paigaldati interaktiivne kineetilisel energial to6tav manguvaljakuseade; Annelinna mangu-
valjakul ja Ravila 42 asuvatele manguvahenditele loodi turvaalad; rekonstrueeriti Variku Kooli ja Mdi-
savahe 27a asuvat vaikelaste manguvaljakud, uuendati Tahtvere Puhkepargi vGimlemislinnakut ja
remonditi BMX rada.

2015. a rajati Saaretiigi parki manguala suurematele lastele ning Jaamam@&isa 9b rajati spordi- ja
manguvaljak. Lisaks uuendati Marja tdnava manguvaljakul vananenud atraktsioon ning rajati turva-
alad ja toetati Opetaja tn manguviljaku ,Joona” remonti.

2016. a rajati Jalaka 48a mangu- ja spordivaljak, mille raames rajati teed, valisvalgustus, turvaalad
ning paigaldati erinevaid manguvahendeid. Lisaks tehti linna manguvaljakutel jargnevad t66d: Kaun-
aste pst 35a kinnistule paigaldati mangulinnak; Jaamamadisa manguvaljakule rajati turvaala ja paigal-
dati sinna pesakiik ja pikendatud talale kinnituva tavaistmega kiik; Anne tn 75a manguvaljakule pai-
galdati ronila ja kiiged; rekonstrueeriti Kaunase pst 58a manguvaljakut ning Vanemuise parki paigal-
dati betoonist lauatenniselaud , Multikulti“.

Raadi-Kruusamade linnaosas ratsutamise ja vabaaja keskuse valjaarendamise toetamine — Arenda-
misega tegeleb haldaja - Tartu Ratsakool. Keskuse vidljaarendamiseks véimaldati kdrvalterritooriumile
paigaldada kergkonstruktsiooniga hall ratsutamise sisetingimuste parendamiseks.

I NOORSOOTOO ARENDAMINE

Noorsootddks arendavate ja ajakohaste tingimuste loomine

Noorsootdovaldkonna toetusmeetmete arendamine

2013. a sai huvitegevuseks linnapoolset toetust 40 noorte huvitegevuse Uhingut, toetatud noorte arv
oli 1820. Huviklubis kaiva the harrastaja pearaha arvestuslikuks maaraks oli 76 eurot, lisaks sai 16
ihingut saavutustoetust. Linna poolt toetati 6 noorteiihingu tegevust. Uhingutesse kuulub 730 noort,
kuid tegevustesse kaasati ka Uhingutesse mittekuuluvaid noori. Noorsootdd projektide eelarvest
toetati 42 projekti, millest ulatuslikumad olid: 13. rahvusvaheline tdanavatantsufestival "Battle of
EST", lastekaitsepdeva Uritus "Ule ldve", tarkusepéeva Uritus "Targaks Tartus" ja Tartu v8imlemispidu.
Lille Maja Uheks olulisemaks tegevuseks oli programmi "Innustavad teod kooliraskustes noortele"
labiviimine koostdos koolidega. Eesmargiks oli arendada noorte sotsiaalseid oskusi noortekeskuses
tehtavate tegevuste kaudu. Programmis osales kaks kooli: Tartu Herbert Masingu Kool ja Tartu Kesk-
linna Kool. Huvikeskuste poolt korraldati (ilelinnalisi sindmusi: Lastekaitsepaev, Tarkusepaev, Subkul-
tuuride seminar, Improfestival, Moeke, laager Maalinn, Suvetelk. Lisaks korraldati erinevaid matku
ning koolitusi seiklusvaldkonnas, koordineeriti avatud noortetoa tegevusi. Osaleti PRAXISE uuringus
kodanikelihenduste rahastamise teemal. Valmistati ette ja alustati mobiilse kontaktnoorsoot6o tee-
nuse pilootprojektiga (koordineerib MTU Tahe noorteklubi) ning valmistati ette pilootprojekti hari-
duslike erivajadustega noorte kaasamiseks huvitegevusesse.

2014. a oli Tartu noorsoot6d Uheks fookusvaldkonnaks mobiilse noorsootd6 kaivitamine Tahe Noor-
tekeskuse eestvedamisel. Teiseks olulisemaks sihiseadeks oli vahemate vdimalustega noorte kaasatu-
se parandamine, millele aitas kaasa projekt "HUKK-AP e Huvikoolide Kaasamise ja Arengu Prog-
ramm". 2014. a korraldati imber noortelaagrite rahastamine ning kinnitati uus noortelaagri korral-
damise toetamise kord, mille eesmargiks on suunata senisest enam vahendeid vahemate vGimalus-
tega, erivajadustega ja teistesse riskigruppidesse kuuluvate noorte toetamiseks. Hanke tulemusena
volitati noortekeskuse teenust osutama Tahe noorteklubi ja Spordiklubi AK Rahinge.

2015. a tootati valja uus noorsootdd valdkonna programmi- ja projektitoetuste eraldamise kord, mis
rakendus tdies mahus 2016. a. Mobiilset noorsootodd hakati toetama neljal erineval t66suunal (ta-
nava-, juhtumi-, grupi- ja kogukonnat6d). Kaivitati 24-kuuline projekt Huvikoolide Kaasamise ja
Arengu Programm (HUKK-AP) erivajadustega noorte huvitegevusse kaasamiseks.
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2016. a toetati 37 projekti ja programmi ning aastaringsete projektide toetamise komisjon otsustas
toetada 48 projekti. Suurematest siindmustest toetati Tartu voimlemispidu ja 16. Rahvusvahelist
Tanavatantsufestivali BATTLE OF EST 2016; Anne Noortekeskus korraldas tlelinnalise tarkusenadala
ja Lille Maja lelinnalise lastekaitsepdeva siindmused. MTU Tahe Noorteklubi mobiilse noorsootd
teenuse raames jouti tanavat6os 10 940 kontaktini, juhtumitood tehti 106 noorega, kogukonnat6os
oli 478 ning grupitdds 1890 osaluskorda.

Noorsootdotajate palgataseme ja puhkuse vordsustamine sarnaste ametikohtade, kutsestandardi
slisteemi sidumine palgatasemega

Tartu Linnavalitsuse poolt kinnitati munitsipaalnoortekeskuste puhkuse ja palga moningane tSus
alates 2014. a. Puhkus pikenes 28 paevalt 35 pdevani, ent probleemiks jai palgataseme sidumine
sarnaste ametikohtade, naiteks dpetaja tasemega riigisektoris. 2015. a algatati kutsetunnistuste taot-
lemine linna noorsoot66 allasutustes ning soodustati info levitamisega kutsetunnistuse taotlemist
mittetulundusiihingutes. Aasta jooksul Eestis vélja antud 30 noorsootddtaja kutsetunnistusest (v.a.
osakutsed) omistati 12 Tartu noorsootdotajatele. Hankelepingu alusel tegutsevate mittetulunduslike
noortekeskuste tootajate palgatase seoti munitsipaalnoortekeskuste tootajate palgatasemega.
2016. a jooksul jatkus noorsootdotaja kutse omandamine, mille tulemusena tootasid aasta |6puks
Lille Majas ainult kutsega noorsoot6o6tajad.

Linnaruumi kujundamine vaba aja veetmise alaks, arvestades pdlvkondadevahelise suhtlemise ja
koostegutsemise voimalustega

2014. a toimus visioonikonkurss "Annelinna avalik ja tegevusruum", millega sooviti métestada Anne-
linna majadevahelist ruumi, pakkudes elanikele erinevaid vali- ja vabaajategevusi, keskendudes pea-
miselt jalakdigukaarele ja piirkonda labivatele jalgteekiirtele ning nende Idhiimbrusele. Arhitektuuri-
osakonna eestvedamisel toimus arhitektuurse ja linnakujundusliku lahenduse leidmine Roosi tdanava-
le. 2015. a koostatud Paju 1a krundi detailplaneeringuga anti Anne kanali juurde arihoone ehitamise
vOimalus, mille alumise korruse ruumid peavad olema ranna tegevust toetavad avalikkusele suuna-
tud toitlustus-, kaubandus- vm teeninduse otstarbega. 2016 jatkus osakondade koost66é uute man-
guvaljakute ja koerte jalutusplatside kujundamisel ning planeerimisel. SA Tartu Puhkepark rajas valis-
ekstreemspordivaljaku. Algatati ka Narva mnt 171 krundi osa detailplaneeringu koostamine, millega
kavandatakse jalgpallikompleksi rajamist Raadi-Kruusamae linnaossa.

Noorsootdotajate valdkondliku pddevuse arendamine

Anne Noortekeskuses aktiviseeritakse rahvusvahelist koost6dd nii noorsootéétajate (stazeerimised,
multimeediaalased koostooprojektid ja koolitused) kui ka noortega. Vaatlusalusel perioodil osaleti
ENTK poolt korraldatud arendusprogrammis ,,Noorsootd6 strateegiline juhtimine”. Toimusid regu-
laarsed vorgustiku kohtumised, nt statistika ja todkorralduslike reeglite teemal. Tartu Linnavalitsuse
noorsootoo teenistus osales ENEB arendusprogrammis "Innustavad teod kooliraskustes noorte toe-
tamiseks kohalikele omavalitsustele”. Osaleti Eesti noorsootdotajate koolitustegevuste planeerimisel
ja kaks korda aastas viidi |abi supervisioone. Lisaks vahendati infot (le-eestiliste koolituste kohta.
Korraldati noorsootdotajatele koolitus soolisest vorddiguslikkusest ja soostereotlilipide valtimisest
t66s noortega. 2016. a alustas Lille Maja rahvusvahelise noorsootdd eestvedamist Tartus ja osaleti
neljal rahvusvahelisel koostoovorgustiku koolitusel. Aasta jooksul uuendati ka Tartu noorsoot66 aas-
ta aunimetuste reglement.

Noorsootdd juhtimise muutmine teadmistepdhiseks

Korraldati kohtumisi noortekeskuste statistiliste naitajate valjatootamiseks. 2014. a valmis Ghine
statistika sisestamise ja anallilsimise keskkond. Alustati projektlaagri ja toéémaleva teenuse analliiisi-
ga, sh uute toetamispShimdtete viljatddtamisega. Konsulteeriti TU esindajatega noorsootdd teenus-
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tega rahulolu ja nende mdju uurimise teemal. Lille Maja juhtis 2014. a projekti "Innustavad teod koo-
liraskustes noortele", mille kdigus kogutakse andmeid, anallilsitakse neid ja mdddetakse t66 tule-
must. Info ja uuringute valdkonnas olid olulisemad tegevused teatmiku , Noorte vaba aja véimalused
Tartus 2014/2015“ koostamine ja véljaandmine, voldiku , Arendavad programmid ja huviringid hari-
duslike erivajadustega noortele Tartus 2014“ koostamine, uuringu ,,Rahulolu noorte vaba aja vGima-
lustega Tartus” ettevalmistamine ning Sotsiaalministeeriumi poolt koordineeritud uuringus , Euroopa
Noored 2014“ osalemine. Noorte vaba aja uuring toimus 2015. a. 2016. a vOeti tdies mahus kasutuse-
le Uleriigiline internetipdhine noortekeskuste logiraamat. Noortekeskuste t66 kvaliteedi toetamiseks
rakendati esmakordselt noortekeskuste kvaliteedihindamist muutuste markamise meetodil, mis too-
di Tartusse aastatel 2016-2018 toimuva 5 riiki hdlmava rahvusvahelise projekti ,Noorsoot66 mdju
arendamine ja kommunikeerimine Euroopas” (DCl YWE) raames. Toimus rahvusvahelise noorte sél-
tuvusainete tarvitamise uuringu andmete kogumine. Osaleti Uleriigilises uuringus ,,Noorsootd0s osa-
levate noorte rahulolu noorsootédga“, millest selgus, et Tartus on Eesti kérgeim rahulolu noorsoo-
t66ga - 93% vastanuist on rahul vai vaga rahul.

Kaasaegse tehnoloogia vdimaluste laialdasem kasutamine noorsootdds

2013. a viidi Anne Noortekeskuse multimeedialaboris labi multimeedia-alaseid tegevusi (sh foto ja
filmi Gpitoad, valdkonnaga seotud koolitused jm). Erinevate multimeediaga seotud tegevuste pakku-
misel on Anne Noortekeskus multimeedia alase teadmise ja tehnika ressursikeskuseks Tartus, paren-
dades koostodd koolide, Annelinna elanike ja korterilihistutega ning plirgides omamoodi kogukonna-
keskuseks. Anne Noortekeskusesse osteti ka tekstiilitriikimasin. Lisaks korraldati koolitus , Internet,
kus sind ei jalgita”. Noorsootdoprojektide ja tegevustoetuste taotlemine ning aruandlus viidi Gle
veebipdhisele platvormile. 2014. a kaivitati Tartu noorsootod kogukond sotsiaalvérgustikus
Facebook. 2014. a toimus senisest rohkem multimeedia-alaseid tegevusi, osaleti mitmetel linna noor-
te-ja kultuuristindmustel, kus korraldati to6tubasid. Multimeedialabor korraldas 4 korda aastas ava-
tud fotostuudiod ning 5 tarkusepdeval labi camera obscura t66toa. Korraldati Vimka Videojaht, kus
videokaamerana kasutati telefone. 2015. a tdiendati veebipdOhist toetuste taotlemise keskkonda
noorsoot6o6 projekti- ja programmitoetuste hindamise mooduliga. Huvitegevuses héivatuse statisti-
kat hakkas koguma riik Eesti Hariduse Infosiisteemis. Toetati noortekeskuse teenust osutava MTU
Spordiklubi AK Rahinge tehnoloogia uuendust. 2016 arendati noorsoot66 projekti- ja programmitoe-
tuse taotlemise lihtsustamiseks blogi (http://projektidprogrammid.blogspot.com.ee/) ning toimus
noortekeskuste valiskommunikatsiooni, sh kodulehtede arendamise koolitus. Munitsipaalnoortekes-
kused said hanke kaudu rendiarvutid. Lille Maja ostis Eesti Noorsoot66 Keskuse rahastatud projekti
raames kuus tahvelarvutit ning Anne Noortekeskuses soetati robootikaringile vajalikud seadmed ja
tahvelarvutid.

Koostdovorgustike ja kaasamisprotsesside arendamine

2013. a korraldati ja osaleti valdkonnaiilestel kohtumistel mobiilse kontaktnoorsoot66 pilootprojekti,
programmi ,Innustavad teod kooliraskustega noorte toetamiseks”, terviseennetuse, vordsete véima-
luste jt teemade raames. Projekti ,Youth Democracy — learning and doing! Volume 1I“ raames aren-
dati Tartu Noortevolikogu struktuuri ja t66pShimétteid; noortekeskuste poolt viidi 1abi meeskonna-
koolitusi dpilasesindustele. Anti vdlja infomaterjal , Tartu noortekeskuste toetavad programmid koo-
lidele  2013/2014%; arendati koostood koolidega ja haridusosakonnaga  seoses
noortealgatusprojektide toetusega ja programmiga ,Innustavad teod kooliraskustega noortele”; sa-
muti TU Eetikakeskusega; tihendati noortekeskuste ja haridus-ja kultuuriasutuste vahelist koostd6d
suurstindmuste korraldamise raames; alustati noorsoot66 ja haridusvaldkonda 16imiva rahvusvaheli-
se projekti ,,C.A.M.P: Volume |1“ kontseptsiooni vadljatodtamisega. Korraldati vabatahtlike tegevust
noortekeskustes, sh véeti vastu valisvabatahtlikke, koolitati vabatahtlikke, ning v&imaldati neil kor-
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raldada erinevaid Uritusi; osaleti rahvusvahelistel noortevahetustel; osaleti MTU Eesti Avatud Noor-
tekeskuste Uhenduse projektis ,NEET noortele td6kogemuse pakkumine |&bi vabatahtliku tegevuse”.
2014. a osaleti formaalse ja mitteformaalse hariduse integreerimisvéimaluste tutvustamiseks projek-
tis "C.A.M.P. — Creative Actions — Meaningful Performances", mille eesmark oli ndidata Gpilastele
matemaatika elulisust ja olulisust labi mitteformaalsete meetodite, tuues nad harjumusparasest opi-
keskkonnast valja. 2014. a laste- ja noortesdbraliku teo laureaadiks Tartus valiti Jalgpalliklubi FC Tartu
perekaardi siisteem, mis toetab paljulapseliste perede ja erivajadustega noorte heaolu. Sama ees-
marki silmas pidades korraldati Umber noortelaagrite rahastamise skeem, seades fookuse vahemate
vOimalustega laste laagritele.

2015. a toimus noorsootddd Gpetavate kdrgkoolide imarlaud, kus tapsustati vastastikused ootused
ning pandi alus edasisele koostodle. Noortekeskused tegid tildhariduskoolidega koost66d Haridusna-
dala raames, pakkudes temaatilisi to6tube. Tartu Linnavalitsuse esindus osales PGhjamaade sdprus-
linnade koostddkohtumisel ning Ladnemere Linnade Liidu noorsootd6 komitee kohtumisel. Tartu
noorsoot6d organisatsioonid osalesid Euroopa Vabatahtliku Teenistuse projektides, integreerides
rahvusvahelisi vabatahtlikke Tartu noorsoot66 igapadevaellu.

2016. a korraldati esimene Tartu noorte t66hdivevalmiduse teemaline (imarlaud, kus osalesid part-
nerid Tootukassast, Rajaleidjast, Tartu noortekeskustest jm. Noorsootddod Oppivatel tudengitel on
voimaldatud sooritada praktikat linnavalitsuses ja noortekeskustes. Noortekeskused alustasid koos-
t66d TU Narva KolledZiga, vottes vastu vene emakeelega praktikante. Kinnitati Tartu noorte ja noor-
soot6o teemaliste Ulidpilastodde auhindade reglement. Lille Maja korraldas koolide dpilasesindustele
ja noortelihingute juhtidele meeskonnatdd koolitusi. Anne Noortekeskus arendas projekti ,,Noorte
Tugila” raames koostodd sotsiaalabi piirkonnakeskustega, Johannes Mihkelsoni keskuse ja koolidega.
Lille Majas pakuti sotsiaalsete oskuste arendamise programme ning koolid osalesid foorumteatri
etendustel, et vahendada koolikiusamist. 2016 arendati vdlja rahvusvahelise projekti
,Terviseedendus soltuvusainete tarvitamise ennetamiseks - mis t66tab?” idee, kohtudes nii Saksa,
Lati kui Leedu kohalike omavalitsuste esindustega. Osaleti ka Lddnemere Linnade Liidu noortekomis-
joni t66s ning Uleriigilise huvihariduse ja huvitegevuse toetusskeemi rakendamise aruteludes. Lille
Maja osaleb alates 2016.a rahvusvahelise koostd6 arendusprojektis ,Suurenda oma véimalusi -
noortekeskused noorte liikuvuse ja kultuuridevahelise Gppe edendamiseks”. Lille Maja voorustas
seitsmendat aastat Euroopa Vabatahtliku Teenistuse rahvusvahelist vabatahtlikku.

Lisaks toetati nii rahaliselt kui regulaarsete nduandvate kohtumistega Tartu Noortevolikogu t66d.

Noorsootddteenuste tdhusam turundamine

Noorsoot6d lihise kuvandi kujundamiseks ning laiema avalikkuse teavitamiseks mitteformaalse 6p-
pimise vaartuslikkusest, vahendati infot temaatiliste koolituste kohta (sh Facebook’i abil). Facebooki
lehekdljel Tartu noorsootéé vahendatakse ka Tartu mittetulundusiihenduste noorsootd6 alaseid te-
gemisi. Oluliste avaliku ruumi Uritustena toimusid vaatlusalusel perioodil lastekaitsepdaeva ning tar-
kusepdeva siindmused. Aasta kdige lapsesdbralikuma teo valimiseks korraldati avalik veebihaaletus.
Toimusid ka iga-aastased noorsootd0 tanu- ja tunnustussiindmused. Koosto6s Lastekaitse Liidu ning
Tartu lastekaitseteenistusega korraldati 2016. a noorsootd0- ja lastekaitsetootajate koolitus ,Eetili-
sed valikud laste teemade kajastamisel ajakirjanduses”. Munitsipaalnoortekeskused korraldasid iga-
aastaseid avalikkusele suunatud suursiindmusi: tarkusenddalat (Anne Noortekeskus) ja lastekaitse-
paeva (Lille Maja). Teatmik ,Noorte vaba aja vimalused Tartus 2016/2017“ anti vilja nii paberkand-
jal kui veebiversioonis esmakordselt kolmekeelsena (eesti, vene, inglise). Esmakordselt valmis ka
teatmikku tutvustav promovideo Tartu Léunakeskuse ekraanidel ning kinokeskuses ,,Cinamon“ laste-
ja noortefilmide eel nditamiseks.
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Noortes tolerantsuse ja ettevdtlikkuse toetamine

Eri rahvusest noorte omaalgatuslike projektide toetamine

Arendati noortealgatuslike projektide siisteemi, nt mentorite panka, koostodd koolidega, et omaal-
gatusprojektide taotlusvooru voimalust saaksid kasutada Gpilased loov- ja praktiliste to6de teostami-
seks; noortekeskuste poolt ettevotlikkuse programmide pakkumine noortele jne. 2015. a toetati 40
noorte omaalgatusprojekti 200-euroste stipendiumitega. Uleriigilise noortekohtumiste programmi
raames kaivitati Tartu ja Narva noorte koost66. 2016. a muudeti noorte omaalgatusprojektide toe-
tamine aastaringseks (varem taotlusvoorude pdhine).

Erivajadusega ja teiste vdiksemate voimalustega noorte suurem kaasamine noorsootdosse

Tartu Il Muusikakoolis toimub hariduslike erivajadustega laste muusikaalane koolitamine. Koost66s
ollakse Tartu Emajde Kooli ning niitidseks ka Tallinna Vanalinna Hariduskolleegiumi muusikakooliga.
2013. a Oppis Tartu Il Muusikakoolis neli vaegnagijat. Koostoos Tartu Emajoe Kooliga labisid kuus
muusikakooli Gpetajat martsis 2013 Braille® noodikirja algkursuse. Vanalinna Hariduskolleegiumi
muusikakooli ja Tartu Il Muusikakooli koost6ds toimus 2013 Uhiskontsert Tallinnas, kus esinesid Va-
nalinna Hariduskolleegiumi muusikakooli ja Tartu Il Muusikakooli vaegnagijad dpilased. Peale kont-
serti toimunud Opetajate vestlusringis tddeti koost6d jatkamise vajadust. 2015. a koordineeriti
»HUKK-AP-i e Huvikoolide Kaasamise ja Arengu Programmi“, mille raames toetati erivajadustega laste
huvitegevust (532 osalejat) ning toimusid erivajadustega lastega to0tavate spetsialistide koolitused ja
supervisioonid. 2015. a liitus projektiga 8 erivajadustega noortele huvitegevuse pakkujat. Projekt toi
Tartusse kahe aasta jooksul u 70 tuhat eurot hariduslike erivajadustega noorte paremaks kaasami-
seks huvitegevusse — rahastati nii konkreetseid ringe kui juhendajate tdienddpet. Jatkus 1,5 koefit-
siendiga pearaha madramine noorte huvitegevuse Uhingutele, kes pakkusid huvitegevust vihemate
vOimalustega voi HEV noortele. Lille Maja ja Tartu Herbert Masingu Kooli vahel toimusid thised koo-
livaheaja tegevused, samuti korraldati koostooprojekte Tartu EmajGe kooli dpilasesindusega ja kooli-
tati neid rahvusvaheliseks noortevahetuseks.

Noortele suunatud rahvusvaheliste koost66- ja vahetusprojektide arendamine

Lille Majas korraldati regulaarselt Tartu linna koolide GOpilasesindustele meeskonnatdéo koolitusi.
2015. a rakendati uue toetusliigina noorte mobiilsus- ehk reisitoetust sdiduks Eestist vdljapoole.
2016. a viidi Anne Noortekeskuses koostdds MTU Mondoga noortele |3bi 6 koolitust soolisest vorddi-
guslikkusest, diskrimineerimise |6petamisest ja inimkaubanduse ohtudest.

Ettevotlikkust arendavate programmide valjatootamine ja rakendamine

Noorte omaalgatuse toetamiseks jatkati rahaliste toetuste eraldamist kombineerituna mentorlusega,
mille tulemusel realiseeriti rida teismeliste algatatud projekte kooli- ja linnakeskkonna parendami-
seks. Koostdds SA Tartu Arinduandlaga toimusid noorte ettevdtlikkuse teemalised siindmused, sh
noorte omaalgatusprojektide ettevalmistamiseks. Koostdds SA Tartu Arinduandla Noorte Ettevdtlik-
kuse Laboriga toetati, rahastati ja tunnustati opilasfirmade teket. Jatkus ka Tartu noorte t66maleva
tegevus.

Noorsootddasutuste rajamine ja renoveerimine

Tartu Loodusmaja rajamine ja pargiala rekonstrueerimine - 2013. a valmis Tartu Keskkonnahariduse
Keskuse uus loodusmaja ning 2014. a IGpetati uue maja sisustamine. Aadressil Lille 10 asuvas loo-
dusmajas hakkas tegutsema Tartu keskkonnahariduse keskus. Uude majja kolisid keskkonnainfo-
punkt, laste huvikool ja tdiskasvanute koolituskeskus. Loodusmaja ehitamisel peeti silmas energia-
sadstu vGimalusi. Maja tavapdrasest paksem soojustuskiht voimaldab kokku hoida kitteenergiat.
Olemas on valmidus paikeseenergia kasutamiseks. Katusele on loodud sadevee kogumise slisteem,
mille vett kasutatakse kasvuhoones ja aiaté6deks. Loodusliku reljeefiga pargialale on rajatud dppera-
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jad, istutusalad, veesilm ja vaateplatvorm. Pargis on lastele liivakastid, tasakaalurada, kopra pesa,
paikesekell ja liurada. Kasvamas on pajutunnel ning rajatud on kompostialad. Uue loodusmaja ehitust
rahastas SA KIK kaudu Euroopa Regionaalarengu fond.

Anne Noortekeskuse kaasajastamine - 2013. a tegeleti aktiivselt Anne Noortekeskuses ruumiprog-
rammi muutmisega. Multimeedialaborile ehitati uued ruumid A-tiiva teisele korrusele. Uuendati ka
kogu hoone keskkittesiisteem, soetati tekstiilitriikiks vajalikud seadmed ning trikikarusell, remonditi
ruum trikilabori jaoks ning alates 2014. a algusest saavad noored kaasa ltta trikilabori tegevustes.
2014 - 2015 vahetati védlja ka Anne Noortekeskuse aknad. 2016. projekteeriti hoone vee- ja kanalisat-
sioonivlrk ning elektripaigaldise rekonstrueerimiseks tGsteti imber elektriliitumise punkt. Hoone
renoveerimine jatkub.

Lille Maja renoveerimine - 2013. a eraldati Lille Majas evakuatsioonitrepikoda korrustest ja keldrist
tuletokkeustega, et dnnetuse korral oleks tagatud inimeste ohutu evakueerumine hoonest. 2016
lammutati hoone sisedues asunud amortiseerunud keldriruumid ning toimus hoone imbruse verti-
kaalplaneerimine ja korrastamine. Lille Maja pd&hjalik renoveerimine likkub edasi uue arengukava
perioodi.
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LISA 2. Tartu linna arengut mojutanud olulised siindmused aastatel 2013-2016

2013

2014

Tudengisatelliit ESTCube-1 stardiga muutus Eesti kosmoseriigiks.
Valmis Idaringtee esimene ehitusala, mille linlased haaletasid 2013. aasta teoks.

Valmis Tartu Loodusmaja, mis tunnistati konkursi ,Nutikas energialahendus 2013“ vditjaks
avalike hoonete hulgas.

Valmisid Lastekodu Kdaopesa kolme uut peremaja.
Renoveeriti Emajoe vasakkallast ja valmis uus vaateplatvorm.
Toole hakkas linnaliinibusside reaalaja infoslisteem.

Eesti Liikumispuudega Inimeste Liit nimetas Tartu linnavalitsuse aasta omavalitsuseks, kuna
Tartu on Eestis ainsana suutnud Uhistranspordis kasutusele votta koik madalapdhjalised
bussid.

Toimus 66laulupidu ,,Jarjepidevus”.

Toimumist alustas linnafestival UIT.

13-aastase pausi jarel toimus taas Tartumaa tantsupidu.

IImus Valdur Mikita teos , Lingvistiline mets”, mis valiti Tartu aasta kultuurisiindmuseks.
Tartu linn vottis esimese omavalitsusena Eestis kasutusele kaasava eelarve. Selle eest
tunnustas Eesti Mittetulundusuhingute ja Sihtasutuste Liit Tartu Linnavalitsust aasta avaliku

vGimu esindaja tiitliga.

Viiendat korda toimus linnaelanike kisitlus ,Tartu ja tartlased 2013“, mille tulemused
naitasid, et 92% tartlastest on Tartu kui elukohaga rahul.

Tartu liitus Euroopa Komisjoni algatatud linnapeade paktiga, millega kohustutakse
vahendama slsihappegaasi heitkoguseid 2020. aastaks vahemalt 20%.

Rekonstrueeriti Voidu sild.

Avati Karlova paadisadam, mis laiendab liiklusvdimalusi Emajdel ja Peipsil.

Valmis H. Elleri nim Tartu Muusikakooli suureparase akustikaga Tubina kontserdisaal.

Karlovas avati Emaj0e Suveteatri teatrimaja.
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2015

Algas kultuuritehase Aparaaditehas arendus.

Toimus Tartu laulupidu ,Enne ja niilid“. Helilooja Miina Harma 150. slinniaastapdevale
plUhendatud peol osales {ile 8200 esineja Eestist ja valisriikidest.

Toimus IX Pohjamaade iiliopilaskooride festival, millel osales 38 tipptasemel ilidpilaskoori
1300 lauljaga.

Tartusse toodi Europa Rally Championship etapi Auto24 Rally Estonia vdistluskeskus.
Uhena esimestest Eesti linnadest hakkas Tartu pakkuma munitsipaallastehoiu teenust.

Uhtlustati munitsipaal- ja eralastehoidude kohatasud, mille tulemusena muutusid
erahoidude kohad inimestele kdttesaadavamaks.

Voeti kasutusele digitaalne opilaspilet.

Loodi arikiirendi Buildit.

Valmis idaringtee teine ehitusala koos lhaste sillaga.

LOpetati Tartu Pauluse kiriku rekonstrueerimine.

Lopetati Eesti Vabadussojas langenute memoriaali rajamine Tartu Pauluse kalmistul.
Renoveeriti Vanemuise park.

Renoveeriti Annelinna kunstmuruvaljak, mis tunnistati Eesti Jalgpalli Liidu poolt Eesti
parimaks kunstmuruvaljakuks.

Nooruse 9 avati renoveeritud koolimaja, kus said uue kodu Tartu Tamme Gimnaasium ja
Tartu Taiskasvanute Glimnaasium.

Anne 44 hoones avati uus sotsiaalabikeskus. Uutesse ruumidesse kolides Uhendati seni
Annelinnas tegutsenud Ndélvaku ja Annelinna piirkonnakeskused.

Linnaliinibussides voeti kasutusele elektrooniline bussikaart.

Tartu voeti vastu UNESCO loovlinnade vorgustikku rahvusvahelise kirjanduslinna
kategoorias.

Tartu Ulikooli arhitektuuriansamblile Toomel omistati Euroopa kultuuripirandi margis.
Tegevust alustas Teater Must Kast.
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2016

Toimus rahvusvaheline poistekooride festival Estonia 2015, kus osales 8 poistekoori
valismaalt 450 lauljaga, 55 Eesti poistekoori 1750 lauljaga ja 24 Eesti meeskoori 730 lauljaga.

Toimusid pea kahekiimne maa meistrite osavotul Luuleprommu Euroopa Meistrivoistlused.

Kirjandusfestivalile Prima Vista ja Tartu Tudengipdevadele, omistati kaks aastat kehtiv
Euroopa kvaliteedimargis.

Asutati "Lapsepodlve auhinna" nime kandev kirjandusauhind, mille esimene laureaat oli Kairi
Look oma teosega "Peeter, sOpradele Peetrike"

Toimusid Euroopa Meistrivoistlused Jalgratta Maanteesoidus.

Loodi Tartu Filmifond, mille eesmark on edendada professionaalsete filmide loomist ja neile
tootmis- ning jareltootmisteenuse osutamist Tartus ja [ahilimbruses.

Toimus esimene Tartu haridusfestival, mille teemaks oli ,Uus ldhenemine - uus
koolikultuur”.

Toimus esimene Tartu toidufestival, mille eesmargiks oli kohalike vdikeettevétete toodangu
tutvustamine.

Esmakordselt viidi labi kampaania ,,Maitsev Tartu“, mille raames pakkus 11 Tartu restorani
Uhe kuu jooksul kolmekaigulist erimeniiid, mida linnakodanikud said hinnata.

Valmis Eesti Rahva Muuseum.

Valmis Rahvusarhiivi uus peahoone Noora.

Ldpetati Roosi tanava ja Muuseumi tee ehitus.

Valmis Baltimaade esimene kaugjahutusjaam.

Renoveeriti Sepa jalgpallistaadion.

Rekonstrueeriti Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste ees olev viljak.

Valmis Lounakeskuse uus jaahall.

Raadi kruusaaugus avati Tartu lumepark.

Rekonstrueeriti kdigile noortele avatud Tahtvere Skate Park.

Anne kanali ja Emajoe vahelisele alale rajati Tartu esimene koerte jalutusaedik.

Tartu osalemine rahvusvahelises SmartEnCity projektis, mis toetab ndukogudeaegsete
kortermajade energiasaastlikuks renoveerimist.
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Tartu gimnaasiumid sdImisid kokkuleppe lihiste sisseastumiskatsete korraldamise osas.
Nii Tartus kui Eestis toimus esimest korda rahvusvaheline arifestival sTARTUp Day.

Avati ettevotluse ari- ja kommuunikeskus SPARK.

Raekoja kellamang tiienes 16 uue kellaga.

Kehtestati Tartu kesklinna iildplaneering.

Esmakordselt toimus Tartus (ile-eestiline puuetega inimeste kultuurifestival.

Asutati Tartu linnakirjaniku stipendium, et vaartustada kirjanikuametit.

Tartu tanavakunstnik Edward von Longus koos Kadri Uusiga voitis EV100 ja Euroopa Liidu
eesistumise avaliku ruumi loovlahenduse konkursi.

Esilinastus esimene Tartu Filmifondi toel valminud mangufilm "Onn tuleb magades".
Tartusse toodi pikamaasuusatamise sarja "Worldloppet" peakontor.

Toimus linnaelanike kisitlus ,Tartlane ja keskkond 2016“, mille tulemused naitasid, et 81%
tartlastest on linna elukeskkonna seisundiga rahul.
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LISA 3. Tartu arenguseire nditajad

Tartu linna uued arenguseire nditajad koos soovitud sihtnditudega aastaks 2030 t66tati valja arengu-
strateegia Tartu 2030 (levaatamise protsessis aastatel 2014 - 2015. Naitajate alusel saame Uldise
Ulevaate, kas ja kui kiiresti me erinevates valdkondades pistitatud eesmarkide suunas liigume.

Kuna kdikide naitajate andmed 2016. a kohta ei ole aruandluse ajaks erinevatel pdhjustel kattesaa-
davad (nt mdned andmed saame aastase nihkega, kisitlustulemustel pdhinevaid andmeid saame 5-
aastase intervalliga ja elukeskkonna Uhe nditaja vaartused pdhinevad rahvaloenduse andmetel), siis
on 2016. a andmete veerus nende andmete kohta esitatud varskeim saadaolev vaartus. Kuigi lahte-
ndiduks on voetud 2014. a andmed, siis anallilisi osas on mdne valdkonna puhul trendide valjatoomi-
seks kasutatud ka varasemate aastate andmeid.

Uldised rahvastikuniitajad

Naitaja 2014 2015 2016 2030
1. Rahvaarv 97 080 97 153 96 904 110 000
2. Loomulik iive 102 176 150 Positiivne
3. Randesaldo, Eesti sisene ja valis-
riikidega -643 16 -414 Positiivne
4. Noorte (7 — 26-aastaste) osakaal 23,3% 23,2% 23,2% >23%
5. T66turusurve indeks 0,99 1,02 1,16 >1

Tartu linna elanike arv, mis 2015. aastal pisut tdusis, hakkas eelmisel aastal uuesti vihenema. Kuigi
loomulik iive oli ka eelmisel aastal jatkuvalt positiivne, muutus randesaldo taas negatiivseks. Et aga
tartlaste arv aastaks 2030 kasvaks 110 000-ni, peaks rahvaarv suurenema keskmiselt 860 elaniku
vOrra aastas.

Positiivne on, et lldise rahvastiku vananemise tendentsi valguses pole Tartus noorte osatdahtsus mar-
kimisvaarselt langenud ja plsib pustitatud eesmargi piirides ning on jatkuvalt suurem Eesti keskmi-
sest (19,9%).

Demograafiline tooturusurve indeks nditab eelseisval kiimnendil to6turule jdudvate noorte (kes on
praegu vanuses 5-14) ja sealt vanuse tottu valjalangevate inimeste (kes on praegu vanuses 55-64)
suhet. Kui indeks on Ghest suurem, siis jduab jargmisel kimnendil té6turule rohkem inimesi kui sealt
vanaduse tottu potentsiaalselt vélja langeb. Kui aastatel 2012-2014 oli indeksi vaartus Tartus alla
Uhe, siis alates 2015. aastast tdusis see taas Uhest suuremaks ning on kooskdlas pistitatud eesmargi-

ga.

Hariduse valdkonna niitajad (6ppeaastate I6ikes)

Niitaja 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2029/2030

1. Koolieelsete lasteasutuste kohta- 6195 6135 6085 6330
de arv ja taituvus 94,8% 94,8% 94,8% 98%
2. Pohikoolist valjalangenud opilaste

osakaal 0,07% 0,08% 0,08 0,0%
3. Opingutega jitkajate osakaal

peale pohikooli [6petamist 96,8% 98,1% 97,7% 100%
4. Kvalifikatsioonile vastavate Gpeta-
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jate osakaal alus- ja tldhariduses 88% 89% 90% 95%
5. GUmnaasiumis dppijate arv ja

Oppurite osakaal, kes ei ela alaliselt 2666 2643 2701 2600
Tartus 39,8% 35,8% 36,2% 30%
6. Kdrgkoolis 6pingute jatkajate

osakaal glimnaasiumi IGpetajate 70% 72,6% 68% 80%
hulgas

7. Tartu Kutsehariduskeskuses 6ppi-

jate arv ja Oppurite osakaal, kes ei 3429 3099 2879 4000
ela alaliselt Tartus 66% 65,8% 63,4% 60%
8. Tartu kdrgkoolides Gppivate valis-

Uliopilaste osakaal 4% 5,1% 6,4% | Kasvav trend
9. Elanike rahulolu haridus- ja 6ppi-

misvGéimalustega Tartus* 75,5% 75,5% 75,5% >80%

* 2013. aasta elanike rahulolu-uuringu tulemused.

Kolme aasta néitajate vordlusel voib 6elda, et suuri muutusi naitajate vaartustes pole toimunud. Vai-
kest positiivset muutust on margata vaid kahe naitaja osas — tdusnud on kvalifikatsioonile vastavate
Opetajate osakaal alus- ja Gldharidusasutustes ning jatkuvalt on kasvutrendis Tartu kdrgkoolides Gp-
pivate valistlidpilaste osakaal.

Koolieelsete lasteasutuste (munitsipaal- ja eralasteaiad) kohtade arvu vdhenemine tulenes eelkdige
rihmaliikide muutusest. Kui muutub rihmaliik, muutub ka kohtade arv ( nt. kui aiarihm muutub
sobitusriihmaks, soltub kohtade arv hariduslike erivajadustega laste arvust). Lisaks soltub kohtade
arv ka sellest, kas lasteaia hoolekogu on lubanud kohtade arvu riihmades suurendada voi mitte.

Kuna viimane arengunditaja pohineb elanike rahulolu-uuringul, siis vordlusandmed elanike rahulolu
kohta Oppimisvdimalustega Tartus saab peale jargmist kiisitlust, mis toimub 2018. a. Viimase kisit-
luse andmetel oli 75,5% tartlastest hariduse omandamise vdimalustega Tartus rahul, mida vdib luge-
da positiivseks naitajaks.

Ettevotluse ja toohoive valdkonna naitajad

Naitaja 2014 2015 2016 2030
1. Tartu sisemajanduse koguproduk-
ti (SKP) osatahtsus riigi SKPst* 7,7% 7,8% 8,1% Kasvav trend
2. Toohoive maar vorreldes Eesti Eesti: 63,0% | Eesti: 65,2% Eesti: Ule Eesti
keskmisega Tartu: 65,9% | Tartu: 69,9% 65,6% keskmise
Tartu:
70,3%

3. Registreeritud noorte to6tute
(vanuses 16-24) osakaal registreeri- 21% 18,2% 17,2% | Kahanev trend
tud tootute hulgas

Sekundaar-

sektori osa-

4. Hoivatute jaotus sekundaar- ja 25,3% 29% 24,7% | kaalu méodu-
tertsiaarsektoris 73,8% 70% 73,4% kas suurene-
mine

5. Tartu keskmise brutotulu suhe
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Eesti keskmisesse* 101,7 101,6 101,8 105,0
6. Tooviljakus hdivatu kohta lisand-

vaartuse alusel, tuhat eurot* 24,6 26,3 26,8 >45
7. Ettevotlusaktiivsus™® 1465 1535 1600 Kasvav trend
8. Majutuskohtade arv* 2057 2296 2098 Kasvav trend
9. Konverentsituristide osakaal Tar-

tus majutatute arvust 3,1% 4,1% 3,8% 8%

* Andmed saab aastase nihkega
Kokkuvdtvalt voib ettevotluse valdkonna naitajate eelmise aasta muutusi hinnata positiivseks.

Arengunditajana on valja toodud Tartu SKP osatdhtsus riigi SKP-s, mida soovime suurendada. Kolme
viimase aasta jooksul on see nditaja olnud kasvutrendis. Ka SKP vaartused elaniku kohta Tartus on
viimastel aastatel Uletanud Eesti keskmist naitajat.

Tartu t66hdive nditajad on muutunud positiivses suunas. To6hGive maar on aastatel 2010 -2016 nii
Eestis tervikuna, kui Tartus pidevalt tdusnud ja alates 2013. aastast Uletab Tartu naitaja Eesti kesk-
mist ning noorte t66tus on kahanenud. Ka ettevotlusaktiivsuse nditaja on kasvutrendis.

Uheks eesmargiks on tootmissektori todtajate osakaalu md&dukas suurenemine suuremat lisand-
vaartust loovate ja eksportivate ettevotete arvu kasvu arvelt. Kui eelneva viie aasta jooksul on hdiva-
tute osakaal sekundaarsektoris pidevalt suurenenud, siis eelmisel aastal on toimunud vaike tagasi-
langus.

Tartlaste brutotulu on viimasel viiel aastal lletanud Eesti keskmist, moodustades 2015. aastal 101,8%
Eesti keskmisest. Tooviljakus on samal ajal olnud pidevas tdusutrendis, kasvades 20 300-It eurolt
(2010. a) 26 800 euroni (2015. a).

Majutuskohtade all on mdeldud voodikohtade arvu, mis kiill eelneva viie aastaga on suurenenud 250
vorra, kuid 2015. aastal taas vahenenud. Konverentsituristide osakaal hakkas kiill aastatel 2010-2014

langema, kuid 2015. ja 2016. aasta andmed nditavad uuesti konverentsituristide osakaalu kasvu.

Elukeskkonna naitajad

Nditaja 2014 2015 2016 2030
1. Rahvastiku tihedus km? kohta 2490 2493 2487 2850
2. Elamispinna suurus elaniku kohta,
m’ * 28,4 28,4 28,4 30
3. Aasta jooksul kasutusloa saanud
uute elamute eluruumide pind, m? 11312 20924 17 577 >26 000
4. Parkide ja haljasalade pindala
elaniku kohta, m’ 39,9 41,2 40,1 >38
5. Jalgsi ja jalgrattaga liiklejate osa- 29,8% 29,8% 29,8% 45%
kaal **
6. Uhistranspordi kasutajate osakaal 16,6% 16,6% 16,6% 30%
* %
7. Rahvusvaheliste lendude arv na-
dalas 5 7 7 14
8. Isikuvastaste kuritegude arv Kahanev
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296 188 153 trend

9. Elanike rahulolu Tartu kui eluko- 91,9% 91,9% 91,9% 292

haga **

* 2011. aasta rahvaloenduse andmed.
** 2013. aasta elanike rahulolu-uuringu tulemused.

Elukeskkonna naitajatest pShinevad kolm nditajat elanikekisitluse tulemustel ja lks naitaja rahva-
loenduse andmetel, mistottu vordlusandmed nende néitajate kohta saab peale jargmist kusitlust ja
rahvaloendust. Ulejddnud niitajate osas on 2016. aastal toimunud |hteaastaga vdrreldes positiivsed
muutused.

Parkide ja haljasalade pindala elaniku kohta oli ka 2016. aastal kooskdlas pistitatud sihtndiduga. Ka
2016. aasta jooksul lisandunud eluruumide pind oli markimisvaarselt suurem, kui 2014. aastal. Sellest
aga ei piisa pustitatud sihtnaitude saavutamiseks. Kui sailitada senist taset (28 m? elaniku kohta) ja
arvestadal10 000 elanikuga, siis oleks juurde vaja vihemalt 26 tuhat m? aastas ning kui pidada sil-
mas, et me soovime ka elamispinda elaniku kohta suurendada, siis peaks aastane juurdekasv olema
veelgi suurem.

Kuritegude vdahenemine viitab turvalisuse suurenemisele Tartus. Isikuvastaste kuritegude arv vahe-
nes vorreldes 2014. aastaga 143 vorra.

Linlaste rahulolu Tartu kui elukohaga on juba aastaid olnud lle 90%. Oluline on ka tulevikus seda
taset sdilitada.

Hoolekande ja tervishoiu ning kodanikuiihiskonna arengu naitajad

Niitaja 2014 2015 2016 2030
1. Toimetulekutoetust saavate pe- Kahanev
rede arv 6386 5522 5890 trend
2. Eakatele ja puuetega inimestele
moeldud teenuste saajate arv ja 1781 1787 1641 2000/
osakaal Tartu eakatest ja puuetega 9% 9% 8%
inimestest
3. Tooealistele moeldud teenuste 1376 1341 1246 1650/
arv ja osakaal Tartu todealistest 2% 2% 2%
elanikest
4. Lastega peredele mdeldud tee-
nuste saajate arv 331 335 543 400
5. Elanike tervise enesehinnang, hea Eesti: 54,9% | Eesti: 54,3% | Eesti: 55,7%
ja vaga hea tervisega elanike osakaal | Tartu:57,8% | Tartu:62,9% | Tartu: 63,6% Parem Eesti
vorreldes Eesti keskmisega keskmisest
6. Aktiivse kehalise lilkkumisega regu-
laarselt tegelevate elanike osakaal * 48,8% 48,8% 48,8% >50%
7. Elanike rahulolu osalemisvdima-
lustega linnaarengu ja —planeerimise 15,3% 15,3% 15,3% >30%
kiisimuste (le otsustamisel *
8. Elanike rahulolu linnavalitsuse 26,4% 26,4% 26,4% >50%
tooga *
9. Kandidaatide arv Ghele volikogu
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lilkme kohale kohaliku omavalitsuse 8,9 8,9 8,9 | Kasvav trend
volikogu valimistel **

* 2013. aasta elanike rahulolu-uuringu tulemused.
** 2013. aasta kohaliku omavalitsuse volikogu valimiste naitaja.

Vorreldes 2014. aastaga on pisut vahenenud nii toimetulekutoetust vajavate perede arv, kui eakatele
ja puuetega inimestele ning ka tooealistele mdeldud teenuste vajajate arv. Lastega peredele mdel-
dud teenuste saajate arv on aga oluliselt kasvanud.

Tartlaste tervise enesehinnang on vorreldes 2014. aastaga paranenud peaaegu 6% vorra ning on
jatkuvalt markimisvaarselt parem Eesti keskmisest.

Ulejaanud elanike kehalist aktiivsust ja kodanikuaktiivsust puudutavate niitajate osas saame vérd-
lusandmed 2018. aasta elanikekisitluse tulemuste pohjal ja viimase naitaja muutusi saame hinnata
peale kohalike omavalitsuste valimisi 2017. aastal.

Kodanikuaktiivsust iseloomustab lisaks ka kultuurivaldkonna lks naditajatest, mis puudutab kaasava
eelarve hadletamisel osalemist ja mis nditab osalejate arvu kahekordistumist vorreldes

2014. aastaga.

Kultuuri, spordi ja noorsootd6 niitajad

Naitaja 2014 2015 2016 2030

1. Huvikoolide &pilaste arv/osakaal 9591 10 202 9872 11 540

7-19-aastaste seas 73,8% 76,8% 73,2 80%

2. Elanike rahulolu Tartu kui laste- ja 69,2% 69,2% 69,2% >75%

noortesdbraliku linnaga *

3. Raamatukogude kilastuste arv 870950 879 533 781 565 Sailitada
sama taset

4. Muuseumide ja galeriide kilastus- 696 610 665 670 652 740 | Kasvav trend

te arv

5. Sportimispaikade arv 130 143 154 145

6. Harrastajate arv spordiklubides 17 880 16 420 16 237 >23 000

7. Tartu kaasava eelarve haaletami-

sel osalenute arv ja osakaal 16- 1938 3772 4029 | Kasvav trend

aastaste ja vanemate tartlaste hul- 2,5% 4,7% 5,2%

gas

8. Elanike rahulolu kultuurivaldkon- 67,0% 67,0% 67,0% Rahulolu

naga * kasv

9. Elanike rahulolu vaba aja sisusta-

mise vdimalustega * 41,4% 41,4% 41,4% Rahulolu

kasv

* 2013. aasta elanike rahulolu-uuringu tulemused.

Kultuuri ja noorsoot66 valdkonna naitajatest pohinevad kolm tartlaste kisitluse tulemustel, mist&ttu
vdrdlusandmed nende niitajate kohta saab peale jargmist kisitlust. Ulejddnud naitajatest v&ib 2014.
aastaga vorreldes kolme naitaja osas tdheldada positiivset muutust ning kolme naitaja puhul sihtnai-
dust kaugenemist.
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Positiivne on see, et noored tegelevad liha aktiivsemalt oma huvialade arendamisega. Huvikoolides
osalevate noorte arv naitab tousutrendi juba aastaid ning on aastatel 2010-2015 kasvanud peaaegu
42% vorra. 2016. aastal on vorreldes algnaiduga huvikoolides osalevate noorte arv kill suurenenud,
kuid nende osakaal 7-19-aastaste seas on pisut vahenenud, kuna nimetatud vanusegrupi elanike
arvukus on samuti suurenenud.

Elanike aktiivset kultuurihuvi iseloomustavad raamatukogude ja muuseumide kiilastuste arvud. Kah-
juks on mélemad naitajad 2014. aastaga vorreldes vahenenud.

Positiivne on, et vorreldes 2014. aastaga on sportimispaikade arv 24 vorra kasvanud ja Uletanud juba
soovitud sihtndidu. Sportimispaikade all m&tleme nii hooneid (spordisaal, véimla, siseujula, lasketiir
jne) kui vélisrajatisi (staadionid, palliplatsid jne). Enam on suurenenud spordisaalide ja valispallivalja-
kute arv.

Negatiivse poole pealt tuleb esile tuua spordiklubide kilastajate arvu vahenemist. Kuigi eesmargiks
oli seatud spordiklubides osalejate arvu kasv ca 300 inimese vOrra aastas, siis tegelikult 2014. aastaga
vorreldes spordiklubides osalejate arv hoopis vdahenes 1640 vorra. Kavandatud kasvu eeldusteks oli
elanike arvu kasv, nende elanike osakaal, kes pole end veel tihegi spordiklubiga sidunud ning elanike
terviseteadlikkuse tdus.

Positiivsena saab esile tdsta aga elanike aktiivsust iseloomustava naitaja tulemusi. Kaasava eelarve
haaletamisel osalenute arv oli virreldes 2014. aastaga kahekordistu.
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LISA 4. Tartu linna SWOT-analliiisi tulemused

26.08.2016. a toimunud ajurtinnakul osalesid arengukava koostamise juhtriihma liikkmed ja linnavalit-

suse osakondade spetsialistid.

TUGEVUSED
Olulisemad:

1. Targad inimesed; tasemel haridus, teadus, meditsiin ja tervishoid

2. Erinevate valjakutsete ja probleemide lahendamiseks sobilik elukeskkond

3. Kompaktne, arenev ja turvaline linnakeskkond, sh linnakeskkonna mikrotasandi areng (eriil-
melised linnapiirkonnad, mis pakuvad vdimalusi erineva elustiili ja vaartushinnangutega ini-
mestele)

4. Suurlinna hiived ja vaikelinna eelised (piisavalt suur, et areneda ja piisavalt vaike, et mugavalt
elada)

5. Mitmekilgne ja kdrgetasemeline haridus ja teadus; innovaatiliste valdkondade ligitdmbami-

ne

Veel toodi vilja:

YVVYVYVYY

Tipptasemel haridus, teadus ja arendustegevus
IT-skeene ja kérgtehnoloogia

Laia spektriga kultuurielu (sh alternatiivkultuur)
Tudengid, kes loovad noorusliku keskkonna
Ohkkond, aura, vaimsus

Okoloogiline mitmekesisus, véimalus dra kaduda

NORKUSED

Olulisemad:

1.

vk wnN

Maksumaksjate arvu vahesus

Kodanikualgatuse vahesus

Linnaelanike konservatiivsus ja vdhene tolerantsus (NIMBY)

T606- ja elukohtade vahesus

Tartu turundus (sh Emajoe ja kallaste parem &rakasutamine Tartu turundamiseks)

Veel toodi vilja:

YVVVVVVVYY

Infrastruktuur

Rohelus

Parkimine (Annelinn, Kesklinn; turismibussid)

Kallis Gariturg

Kodanikuaktiivsuse kui ressursi ebapiisav arakasutamine

Linna pargid vbimaldavad ebapiisavalt aktiivset tegevust
Kutsehariduskeskuses Gpetatavad erialad ei vasta to6andjate vajadustele
Mentaalne distants Tallinnast
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VOIMALUSED

Olulisemad:
1. Emajde ja kallaste parem drakasutamine Tartu turundamiseks
2. Tudengite (ja ka KHK Sppurite) integreerimine
3. KeskkonnasGbralik innovatsioon ja alternatiivenergia kasutamine — tahtsustades rohelist elu-
keskkonda teeme nullenergiaga linna
4. Mitmekilgse ja kdrgetasemelise hariduse ja teaduse potentsiaali drakasutamisega innovaati-

liste valdkondade ligitdmbamine, et leevendada téokohtade thekilgsust ja vahesust

Veel toodi vilja:

» Tartu kui elukeskkonna selge(m) positsioneerimine ja turundus
» Tartu kui turismisihtkoha selgem positsioneerimine ja turundus
» Infrastruktuur (Ghendused — &hk, vesi, maa)
» Korgkoolide ja kultuuriasutuste potentsiaali drakasutamine (targad inimesed)
» Turunduses muuseumid, dpid
» SPA’d
OHUD
Olulisemad:
1. Elanike passiivsuse slivenemine
2. Ajude ja vaimu ara kolimine, kuna nende potentsiaal ei leia Tartus rakendust
3. Vodimaluste vahesus ja piiramine, liigne birokraatia
4. Tookohtade Uhekilgsus ja vahesus

Veel toodi vilja:

VVVVYVYVVY

Transpordilihenduste ebapiisavus

Elanike arvu vahenemine

Fookuste puudumine, liigne killustatus

Linna tugevuste ja vaartuste muutumine iseenesestmoistetavaks
Valglinnastumine

Tartu oma nao kaotamine (kui Tartu suurus muutub)
Eurorahastuse lakkamine (pole valjumisstrateegiat)

Eesti monolinnastumine
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LISA 5. Kasutatud allikad

I Riiklikud arengudokumendid ja uuringud

KOOLI- JA TEADMUSLINN
e Eestiteadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia 2014-2020 ,, Teadmistepdhine
Eesti”
e Eesti elukestva dppe strateegia 2020
e Noortevaldkonna arengukava 2014-2020

NUTIKAS ETTEVOTLUSLINN
e Eesti ettevotluse kasvustrateegia 2014-2020
e Konkurentsivbime kava ,Eesti 2020“
e  Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020

INSPIREERIVA ELUKESKKONNAGA LINN
e Eesti sdastva arengu riiklik strateegia ,Saastev Eesti 21
e Eesti keskkonnastrateegia aastani 2030
e Energiamajanduse arengukava 2030 (projekt)
e Eestiinfolihiskonna arengukava 2020

HOOLIV LINN
e Heaolu arengukava 2016-2023
e Laste ja perede arengukava 2012-2020
e Rahvastiku tervise arengukava 2009-2020
e Eesti kodanikulihiskonna arengu kontseptsioon
e Kodanikuihiskonna arengukava 2015-2020

LOOV LINN
e  Kultuuripoliitika pdhialused aastani 2020
e Eesti spordipoliitika pohialused aastani 2030
e Uleriigiline uuring ,,Noorsootdds osalevate noorte rahulolu noorsootdéga“ (2016, Ernst &
Young Baltic AS)

Il Tartu linna arengudokumendid ja uuringud

e Arengustrateegia Tartu 2030

e Tartu linna Gldplaneering aastani 2030+ (projekt)

e Tartu linna arengukava aastateks 2013-2020

e Tartu linna transpordi arengukava 2012-2020

e Elanike arvamusuuring: ,Tartu ja tartlased 2013“ (Cumulus Consulting OU)

e Elanike arvamusuuring: ,Tartlane ja keskkond 2016 (Eesti Uuringukeskus OU)

e Tartu linna ettev&tluskeskkonna arendamine (2017, Cumulus Consulting OU, Irbis Konsultat-
sioonid OU, Positium LBS OU, RAKE
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